


何宜，建先生根念事長

新竹科學園區的創始者一何宜慈博士(1921 - 2003) 
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致
慶
大
校
長
林
祖
唐
先
生
函

函
慶
門
市
長
洪
永
世
先
生
文

函
北
京
副
市
長
劉
志
華
先
生
文

廈
大
八
十
周
年
慶
祝
大
會
代
表
校
友
致
辭

病
中
函
慶
門
大
學
校
長
陳
傳
鴻
先
生

賀
薩
支
唐
院
士
榮
獲
已
由
\
d
g

終
身
成
就
獎

與
薩
支
唐
、

葛
文
勛
院
士
討
論
出
版
「
廈
大
畢
業
生
與
台
灣
建
設
」

專
書

10 

紀
念
誅
辭

王
成
聖

李
天
培

孫
朝
華

鮑
光
慶

陳

容



何宜是先主車已走事長
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友
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何
宜
慈
先
生
大
事
年
表

何
宜
泛
博
士

白
宮
十
二
次
得
獎
紀
錄

何
宜
慈
博
士

日
軍
三
十
一

份
技
術
文
件

何
宜
是
博
士
所
獲
美
國
專
利
証
書
摘
要

編
後
語

何
邦
立



王
昭
明

寫

在

何、
宜

足

先

生

紀

念

集

之

前

1 2  

何
宜
慈
先
生
在
去
年
(
二
O
O
三
)
四
月
病
逝
美
國
加
州
，

距
今
已
近
一

年
，

在
家
屬
和
親
友
的
籌
劃

下
，

出
版
這
本
紀
念
集
，

除
介
紹
宜
慈
先
生
的
生
平
事
略
外
，

也
表
達
了
眾
多
親
朋
好
友
對
他
的
欽
敬
和

懷
念
。我

和

妻兒
誼
屬
同
鄉
，

但
和
他
有
深
刻
認
識
，

卻
始
自
他
回
國
擔
任
國
家
科
學
發
展
委
員
會
副
主
任

委
員
之
時
，

以
後
二
十
四
年
中
和
他
有
兩
度
共
事
的
機
遇
。

一

是
他
出
任
新
竹
科
學
園
區
管
理
局
局
長(
自

籌
備
處
開
始)
，

我
則
兼
任
園
區
籌
建
指
導
小
組
委
員
，

經
常
和
他
交
換
意
見
。

我
先
後
在
財
政
部
、

經

濟
部
擔
任
次
長
，

並
以
此
背
景
兼
任
園
區
指
導
委
員
，

由
於
園
區
在
籌
建
初
期
與
這
兩
個
部
門
的
牽
涉
最

多
，

所
以
接
觸
的
次
數
也
較
頻
繁
。

從
討
論
中
發
現
他
的
見
解
卓
越
、

處
事
細
膩
精
密
，

遇
到
難
題
有
很

大
的
耐
心
去
克
服
，

而
在
觀
念
上
則
緊
扣
潮
流
走
在
時
代
的
前
端
，

都
是
一

般
人
所
不
可
及
之
處
。

其
次
是
在
他
從
國
科
會
退
休
以
後
，

我
和
已
故
李
國
鼎
先
生
商
討
後
，

力
挽
宜
雄心
先
生
出
任
財
團
法
人

資
訊
工
業
策
進
會
的
執
行
長
，

這
一

段
時
間
也
是
我
自
公
職
退
休
後
，

出
任
資
策
會
董
事
長
的
時
候
。

每

日
朝
夕
相
處
，

對
他
為
推
動
我
國
資
訊
產
業
的
發
展
費
盡
心
力
，

鞠
躬
盡
痺
，

感
受
特
深
。

今
日
台
灣
產

業
中
資
訊
業
已
成
為
最
主
要
的
一

項
，

撫
今
追
昔
，

不
能
不
想
到
宜
慈
先
生
的
貢
獻
之
大
。

宜
慈
先
生
最
可
貴
的
情
操
，

還
不
只
於
堅
強
的
事
業
心
，

他
對
國
家
社
會
的
愛
心
，

可
從
他
毅
然
結
束

在
日
寓
公
司
的
高
薪
工
作
，

回
到
台
灣
為
引
導
產
業
朝
向
科
技
領
域
的
事
實
展
現
無
遺
，

在
二
0
年
代
出
生

的
朋
友
中
，

有
不
少
公
而
忘
私
的
愛
國
人
士
，

宜
慈
先
生
應
為
其
中
非
常
突
出
的
一

位
，

這
種
風
範
實
在

值
得
大
家
學
習
，

尤
其
是
在
今
日
台
灣
社
會
正
處
於
困
頓
的
時
候
。



家

屬

序

何
邦
儀
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何宜，建先生紅逢集

我
和
弟
妹
們
，

從
小
就
喜
歡
聽
父
親
講
故
事
。

長
大
後
，

只
要
相
聚
，

我
們
仍
然
喜
歡
聽
他
說
古
論

今
、

評
點
人
物
。

父
親
知
識
淵
博
，

記
憶
力
強
，

加
以
言
談
風
趣
幽
默
，

提
提
道
來
，

十
分
引
人
入
勝
。

所
以
，

聆
聽
他
講
述
故
事
，

的
確
是
一

種
精
神
享
受
，

也
是
濕
潤
我
們
心
田
的
絲
絲
化
雨
。

如
今
父
親
仙
去
，

我
們
再
也
聽
不
到
他
講
故
事
、

評
人
物
了
。

但
是
，

他
本
身
卻
從
老
故
事
的
講
述

者
，

轉
化
成
為
新
故
事
，中
的
主
人
翁
。

這
些
新
鮮
故
事
的
諸
多
情
節
，

涉
及
父
親
一

生
的
品
德
、

智
慧
、

知
識
、

業
績
、

處
世
、

待
人
、

風
範
'

乃
至
家
居
生
活
;

而
其
中
心
內
容
則
誠
如
五
舅
在
紀
念
文
中
作
出

的
中
肯
概
括
:

精
通
科
技
，

兼
貫
文
史
，

功
在
宗
邦
，

澤
及
廣
被
，

不
愧
華
夏
一

傑
;

處
世
磊
落
，

接
物
寬
誠
，

業
載
于
史
，

範
垂
乎
後
，

信
列
天
國
新
英
。

一

年
來
，

承
蒙
父
親
的
親
朋
故
舊
，

各
人
就
其
所
見
、

所
閩
、

所
親
歷
、

所
接
觸
，

圍
繞
著
上
述
中
心

內
容
，

發
掘
出
和
撰
寫
了
許
多
有
關
父
親
的
記
述
文
字
，

提
供
了
不
少
珍
貴
的
照
片
，

從
不
同
的
視
角
、

不
同
的
層
面
，

勾
勒
出
父
親
燦
爛
的
一

生
，

其
中
不
少
是
鮮
為
人
知
、

感
人
肺
肺
、

滋
人
心
田
的
事
蹟
。

又
蒙
王
昭
明
先
生
以
及
各
位
編
輯
委
員
精
心
策
劃
和
多
方
彙
集
，

促
其
早
日
付
梓
問
世
，

以
資
紀
念
，

以

勵
來
者
。

父
親
身
後
事
宜
，

承
二
位
堂
兄
邦
立
、

邦
定
全
面
負
責
處
理
;

邦
立
更
是
全
力
以
赴
規
劃
並
邀

集
文
稿
，

終
於
在
父
親
辭
世
週
年
之
際
，

推
出
了
這
本
文
集
，

實
質
上
形
成
了
圖
文
並
茂
、

可
以
傳
世
的

「
何
宜
慈
的
傳
奇
故
事」
，

從
而
使
父
親
漸
行
漸
遠
漸
隱
的
「
背
影」
'

及
時
定
影
定
格
，

長
留
人
間
。

細

細
讀
來
，

如
見
其
人
，

如
聞
其
聲
。

對
於
上
述
諸
位
長
輩
、

親
友
的
隆
情
高
誼
，

以
及
所
有
為
本
文
集
出

版
付
出
或
參
與
的
朋
友
們
，

我
謹
此
代
表
家
屬
，

致
以
由
衷
謝
忱
1.



﹒校主愛國華僑陳嘉庚先生(右)私人興學，
於一九二一年創辦廈門大學與名物理學家
薩本棟校長(左)於一九四0年合影於長汀。

.19歲的何宜慈，廈大入學照 ，也是他的
第 張照 片。 (廈門大學檔案館提供，潘萬
華翻攝。)

﹒長汀倉頡廟，抗戰時為廈大校長官舍，慈公四年 ﹒長汀時期的廈門大學。

級時，薩校長病體難支，改在家中授課。

長
汀
廈
大
，，-.、

九
四
O
|一

九
四
四)

14 



何宜是先主車已逸事長

.一九四六年初攝於素心齋。 前排右起教授李培育、 ﹒慈公的恩師，國立廈門大學首任校長薩本棟先生(一

王善賞、戴錫樟，助教王華東。 後排左起助教趙紹 九0二至一九四九)。

銘、何宜慈、陳中柱、吳兆漢、曾國熙。

﹒聾宮薪火斷續中，草蕊油燈焚繼囂。 朱一雄手繪稿。 ﹒長汀廈大校園一景之梅林。 朱 雄手繪。

15 



烽
火
歲
月
�、

一
九
四
五
|一

九
五一

﹒慈公父親何佳。﹒慈公母親林聖音。

、J
﹒慈公二十七歲時，任職中國民航。﹒夫人陳寅婚前任教時攝。

﹒慈公與夫人陳寅女士.於一九四八年在上海結婚。

16 



何宜是先生紅造事長

.一九五三年，慈公任教於省立台北工專時全家福。

.一九五六年，慈公的三個男孩攝於工專宿舍前，當時公教人員生活頗為清苦。

.一九五四年，慈公為母暖壽全家福照。 後排左起慈公、姐丈陳必康、二哥宣武、小
妹淑雲。 中排坐者左起夫人陳寅、大姐淑嬌、何母林太夫人聖膏、二嫂王秀椒、二妹
淑端。

工
專
任
教
，-.、

九
五

|
一
九
五
五)

17 



初
抵
史
丹
福
，...帽、、

九
五
六
|
一

九
五
七
)

﹒慈公攝於史丹福校園。

零開伊

﹒慈公攝於電子實驗研究室。

﹒慈公初抵史丹福暫住中國學生會館(Chinese Student Club)。

18 



何宜起先主耗去主事長

再
回
史
丹
福
，.-、、
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九
五
九
|一

九
六

.對老留學生的慈公而言，家居生活樂融融。

、__，

p".;伽...r卸油曲..rrl珊闢

﹒何宜慈榮獲史丹福大學電機士程博士學位證害。

.一九六一年，何宜慈榮獲史丹福大學電機工程博士學位後留影。

19 



服
務
波
音
，.-.... 

九
五
七
|
一

九
五
九
)

﹒慈公(中)與波音同事合影。 右一陳秀卑、左二于善元。 攝於一九五八年。

﹒慈公(左一)辰一九五八年初在西雅圖與波音公司同仁眷屬合影。 夫人攜三子於兩個月後方抵美。

20 



何宜是先生車已走集

﹒慈公全家與二妹淑端(右一)攝於國家公園。

任
職
仙
童
".....、

九
六

九
....&... 

.慈公全家固西雅圖參觀萬國博覽會。 J \

﹒慈公在仙童Fairchild半導體公司任職研發顧問兩年，在Palo Alto家中合照。 攝於 九六二年。

、-/

21 



l
B
M

研
發
.，-..、

九
六
三
l

﹒慈公與同事討論研究時之神情。﹒慈公服務IBM時攝於Poughkeepsie的家門前。

九
七
八)

.在IBM擔任研發部門經理，攝於一九六八年。

22 



何宜，建先生紅逸事長

Nov間:ber :.， 1984 

O.S. l?lltent No. 4，461，040 
Entitled: Sl.NGLE EI，!':CTRODE U叫咱阻叩ùM ACC岫師叫'R'l

Docket No. 會主 9-1e-049>> Dear lrvin'] 

;汪叫做
fahl Enclo$uICe 

to pxeJ遇。t1t the a.ttached you 1<Ii記，h OUI" 

U. S DEPARTMENT OF CQMMERCE 
UnUed States Patent and Trademark Office Septe曲er 14， 1984 一-一可首..-一-

Î8 a true叫阿tberec:o巾。Z岫"lIIce

By authority 01 the 
co卸口叫ISS10NER OF PATENTS AND TRADEMARKS 

�E.品已
。'‘峰頂呀。餌"觀

﹒慈公於IBM服務十六年期間共獲專利三十四頂，此項紀錄前無古人，後人恐亦難突破。

﹒一九七九年元月，慈公辭去IBM工作，同事們送別時並勉好自為之，大有風蕭蕭兮易水寒之意1

23 



回
台
講
學
，，-.... 

九
七
四
|

.一九七四年，慈公攜妻女回台講學，租屋忠孝東路(鄰工專宿舍)與宜武二哥
同巷而居。

九
七
五)

﹒慈公夫婦與乾女兒林以真(左二) .士專老友林養涵{亢儷(右)與慈公愛女I林
達(右二) 。 攝於一九七四年。

.一九七四年回台大任教時攝於台大校門口。 左起何崇文、蕭慕岳、蕭太太、南
太太、何崇文太太、南寧、右為慈公。

24 



何宜是先主統逢集

﹒參加中央研究院主辦第一屆國際計算機科學會議，右為慈公。

﹒左起慈公、IBM同事虞華年、右為劉兆寧教授。

﹒參加國際計算機科學會議時與IBM老同事曹奮生合影。

25 



國
科
會
十
年
，.-..、

九
七
五
|

九
七
七
;

九
七
九
|

九
八
七)

.一九七九年，慈公(左五)與當時國科會主委徐賢修(左六)及國科會同仁合影。

﹒徐賢修主委於一九八一年三月四日接受蔣經國總統授勳，對內閣閣員這是罕見的殊榮。

1
且

.為推動國家大型研究計畫。'慈公與大學校長聚餐。 後排右起慈公仿(麗、毛高文校長、沈
君山校長、林垂宙院長1亢1麗。前排右起閻振興校長倪儷、徐賢修主委、張明哲校長(亢1麗。

26 



何直是先生耗去主黨

.張明哲 (中坐者)接任國科會主委後，充分授權慈公 (中立者)

﹒陳履安主委 (左一) 與慈公 (右二，時專任國科會副主委)接待外賓。

﹒慈公陪同陳履安主委視察國科會，右一為王紀五，左一為劉兆玄處長。

27 



嘲j

A 行
政
�JG 
科
技
組
.，-、、

﹒ 九八二年，慈公陪同諾貝爾獎得主、雷射發明人麥門博土(左一) ，晉見行政院孫院
長。 九

八

|
一
九
九
、..../

﹒慈公與行政院首席科技顧問賽跑博士(中) 唔談 。

.一九八三年九月十六日，行政院孫運璿院長(中) 宴請科技顧問Bob Evans (中左一) ， 
慈公(中左二) 、 張明哲主委(中右 ) 陪同列席 。
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何直走先生挺立主義

.一九八七年元月八日，慈公於國科會副主委任內，獲頒行政院三等服務獎章。

﹒行政院長俞國華(中) 頒獎後與全體受獎人員(慈公二m右二) 合影。
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.一九七九春，何副主任委員(左 )陪同長官勘察園區第一期土地問地五百用。

﹒慈公(中)向王安電腦負責人王安(右二)解說廠房設施規劃。王氏電腦當時為唯一外
資投資的大公司。

處主任)主持。
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何宜是先主耗去主事長

﹒蔣經國總統參觀水力廠房設施，左起慈公、總統府秘書長馬紀壯、國科會主委徐賢修。

.一九八0年十二月十五日，園區正式開幕，蔣經國總統親自蒞臨主持開幕典禮。
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﹒慈公擔任園區管理局長，向長官聞報園區規劃。

﹒慈公親為廠商建廠開張剪糕。

.一九八0年十二月十五日園區開幕典禮，蔣經國總統親自駕駛清華大學研發的電
動車巡視園區。車內中排左一為慈公。
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何直起先生耗去主黨

﹒慈公介紹竹科園區發展前景，右二為國科會主委張明哲。

.國防大學校長蔣緯國將軍(左二)率軍方將領參訪園區。

.李國鼎政務委員視導園區，他於一九八一年後對新竹園區發展全力支持。
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﹒慈公主持園區運動會後頒獎。

﹒慈公於竹科園區三周年慶時與同仁合影。右起李東陽副局長、星寧若副局長(兼園區實
驗中學校長) 、主任秘書何希淳。
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何宜起先生耗去監察

35 

.科學工業園區廠商代表歡送慈公茶會。

• 
.園區五載，創業維艱，同仁不捨，列隊歡送，慈公步出園區行政大樓。

.科學園區五年有成，慈公功成身退，全體廠商代表陪同慈公繞園區一周送行，被譽為「麥
納瑪拉」式的離別。
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.tr科園區二十周年慶時，園方特別表揚對竹科貢獻卓著的三位人士 前行政院長孫運
璿、前新竹縣長林保仁及慈公，三人並共同切蛋糕慶祝。

﹒慈企於園區二十周年慶時，發表專題演講-科技創新與經濟成長。
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何宜是先主紅定主義

資
訊
策
進
會
，，-..、

九
八
四
|

﹒資訊策進會三巨頭，左起李國
鼎、何宜慈、主昭明。

九
九一
、..._.，;

再 一軍;一 』闢
﹒配合國際科技展之舉行，慈公邀請美國大學傑出講座回國參加 「高科技發展之展望研討
會」時致辭。攝於一九九0年七月。

﹒慈公主持 「美國高科技產業投資環境介紹研討會J 攝股 九八八年九月。
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﹒一九八八年冬，南區資訊中心成立於高雄，慈公出席致辭。

• 
﹒廈大校友精誠合作， 九八五年八月十九日，慈公(時任資策會執行長)與電信總局局
長陳玉開簽訂合作計劃協議書。

﹒ 九八七年資訊月活動，慈公蒞臨致辭。
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何宜起先主車已走享其

39 

.一九八七年科技專案技術研討會，何宜慈(右)、徐國安(中)、張忠謀(左)

.科技大樓於一九八六年破土，左起行政院秘書長王昭明、交通部長連戰、政務委員周宏
濤、國科會主委張明哲、慈公。

.一九九0年七月十六日，電腦傳真機技術轉移簽約儀式，共有西陵、三光惟達、吉悔、
聯誠、台康、金寶等六家業者接受轉移。



.一九八九年十月十七日，李總統到資策會視導，慈公簡報後陪同參
觀。

.一九八九年底行政院長李煥參觀資訊月，慈公在場陪同。
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何宜，建先主紅逢集

41 

.一九八九年二月，慈公拜會國民大會秘書長宜武二哥(中)，並支援國民大會
第八次會議電腦工作。

﹒司法院院長林洋港先生，參觀資訊展示活動。林洋港於省主席任內，對竹科
園區的土地徵收出力最大，貢獻最多。

.監察院院長錢復(右二)參觀資訊月展示活動。



﹒一九八九年七月二十四日，資策會十周年慶祝酒會，名譽董事長李國鼎(右三)、政務
委員周宏濤(右四)及中外貴賓均親臨祝賀，慈公代表接待。

﹒資策會十周年生日，慈公以執行長身份，切十層大蛋糕與同仁分享。

.一九九0年初，資策會新春聯誼同樂晚會中，董事長主昭明與慈公連袂敬
酒慰問同仁。
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何直是先主耗去主主

宏
慧
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宏
瞻
，-、、

國h
﹒資策會與IBM合作，於一九八八年轉投資宏慧資訊，慈公兼任總經理，訓練軟體人才，
發展軟體開發業務。

九
八
八
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九
九
、...../

﹒宏瞻開幕酒會，經濟部長趙耀東(中)前來道賀。

.一九九0年秋，宏慧與前瞻合併，成立宏擔資訊，為IBM海外研發單位，慈公出任總經
理。左起王昭明、郭南宏、慈公、周宏濤。
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.一九八五年，慈公(二排右三)擔任國際電機電子工程師協會(IEEE)理事並兼第十區
(亞太區)理事主席。

九一

益
﹒慈公出席IEEE 會議。

.一九八六年，慈公主持;;z_亞太區 (第十區)IEEE 會議，介紹台灣新竹科學園區。
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何宜趕先主但造事長

.一九九六年夏，慈公率團赴馬尼拉協助菲律賓規劃科學園區。

﹒一九八九年春，慈公接待美國前內政部長Donald Hodel夫婦。

﹒東西高科技泰斗相會，慈公接待英特爾執行長貝瑞特博士。
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.一九九二年十二月五日，慈公在北京與中共中央政治局常委、全國政協主席李瑞環先生交換中國
發展科學工業園區的意見。

﹒慈公於一九九二年赴北京，協助在天津興建的逸仙科學園區。

回
鐘
祖
國
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何宜，建先主車已逾事長

廈
大
在
台
校
友
會

﹒一九八九年，廈大在台校友會歡迎薩校長公子、中央研究院院士薩支唐夫婦(前排右二、
三)。前排左三、四為慈公夫婦。

﹒廈大在台校友會於一九八六年四月六日同遊蓊翠水庫。左起慈公、陳振華，右一為陳樹勛。

﹒母校廈門大學贈送台灣校友會校訓條幅「止於至善J。二排左起陳中柱、陳主開、慈公、
沈祖馨。前排左三、四金世添、周詠堂，右一為劉詩華。攝於一九九0年七月五日。
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﹒二00一年四月六日，廈門大學八十周年慶，慈公與老校友歡聚。右起為蘇林華、邵建
寅、慈公、蔡悅詩、蔡悅琪姐妹。

﹒宏偉壯觀、氣象一新的廈大新建築，反映海外華僑、校友的贊助興學。

﹒抗戰時期長汀校友間母校。慈公(左七)、莊昭順、朱一雄(左五、六)、葛文勳(右
E) 、蘇林華(右六)
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何宜是先生紅危害毛

﹒二000年四月，廈門大學薩本棟校長紀念碑揭幕 ﹒二00一年四月慈公夫婦與葛文勳(微機電先驅)夫
典禮，由慈公與廈大校長陳傳鴻共同主持。 婦，於校友會後同遊揚州瘦西湖。慈公此時已顯病

�亡，筒。

﹒二00一年四月四日慈公於廈門大學主持薩本棟教育研究基金會首屆董事會。
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﹒假日二三好友，八圈麻將以籽解身心壓力。左 ﹒慈公為美式足球迷，球賽季節可看一天，夫人
起慈公、馬志欽、林養涵、童虎。 陪伴在側不覺入睡。

﹒二00 年固廈門家人團聚，左起陳安、慈 ﹒ 九九二年回福州家人團聚，蠹溫舊夢憶兒時
公、陳寅共做230壽(70、80、80)歡樂歌唱。 擲骰子。

﹒夫人管得很嚴，那裡跑! ﹒夫人照顧慈公無微不至，定期量血壓。
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何直走先生但逸事長

休
閒
旅
遊

.一九九二年協助逸仙科學圍之規畫ij，與夫人及 ﹒二00一年，慈公出席廈大校友會後，賢(亢儷
長子邦儀遊廣東中山縣翠亨村孫中山先生故居。 偷閒遊西湖。

﹒慈公f亢{麗同遊中國第一大瀑布，貴州黃果樹大 ﹒ 九九七年與友人同遊中國第一名山 黃山。
瀑布。

.一九九五年陪同宜武二哥嫂、佳兒邦定夫婦同 ﹒?九九九年慈公(亢儷同遊阿拉斯加。
搭郵輪周遊北歐列圈。
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﹒老友相聚，慈公負責照相。左二為m!繼昌、蔡 .一九八0年，慈公回台的第一個生日，二十五
玲夫婦，中為郭宏仁，右二為謝強夫婦，右前一 年前的老友共聚。右二為中航老同事黃少;青天
蕭慕岳夫人。 婦，左二主專老同事林養涵夫婦，右五章淑貞。

﹒二00一年慈公出席指導教授Siegman七十 ﹒慈公與宏驀電腦董事長施振榮 同搭包機參訪。
退休酒會，左二為 Harris教授，右一為毛鑫。

﹒宣武二哥(左)不時給予指導，兄弟洽談公務 ﹒慈公夫婦與薩本棟校長公子薩支唐院士夫婦
神情，一九八五年攝。 (左)合影於佛州薩府。
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何直是先生紅定真

天
賜
良
緣

﹒長子邦儀與林淑召小姐婚禮，於 九八八年歲末在台北舉行。左為次子邦建夫婦，右為
三子邦信與女兒琳達。

.一九七八年次子邦建與李衍齡小姐婚禮在美國伊利諾州教堂舉行，親家公李之英(左)同
為福建高工校友，傳為佳話。

.女兒琳達與JimVan De Bur君，於一九九0年在美完婚。雙方家長合影。
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.一九九一年宣武二哥(中坐者)八十華誕，慈公夫婦(前排右二)、小弟軍怡(前排左 ) 
合影於台北。

.一九九四年大姐淑嬌(中坐者)八十大壽 ，慈公夫婦與弟妹們合影於芝加哥。

﹒二00一年元月初七日，慈公八秩大壽 ，全家合影於加州矽谷。
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f可直是先主耗去主事長

世
紀
大
團
聚

﹒海峽兩岸三地(美、中、台)何氏兄弟姐妹八人共聚於美國洛杉磯，為何氏家族五
十年來首度的大團聚。

﹒二m石起慈公、宣武二哥、小弟宜怡。前排右起，四妹淑靜、二妹淑端、大姐淑嬌、
三妹淑娟、小妹淑雲。

﹒何氏家族大團聚，適逢二哥嫂結婚六十二周年慶，親友合影於梅園，二000年七
月二十三日攝。
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月

﹒二00二年三、四月詞，趁化療間斷期，赴芝加哥學習氣功，運氣治療，
與大姐、二妹合影。

﹒二00三年初，慈公(左一)病情稍穩，在IBM老同事譚光耿家打麻將消遣，女主人
讀李麗君(左三) 、南寧夫人(左五) 、Charles 陳(中) 、陳厚本(右一)

﹒病中歲月唯有會館弄孫之樂，可解病痛之苦。左為外孫女彥華、彥中，右為孫子女之成、之艾。
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何宜，建先先車已逾事長

.一九九一年七十大壽時，慈公夫婦特別合拍
沙龍照以資紀念。

.一九九六年慈公全家福照片。

﹒二00二年底，慈公生前最後一張全家福照片。

全
家
福
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執導且

﹒慈公入學國立廈門大學時的自傳。
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何宜，建先主車已走真
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﹒慈公親手書寫之座右銘，因此亦可看出慈公開朗豁達之個性。
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﹒慈公獲聘廈大助教時，薩本棟校長親批之任用簽。
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何宜起先生紅造事長

慎
終
追
遠

﹒慈公於一九九八年秋回家鄉祭拜袍墓。壽寧斜灘何家祖墳於
一九九0年重修。

﹒何母林太夫人葬於台北陽明山墓地，蔣中正總統 特頒「教忠有方」諒詞。慈公↑亢儷於干(喜
年清明節掃墓。
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告
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儀
式

﹒靈堂外有歷年來慈公參與各項活動的照片。

﹒慈公告別式民二00三年五月三日，在桑尼維爾市的Lima Family舉行。
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何宜是先生紅逸事長

﹒家祭儀式。

﹒慈公生前好友紛從國內外來參加告別儀式。
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台灣四十年金艷典驢車車按
品叫香14 flaiw，鵬已 制蜘輛

輛恥唔&晶fliad螞蟻鵬

科學閻麗

氧
氣ARa帥J闡明

闡明
揖 融

會
戰叫叫

恤現
h
A叫
恥
個明
」悼
會
會恥
鵲
喇
叭
命
蝠，也T輔

.i可宜慈先生於一九八0年籌創成立科學工業園區，加速台灣經濟發展，此模式二十年後大放異
彩，為世界各國爭相效尤。一九九三年十二月十日由台灣四十年企劃典範選拔決選委員會、中華民
國企劃人協會、聯合報合贈「歷史的創造者」金象獎，以表揚先生對台灣經濟發展自貢獻。

歷
史
的
創
造
者

﹒先生生平
宜慈先生早歲畢業於慶門大學，後赴史丹福大學研究，榮獲電機工程博

士;中年服務於IBM'投身科技研發工作十餘載。一九七四年獲聘台灣大

學遠東講座教授，回台奉獻所學;在台大電機系開授「微處理機之設計與

應用J '啟迪觀念;同時協助國科會推動大型研究計劃，培育國家科技人才

無數。一九七九年榮聘為國科會副主任委員並奉命籌創新竹科學工業園

區，及吸引海外人才回流創業投資，使台灣電子、電腦，及通信工業得以

脫胎換骨。後擔任資策會執行長七載，推動台灣軟體工業發展，並促進台

灣行政機關資訊化、效率化。七十高齡返美後，仍退而未休，協助青年學

子創業。十年間，中國、台灣、東南亞各國奔走，散播高科技的種子，推

廣台灣竹科經驗，在美被譽為當代高科技界的播種者;其對全球經濟的影

響，特別是開發中的國家，是既深又遠。
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何宜是先主紅危事長

宜
慈
是一
位
很
聰
明
好
學
的
學
生
，
在
校
的
成
績
很
好。
家
父
每
次
將
考
試
卷
評
分
後，
就
放
在
家
中
辦
公
室

的
書
櫃
裡o
我
因
為
好
奇，
常
翻
閱
那
些
試
卷，
發
現
他
的
成
績
總
是
特
優。
他
們
同
班
的
六
位
學
生，
後
來

都
對
台
灣
的
工
業
很
有
貢
獻。



何
宜
怡

[成長歲月間大li

天

資

聰

穎

忠

孝

傳

家
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何
氏
祖
籍
原
自
安
徽
廬
江
，
三
百
多
年
前
經
江
西
輾
轉
遷
至
福
建
省
壽
寧
縣
斜
灘
鎮，
該
地
處
閩
斯
交

界，
是一
小
山
域，
四
月
峰
巒
重
疊，
地
勢
自
北
向
南
傾
斜，
斜
灘
鎮
就
是
山
巒
底
部
的一
段
小
河
灘
，
地
較

平
坦
，
臨
鎮
有一
溪
水，
可
以
行
人
力
小
帆
船，
是
壽
寧
縣
南
面
的
農
村
小
型
商
貿
集
散
地
，
也
是
壽
寧
縣
較

為
富
裕
的
村
鎮。

何
家
世
代
務
農，
直
到
祖
父
何
保
瑛
(
號
益
三)
始
習
儒
業，
讀
書
應
舉，
力
圖
仕、逛
，
曾
任
江
西
仕

官，
義
寧
州
州
月，
勤
政
愛
氏，
精
明
廉
潔，
處
事
公
正
，
故
在
其
告
老
還
鄉
時，
當
地
人
氏
贈
以
「
公
正
廉

明」
區
額一
塊，
以
示
崇
敬
與
感
念
之
意。
祖
父
返
鄉
後
經
營
茶
葉
生
意，
因
通
醫
理
，
乃
兼
懸
壺
濟
世
，
為

鄉
人
義
診，
求
醫
者
絡
繹
不
絕
，
賢
聲
卓
著。

外
祖
父
林
棟(
號
隆
山)
為
光
緒
祭
印
年
進
士
，
是
福
寧
府
唯一
的
科
舉
進
士
，
後
升
禮
部
郎
中，
保
送

御
史，
民
國
成
立
，
膺
選
國
會
議
員，
因
袁
世
凱
亂
政
，
國
會
解
散，
乃
還
鄉
歸
隱，
悠
遊
於
詩
書
之
中，
時

與
文
友
吟
詩
唱
和，
題
詞
消
遣，
著
有
「
梅
湖
吟
稿」
詩
集，
為
北
京
大
學
圖
書
館
所
收
藏，
倖
兔
於
文
化
大

革
命
之
浩
劫，
誡
乃
異
數。

父
親
何
佳
(
號
幼
山)
，
曾
應
童
于
試，
名
列
前
茅。
清
廷
廢
科
舉
後，
乃
改
行
經
商，
承
續
祖
父
的
茶

葉
生
意，
兼
倡
導
地
方
文
教
及
公
益
事
業，
在
地
方
上
卓
具
清
望。
母
林
聖
音，
為
外
祖
父
次
女
，
賢
淑
慈

祥，
樂
善
好
施
，
侍
奉
父
母
和
翁
姑
至
孝，
美
譽
遍
鄉
里
，
管
教
兒
女
慈
嚴
兼
備，
誇
誇
教
誨，
使
子
女
均
能

心
悅
誠
服
，
格
遵
慈
訓，
循
規
蹈
矩
，
不
敢
或
遠，
使
子
女
從
孩
提
時
使
養
成
堅
忍
負
責，
發
奮
圖
強
的
意

志，
子
女
對
其
終
生
孝
敬，
感
佩
不
已
。
叔
父
何
修，
習
法
政
，
先
後
擔
任
福
建
地
院
高
院
及
南
京
最
高
法
院



何宜建先主車已念事長

檢
察
官。
深
通
刑
法
，
為
官
清
廉
公
正
。
另一
堂
伯
父
何
雋，
一
九
二
七
年
時
任
京
師
高
等
審
判
廳
庭
長，
辦

案
公
正
無
私。
當
時
俄
國
代
表
鮑
羅
廷
妻
子，
以
內
亂
罪
被
提
起
公
訴，
由
他
承
辦，
認
定
無
罪，
不
顧
個
人

安
危
，
當
庭
釋
放
，
反
遭
迫
緝，
幸
得
逃
脫。
其
公
正
作
風
，
名
滿
法
界。
(
後
宋
慶
齡
訪
蘇
時，
鮑
夫
人
尚

念
念
不
忘
先
生
義
釋
之
恩。
)

母
親
共
生
子
女
十
人
，
五
男
五
女。
宜
慈
哥
在
兄
弟
姐
妹
十
人
中，
排
行
序
五
，
上
有
三
兄一
姐
，
下
有

一
弟
四
妹。
大
哥
宜
，禹，
大
陸
易
幟
時，
在
家
鄉
蒙
難
早
逝，
後
獲
平
反。
二
哥
宜
武，
畢
業
於
北
平
朝
陽
大

學
政
治
經
濟
系，
名
列
榜
首。
秉
性
正
直
無
私
，
具
超
人
的
膽
識
與
魄
力，
為
國
家
人
民
奉
獻一
生
，
先
後
任

中
華
民
國
僑
務
委
員
會
副
委
員
長、
國
民
黨
國
大
黨
部
書
記
長、
國
民
大
會
秘
書
長、
國
民
黨
中
央
常
務
委

員、
中
央
評
議
委
員
會
主
席
團
主
席、
世
華
銀
行
及
逢
甲
大
學
董
事
長，
退
休
後
獲
聘
為
總
統
府
資
政。
不
論

在
黨、
政、
僑
務、
金
融、
教
育
和
慈
善
事
業
上
，
都
有
宏
偉
建
樹。
二
O
O-
-年
底
以
九
十
高
齡
病
逝
於
台

灣。
三
哥
宜
莊'
福
建
馬
尾
海
軍
官
校
畢
業，
抗
戰
期
間
於
執
行
長
江
任
務
下
水
佈
雷
時，
不
幸
感
染
丹
毒
不

治
而
逝。
大
姐
淑
嬌
，
曾
任
法
院
書
記
，
後
為
全
職
家
庭
主
婦。
幼
弟
宜
怡
，
畢
業
於、
新
江
大
學
化
學
系，
曾

任
四
川
省
自
貢
市
炭
黑
研
究
設
計
所(
後
改
院)
高
級
工
程
師
多
年，
退
休
後
，
改
任
技
術
顧
問，
按
時
前
往

各
地
炭
黑
工
廠
作
技
術
指
導。
二
妹
淑
端，
美
國
華
盛
頓
州
立
大
學
企
管
碩
士
，
在
美
擔
任
會
計
及
稅
務
主
管

多
年，
現
已
退
休。
三
珠
淑
娟'
大
學
畢
業
後，
曾
任
大
連
中
學
及
職
業
專
科
學
校
校
長
多
年，
退
休
後
移
居

美
國。
四
妹
淑
靜，
曾
任
壽
寧
縣
財
政
局
會
計
多
年，
退
休
後
定
居
福
安。
小
時那
淑
雲，
美
國
紐
約
州
立
大
學

紐
波
分
校
數
學
碩
士
，
任
職
保
險
機
構。
兄
弟
姐
妹
雖
各
據一
方
，
但
手
足
情
深，
老
而
彌
堅。
二
0
0
0
年

夏，
兄
妹
八
人
經
多
方
安
排，
終
於
在
加
州
洛
杉
磯
團
聚-一
個
多
星
期，
孰
料，
這
卻
是
手
足
八
人
共
處一
堂

的
最
後一
次
。
僅
隔
年
餘
，
二
哥
宜
武
和
四
哥
宜
慈
竟
相
繼
作
古
，
世
事
難
料，
思
之
倍
感
悲
痛。

四
哥
宜
慈，
一
九
二
一
年
元
月
初
七
日
，
出
生
於
祖
籍
斜
灘
鎮。
幼
時
天
真
活
潑
，
聰
穎
過
人
，
在
家
鄉

私
塾
啟
蒙，
跟
隨
堂
伯
父
廣
增
伯
就
讀，
學
童
中
他
領
悟
或
背
書
常
最
迅
速，
因
此
學
得
輕
巧
，
不
必
終
日
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「
之
乎
者
也」
苦
讀
默
誦。
還
可
抽
空
偷
閒
玩
耍。
祖
父
揉
瑛
公
，
禮
教
極
嚴，
他
在
大
廳
接
待
客
人(
義
診
求

醫
者
或
為
鄉
中
前
來
排
難
解
紛
者)
，
禁
止
喧
嘩
吵
鬧，
務
求
保
持
肅
靜，
小
孩
那
敢
或
達，
只
能
收
斂
，
再

收
斂。
當
時
家
居
無
事
可
做
的
小
男
孩
，
只
有
慈
哥
和
我，
在
家
不
能
放
開
手
腳
玩
耍，
特
別
難
受，
幸
好
我

們
還
有
另一
門
路
，
跟
隨
舅
舅
或
表
哥
來
探
親
回
去
之
便
，
到
外
祖
母
家(
外
祖
父
已
辭
世)
|
壽
寧
縣
武
曲

鄉
梅
陽
村
;
那
裡
是
真
正
的
農
村，
新
鮮
好
玩
的
東
西
多。
一
次
冬
天
，
且忽
哥
和
我一
起
去，
我
倆
觀
看
長
工

在
牛
欄
外
劍
草
餵
食
耕
牛，
乾
草一
拍一
拍
用
制
刀
切
成一
小
段一
小
段
給
牛
吃，
津
津
有
味，
我
們
也
看
得

入
神，
不
久，
餵
牛
工
作
完
成，
長
工
離
去，
只
剩
我
們
二
個
小
孩
在
現
場，
當
時
是
哥
六
歲，
我
四
歲，
都

想
玩
玩
劍
草
動
作，
他
掌
刀
我
持
草，
我
手
掌
小，
握
不
牢
草
束，
隨
著
草
束
前
移，
不
知
必
需
將
于
及
時
相

應
後
移，
慈
哥
看
到
情
況
，
大
喝一
聲「
危
險
!
快
將
手
指
移
間
，
否
則
我
就
剝
下
了
!」
他
想
如
是
警
告
，

我
必
迅
速
移
開
手
掌，
而
我
的
想
法
是
他
不
敢
倒
下，
故
依
然
故
我，
一
剎
那
間，
我
的
左
手
食
指
尖
指
甲
幾

乎
被
切
斷，
血
流
不
少，
他一
邊
害
怕
，
一
邊
還
訓
我.•

 

「
你
真
傻，
怎
不
將
手
快
挪
開
?」
幸
好
內
向
皮
肉

還
留
著，
用
草
藥
包
紮
過
幾
天
，
手
指
已
復
元，
但
所
留
下
的
刀
痕，
迄
今
猶
在。甘寂心
哥
自
幼
思
想
敏
捷，
反

應
快，
我
則
天
真
爛
漫，
專
注
歡
樂，
顯
得
遲
鈍
，
因
兄
弟
秉
性
不
同，
有
此
誤
會，
可
堪一
笑。

一
九
三
0
年
為
避
匪
怠，
父
母
率
全
家
自
家
鄉
遷
到
省
會
福
州

二忍
哥
時
年
九
歲，
插
班
入
省
立
師
範
學

校
第一
附
屬
小
學
讀
書，
後
因
搬
家，
為
就
近
入
學，
改
讀
福
州
平
民
小
學，
一
九
三
四
年
畢
業，
考
入
福
建

省
立
高
級
工
業
職
業
學
校(
簡
稱
高
工)
初
中
部，
初
中
畢
業，
抗
戰
軍
興
，
隨
校
遷
闖
北
南
平
市，
生
活
清

苦
緊
張。
至一
九
四
0
年，
高
中
畢
業，
經
全
國
聯
考，
入
國
立
廈
門
大
學
工
學
院
機
電
系。
一
九
四
四
年，

以
優
異
成
績
畢
業
於
廈
門
大
學。
因
離
家
多
年，
對
父
母
思
念
殷
切
，
決
定
乘
暑
假
回
家
鄉
斜
灘
省
親。
戰
亂

時
期，
交
通
非
常
不
便，
沿
途
舟
車
及
步
行，
跋
涉
近一
個
月，
始
抵
家
門，
給
家
人一
大
驚
喜。
在
家
團
聚

一
個
多
月
，
後
暫
執
教
鄉
里
福
安
師
範
學
校。
次
年
抗
日
戰
爭
勝
利，
重
返
閩
西
長
汀
廈
大
機
電
系
任
助
教，

迄一
九
四
六
年
應
聘
杭
州
之
江
大
學(
現
已
併
入
新
江
大
學)
工
學
院
，
擔
任
電
機
系
講
師
職
位
。
一
九
四
七

【成長向慶大)2
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何宜起先主統逸事長

年，
離
開
之
江
大
學，
考
入
上
海
中
國
航
空
公
司
工
作，
笠
年
十
月
與
四
嫂
陳
寅'
在
上
海
結
婚
，
忱
儷
情

深，
終
生
不
渝。
一
九
四
九
年
初
，
父
親
在
壽
寧
斜
灘
家
中
病
逝，
他
們
回
鄉
奔
喪，
當
時
內
戰
方
殷，
上
海

中
國
航
空
公
司
安
排
調
他
到
香
港
或
台
灣，
他
選
擇
了
台
灣。
當
年
五
月，
慈
哥
寅
嫂
侍
奉
母
親，
並
攜
同
幼

妹
淑
雲
到
了
台
灣，
隨
後
不
久
，
二
哥、
二
嫂
和
二
珠
淑
端，
也
陸
續
去
了
台
灣，
加
之
原
來
已
在
台
灣
的
姐

丈
陳
必
康
和
大
姐
淑
嬌
，
我
們
兄
弟
姐
妹
當
時
共
有
五
人
在
台
灣。

當
時
二
哥
在
僑
務
委
員
會
工
作，
姐
丈
在
當
法
官，
且恁
哥
於
中
國
航
空
公
司
解
散
後
，
轉
台
北
工
專
教

書，
並
在
成
功
中
學
兼
課，
住
工
專
教
職
員
宿
舍。
二
妹
淑
端
與
幼
妹
淑
雲
則
跟
隨
母
親
在
二
哥
嫂、
姐
姐
、

姐
丈、
及
是
哥
嫂
三
家
輪
流
居
住。
哥
姐
對
母
親
均
極
孝
順、
尊
敬
並
依
戀，
每
家
都
希
望
能
留
著
母
親
多
住

些
時
日
，
以
便
承
歡
膝
下。
輪
位
別
處
時，
則
其
他
二
家
過
末
假
日
必
前
往
向
母
親
請
安
問
好，
閒
話
家
常。

母
親
平
常
總
是
很
滿
足
而
是
藹
地
面
露
笑
容，
圍
繞
她
老
人
家
身
旁，
總
使
人
有
如
沐
春
風
之
感，
而
捨
不
得

離
開。
一
九
五
六
年，
是
哥
為
前
途
著
想，
決
定
往
美
國
進
修
時，
最
放
心
不
下
的
是
年
邁
的
母
親，
他
原
擬

於
學
成
就
業
定
居
後，
迎
接
母
親
來
美，
以
便
晨
昏
定
省，
重
敘
天
倫
之
樂。
但
人
生
無
常，
當
慈
哥
取
得
史

丹
福
大
學
博
士
學
位
，
應
聘
為
自
宮
工
程
師，
工
作
地
點
在
美
東
紐
約
近
郊，
遷
移
前
在
百
忙
中
特
抽
空
回
台

省
親，
返
美
僅
十
餘
日
，
當
是
哥
嫂
搬
遷
紐
約
仍
暫
住
旅
館，
等
待
覓
尋
適
宜
住
屋
時，
突
獲
母
親
中
風
逝
世

之
噩
耗，
此
事
對
慈
哥
打
擊
甚
大
，
據
寅
嫂
事
後
述
及
，
是
哥
為
母
親
之
突
然
過
世
，
未
能
如
願
奉
養
天
年，

傷
心
至
極，
在
旅
館
中
不
食、
不
語
，
滑
滑
落
淚。
是
哥
在
臨
終
前
不
久
，
還
對二
妹
淑
端
提
及
，
如
可
能，

應
將
母
親
骨
灰
，
移
回
壽
寧
與
父
親
合
葬。
可
見
他
對
母
親
之
孝
心
與
懷
念
之
深
切
。

是
哥
上
初
中
之
後，
變
得
自
律
嚴
謹，
對
學
校
各
課
目
都
要
求
高
水
平，
並
不
局
限
於
課
本
知
識，
總
是

精
學
廣
求，
融
會
貫
通，
故
考
試
成
績
經
常
名
列
前
茅，
為
同
學
所
讚
佩。
他
尤
其
對
數
理
和
英
文
更
是
技
技

追
求，
一
是
學
得
有
興
趣，
一
是
為
今
後
深
造
打
下
堅
實
基
礎
，
他
不
滿
足
於
考
試
成
績
的
追
求，
硬
是
要
求

透
徹
理
解，
將
書
本
知
識
融
化
為
自
己
的
智
慧
庫
存，
可
隨
時
檢
用
，
使
能
學
以
致
用。
其
後
工
作
調
動
頻
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繁，
他
都
能
勝
任
，
表
現
突
出，
成
就
卓
著，
深
得
長
官
同
僚
的
贊
賞
和
尊
重。
是
哥一
生
，
不
論
在
學
業
與

事
業
上
，
以
其
睿
智
與
毅
力，
總
能
事
到
功
成，
一
帆
風
順，
終
成
享
譽
國
際
的
知
名
學
者
和
電
機
專
家。

[成長歲月烽火廈大)

﹒壽寧斜觀山水。



長

汀

歲

月

憶

恩

師

何
宜
慈

71 

何宜，建先主但危事長

二
O
O
二
年
七
月
廿
四
日
，

為
薩
師
百
年
冥
誕。
廈
門
大
學
舉
行
盛
大
國
際
會
議
以
紀
念
之
。

我
個
人
在

一
九
四
0
至一
九
四
四
年
四
年
間
幸
列
門
牆
，

希
望
藉
此
文
能
將
薩
師
偉
大
志
業
加
以
描
述
，

以
紀
念
薩
師
，

並
誌
我
個
人
的
懷
恩
感
德
之
忱
。

一
九
四
0
年
是
他
擔
任
慶
大
校
長
的
第
三
年
，

也
是
他
創
辦
機
電
系
的
第一
年
。

所
以
我
們
這一
屆
三

九
四
四
級)
是
機
電
系
的
第一
班。
機
械
、

電
機
合
為一
系
，

一
九
四
0
年
是
首
創。
多
年
以
後
，
日
本
人
倡

導
機
電
(
ZOC
E
E
S
E
g)

一
詞
甚
力
。

我
們
算
得
是
「
先
行
者」
了
。

由
於
機
電A
旦
，

機
電
系
要
修
習
的

課
程
自
然
加
重
。

記
得
要
修
滿一
四
六
學
分
才
能
畢
業
，

比
廈
大
其
他
各
系
要
多
修
十
幾
、

廿
個
學
分。

記
得一
年
級
時
，

機
電
系
同
學
頗
多
，

約
有
三
、

四
十
人。
第一
年
的
微
積
分
，

由
薩
師
親
授。
他
告
訴

我
們
說
，

如
果
你
們
對
微
積
分
和
普
通
物
理
學
兩
門
課
學
習
感
到
困
難
，

最
好
不
要
讀
機
電
系
，

以
兔
耽
誤
了

寶
貴
的
時
間。
由
於
他
的
警
告
和
機
電
系
學
分
的
加
重
，

又
剛
好
碰
到
鄰
省
某
國
立
大
學
因
抗
戰
遷
校
，

較
遲

開
學。
轉
學
、

轉
系
的
人
便
逐
漸
離
開
。

也
有
數
位
級
友
，

多
讀一
年
，

到一
九
四
五
年
畢
業
。

到
我
們一
九

四
四
年
應
屆
畢
業
時
，

便
只
剩
下
六
個
人
，

三
個
機
械
組
，

三
個
電
機
組
了
。

我
們
這一
屆
，

雖
然
只
剩
六
個
人
，

但
是
也
有
特
別
的
收
穫。
整
整
四
年
中
，

每
年
都
有
薩
師
親
授
的
課

程
，

這
是
以
後
各
屆
電
機
系
校
友
所
不
能
得
到
的
。

因
為
他
於一
九
四
四
年
春
夏
之
交
，

離
開
長
汀
，

到
美
國

治
病
和
講
學
去
了
。

記
得
在
我
們
四
年
級
時
，

薩
師
身
體
已
十
分
衰
弱
;

腰
伸
不
直
，

頭
也
抬
不
起
來
，

但
是
，

他
還
要
我
們

到
他
家
裡
去
上
課
，

他
在
客
廳
裡
掛
的
黑
板
上
歪
歪
斜
斜
的
寫
著
字
，

他
自
己
看
不
見
，

我
們
有
時
也
看
不
清

楚
。

但
是
，

他
的
堅
持
執
著
，

鞠
躬
盡
庫
的
精
神
，

對
我
們
是
產
生
了
無
比
的
震
撼
和
深
刻
的
感
受。



他
非
常
關
心
學
生
們
的
生
活
福
利
，

我
們一
年
級
時
，

新
生
分
住
同
安
堂
和
博
愛
齋
二
處。
同
安
堂
在
校

本
部
，

是
大
統
艙
式
的
宿
舍
。

博
愛
齋
距
離
遠一
些
，

住
的
人
比
較
少
，

讀
書
環
境
會
好一
點。
但
是
二
者
都

沒
有
電
燈
，

晚
上
自
修
只
有
煤
氣
燈。
不
久
以
後
，

有
了一
台
發
電
機
，

薩
師
便
把
他
的
座
車
的
引
擎
拆
下
來

帶
動
發
電
，

使
全
校
大
放
光
明
。

[成長歲月烽火廈大)

薩
師
辦
學
以
嚴
格
聞
名
。

他
令
出
必
行
，

建
立
誠
信
。

開
學
註
冊
日
期
絕
對
不
能
通
融
，

是
長
汀
廈
大
同

學
都
清
楚
記
得
的
例
子。
抗
日
戰
爭
期
間
，

交
通
極
為
不
便
，

有
些
同
學
在
註
冊
截
止
後
才
趕
到
，

不
管
什
麼

理
由
，

都
不
能
例
外
註
冊。
他
是
藉
此
訓
練
學
生
們
未
雨
綱
繆
'

不
存
僥
倖
之
心
的。

他
禁
止
同
學
們
辦
同
鄉
會
等
小
組
織
，

但
對
於
學
術
性
集
會
則
加
以
鼓
勵
和
支
援。
我
們
也
從
來
沒
有
聽

到
他
說
過
褔
州
方
言
。

國
父
孫
中
山
說
過
中
國
人
是一
盤
散
沙
，

這
是
由
於
大
家
慣
用
家
族
、

親
友
、

同
鄉

等
，

將
人
分
為
圈
裡
圈
外
，

因
而
互
生
猜
忌
，

極
能
破
壞
團
結
。

他
這
樣
做
，

是
在
訓
練
我
們
破
除
區
域
思

想
，

培
養
開
闊
胸
襟。

他
規
定
夫
妻
不
能
同
時
在
廈
大
工
作
。

教
務
長
傅
鷹
師
的
夫
人
張
錦
博
士
是
非
常
優
良
的
師
資
，

也
是
廈

大
所
十
分
需
要
的
。

受
此
限
定
，

只
能
到
永
安
地
區一
個
研
究
單
位
去
服
務。
薩
師
夫
人
也
只
能
擔
任
完
全
義

務
性
質
的
女
生
指
導
員
，

不
支
任
何
薪
酬。
他
的一
位
親
威
楊
秘
書
，

也
只
幫
忙
辦
理
文
稿
，

不
參
加
學
校
決

策
。

他
的
做
法
是
在
訓
練
我
們
不
要
為
私
利
所
固
，

方
能
養
成
大
公
無
我
的
胸
懷。

薩
師
非
常
重
視一
、

二
年
級
基
本
課
程
的
教
學。
我
們一
年
級
時
，

他
親
自
講
授
微
積
分
，

已
如
上
述。

物
理
課
程
由
理
工
學
院
院
長
謝
玉
銘
師
擔
任
。

二
年
級
時
，

薩
師
教
電-
L
原
理
，

由
傅
鷹
師
教
我
們
普
通
化

學
。

這
樣
的
師
資
陣
容
，

這
種
藉
由
名
師
盡
早
替
學
生
打
好
基
礎
的
對-
間
方
法
，

在
當
時
國
內
，

大
概
是
絕
無

僅
有
的。
如
果
用
建
築
物
來
做
比
喻
，

薩
師
的
教
學
方
法
是
打
好
建
築
物
的
地
基。
蓋
好
的
華
屋
頂
樓
，

雖
然

可
以
是
美
輪
美
典
、

十
分
風
光
，

但
是
如
果
根
基
不
固
，

整
個
建
築
便
有
可
能
倒
塌
，

成
為
所
謂
豆
腐
渣
工
程

了
。
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綜
上
所
述
，

薩
師
在
廈
大
的
辦
學
方
針
是
如
何
迅
速
提
升
慶
大
的
學
術
地
位
，

和
替
國
家
培
訓一
批
人

才。
他
聘
請
名
師
，

嚴
格
辦
學
，

他
壓
抑
時
域
組
織
，

注
重
基
本
課
程
等
等
，

都
是
朝
著
這
個
大
目
標
走
。

由

於
他
無
私
無
我
、

鞠
躬
盡
痺
的
身
教
、

午一一口
教
，

所
以
全
校
師
生
都
能合飄
然一
致
的
追
隨
著
他
走。
由
於
他
的
標

竿
榜
樣
，

他
的
學
生
們
應
該
都
能
體
會
到一
個
人
對
國
家
、

社
會
應
有
的
責
任
。

在
提
升
廈
大
學
術
地
位
方

面
，

廈
大
在一
九
四一
、

一
九
四
二
年
舉
行
的
全
國
競
賽
中
兩
度
奪
魁
，

以
及
被一
位
國
外
訪
問
學
者
譽
為
加

爾
各
答
以
東
最
好
的
大
學
二
事
，

得
到
證
明
。

一
九
六
0
年
，

我
在
史
坦
福
大
學
，

聽
到
美
國
新
任
總
統
甘
迺
迪
的
上
任
演
講
提
出
的
名
言「
不
要
問
你

的
國
家
能
替
你
做
什
麼
，

要
問
你
能
替
你
的
國
家
做
什
麼
?」
我
立
即
的
反
應
是
這
和
薩
師
所
教
導
我
們
的
大

方
向
不
是一
樣
的
嗎
?
另
外一
次
，

我
讀
了
曾
經
寫
過
六
百
多
首
聖
詩
(
因
山區口回)
的
華
特
(H
Z
E
J羽
生回)

的一
首
詩..
 

竄。聞
名。。可
穹
的
目。可
E
E
岳。
看
R
E

〉口已
}州白。
看
口。
8
2。口
看}呵呵
昏。明
白。
})。
自

開叫凹的
名片片。
的。口
昌
呂
立
穹
的。
門口
自已
出
些

〉
旦戶。
質的
σ
串戶口已
告
。
自-u
司
Emv

譏
笑
許
多
人
迷
迷
糊
糊
的
過一
生
，

好
像
只
為
私
利
丐。
E
E已
且
已)

而
來
，

我
也
就
記
起
薩
師
的
訓

誨
，

而
不
會
感
到
尷
尬
。

二
O
O一
年
四
月
，

母
校
八
十
周
年
校
慶。
我
承
蒙
陳
傅
鴻
校
長
的
邀
請
，

在
慶
祝
大
會
上
代
表
校
友
致

詞。
利
用
這
機
會
，

我
建
議
學
校
領
導
在
廈
大
所
宣
揚
的
「
陳
嘉
庚
精
神」
、
「

長
汀
精
神」
和
「
王
亞
南
精

神」
中
，
「

長
汀
精
神」
應
該
用
「
薩
本
棟
精
神」
來
替
代
。
「

長
汀
精
神」
當
然
包
含
了
抗
戰
期
間
薩
校
長

遷
校
建
校
、

艱
苦
辦
學
的
克
難
精
神。
但
在
外
人
看
來
，

克
難
精
神
並
不
獨
特(
出
E
苦心)
。
恐
怕
會
把
它
和

當
時
的
中
央
大
學
(
現
在
的
南
京
大
學
等
校)
的
遷
到
沙
坪
壩
、

西
南
聯
大
(
現
在
的
北
大
、

清
華
、

南
開)

7 3  



[成長歲月烽火廈大]

遷
到
昆
明
的
克
難
經
過
等
量
齊
觀
，

顯
不
出
薩
師
的
設
定
崇
高
目
標
、

無
私
無
我
、

鞠
躬
盡
庫
的
精
神
來
。

而

這
種
精
神
，

無
疑
的
正
是
今
日
海
峽
兩
岸
年
青
學
子
們
所
最
為
迫
切
需
要
的。

薩
師
是
有
崇
高
學
術
地
位
的
學
者
(
一
九
四
八
年
第一
屆
中
央
研
究
院
院
士)
，

同
時
，

他
又
是
有
卓
越

管
理
才
華
的
團
隊
領
導
者(
像
美
國
經
營
成
功
公
司
的
總
裁
，

如
白﹒
白

等)
。

一
個
人
同
時
具
有
這
兩
種
才
能

也
是
少
見
的。
一
九
四
六
級
機
電
系
同
學
葛
文
勛
兄
和
我
曾
建
議
更
改
「

長
汀
精
神」
為
「
薩
本
棟
精
神」
，

向
廈
大
陳
校
長
和
廈
門
市
領
導
提
出
，

他
們
都
表
示
相
當
程
度
的
支
持
，

具
有
廈
門
大
學
獨
特
性
的「
薩
本
棟

精
神」
'

和
「
陳
嘉
庚
精
神」
、
「
王
亞
南
精
神」
都
是
廈
門
大
學
最
為
寶
貴
的
無
形
資
產
，

對
廈
大
學
術
地

位
的
更
上
層
樓
，

廈
大
學
生
的
積
極
立
志
，

廈
門
市
的
科
技
興
雨
，

都
將
有
十
分
重
要
的
影
響
和
貢
獻
。

下
文
我
將
個
人
和
他
的
接
觸
經
驗
來
顯
示
他
在
嚴
師
印
象
後
面
，

他
對
學
生
溫
馨
關
懷
的一
面。

他
十
分
關
心
學
生
們
的
工
作
出
路
。

一
九
四
四
年
他
離
開
長
汀
以
前
，

便
介
紹
我
們
電
機
組
的
三
位
同
學

到
桂
林
資
源
委
員
會
無
線
電
器
材
廠
去
服
務。
我
因
離
家
日
久
，

想
回
閩
東
家
鄉
執
教一
年
，

可
以
就
近
侍
奉

父
母
。

他
說
沒
有
關
係
o

一
九
四
六
年
，

他
又
介
紹
我
到
台
灣
資
源
委
員
會
去
工
作
，

我
因
接
受
杭
州
之
江
大

學
(
現
已
併
入
漸
江
大
學)
講
師
職
位
，

他
說
留
在
教
育
單
位
也
好
，

都
沒
有
責
怪
我
的
意
思
。

一
九
四
七
年
，

我
到
南
京
去
見
他
，

他
留
我
在
他
家
裡
吃
飯。
記
得
他
還
提
到
他
的
兩
個
孩
子
，

支
唐
和

支
漢
求
學
興
趣
的
不
同
。

一
九
四
八
年
，

我
離
開
之
江
大
學
到
上
海
中
國
航
空
公
司
去
工
作
。

不
久
，

薩
師
由

夫
人
陪
同
，

從
南
京
經
過
上
海
去
美
國
求
醫
。

我
去一
背
誦
時
，

他
已
是
病
體
難
支
，
自
知
即
將
不
起
了
。

辭
別

時
，

他
還
特
別
囑
咐
，

不
要
對
薩
師
母
提
起
醫
療
無
望
的
話。
我
只
能
強
忍
眼
淚
，

默
默
點
頭。
這
是
我
最
後

見
到
他
的一
面
。

一
九
四
九
年
初
，

便
在
舊
金
山
，

以
不
足
四
十
七
歲
的
英
年
仙
逝
了
。

一
九
四
九
年
，

先
父
病
逝
，

我
回
福
建
奔
喪。
上
海
中
國
航
空
公
司
不
久
調
派
我
到
台
灣
服
務。
我
乃
與

內
人
陳
寅
侍
奉
先
母
，

並
攜
幼
妹
於
四
、

五
月
間
抵
台
。

我
在
台
灣
工
作
七
年
後
，

一
九
五
六
年
，

又
重
賈
餘

勇
，

到
美
國
薩
師
的
母
校
史
坦
福
大
學
繼
續
學
業。
我
到
史
坦
福
，

還
是
受
到
薩
師
身
後
的
餘
蔭。
薩
師
生
前
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何直是先主紅逸事長

在
美
國
出
版
的
交
流
電
機一
書
，

其
中
文
譯
本
分
別
由
慶
大
陳
德
昭
師
和
我
擔
任
翻
譯
和
校
對。
薩
師
在
中
文

版
序
言
中
提
到
此
事
。

我
乃
將
這
篇
序
言
譯
成
英
文
，

附
在
向
史
大
申
請
入
學
的
文
件
中
。

不
久
，

獲
得
史
大

回
信
，

給
了
我一
個
不
需
要
工
作
的
獎
學
金
(
3
E
S
E

Z
。

一
九
五
六
年
抵
校
後
，

學
校
又
給
了
我一
個

助
教
獎
學
金
字∞
旦
旦
g
z
E

芒
。

二
者
合
計
，

除
了一
切
費
用
，

每
月
還
可
以
匯
回
台
灣
八
十
元
美
金
養
家。

比
之
當
時
台
灣
公
教
人
員
待
遇
約
僅
月
薪
二
十
元
美
金
，

高
出
許
多。
台
灣
到
史
大
求
學
的
學
生
，

有
此
雙
重

獎
學
金
的
，

少
之
又
少。
這
是
我
再
次
受
到
的
薩
師
的
恩
澤。

薩
師
在
史
大
求
學
峙
的
前
後
期
同
學
，

托
曼
(
明
自已
MAO
S
g)

博
士
，

史
基
林
(
因口mz
∞W
E
E明)

博

士
，

當
時
分
別
擔
任
史
大
工
學
院
長
和
電
機
系
主
任。
他
們
和
薩
師
都
有
很
好
的
交
情。
我
在
擔
任
史
基
林
教

授
無
線
電
工
程一
課
的
助
教
時
，

用
的
是
托
曼
博
士
的
書。
我
說
我
們
讀
大
學
時
，

這
本
書
是
第
二
版
，

現
在

是
第
四
版
，

材
料
增
加
了一
倍
有
餘
，

恐
怕
會
有
困
難
。

他
說
你
是
薩
博
士
訓
練
出
來
的
，

我
相
信
你一
定
可

以
勝
任。
史
博
士
的
話
，

給
了
我
信
心
，

我
也
就
盡
力
的
承
擔
下
這
項
工
作
來
。

至
於
托
曼
博
士
，

更
是
聞
名
世
界
的
「
矽
谷
之
父」
。

由
於
史
坦
福
大
學
和
矽
谷
高
科
技
企
業
之
間
的
相

輔
相
成
，

密
切
合
作
，

使
得
矽
谷
地
區
成
為
世
界
高
科
技
產
業
的
贅
頭
重
鎮
。

而
史
拍一
褔
大
學
的
學
術
地
位
，

也
就
不
斷
提
升
。

加
州
前
任
州
長
威
爾
遜(
司已由。口)

曾
說
過
，

如
果
加
州
是一
個
國
家
的
話
，

加
州
的
白
巳旬

在
世
界
已
開
發
國
家
，
白斗

行
列
中
，

可
以
排
列
第
六
、

第
七
。

美
國
已∞
ZO
S

雜
誌
'

用
廣
泛
的
調
查
、

諮

詢
、

統
計
辦
法
，

每
年一
次
評
比
美
國
各
大
學
工
、

商
、

法
律、
教
育
、

醫
五
研
究
院
的
成
績
排
名。
二
O
O

二
年
的
結
果
，

史
坦
褔
以
二
個
第一
、

二
個
第
二
和一
個
第
十一
而
榮
居
榜
首
，

總
成
績
在
哈
佛
、

耶
魯
等
校

之
上
。

我
不
厭
其
詳
的
提
出
這
些
細
節
，

是
因
為
他
們
的
輝
煌
成
就
，

十
分
值
得
廈
大
和
廈
門
經
濟
特
區
取

法
、

仿
效
的。

在
史
坦
福
，

支
唐
兄
先
我
而
至
。

我一
九
五
六
年
抵
校
時
，

他
已
完
成
他
的
博
士
論
文。
而
我
的
博
士
學

位
，

則
遲
至一
九
六一
年
春
天
方
才
完
成
。

這
期
間
，

支
唐
兄
在
學
業
上
給
了
我
許
多
幫
助
，且

真
是
感
激
不

75 



盡
。

我
的
大
孩
子
何
邦
儀
，

在
伊
利
諾
大
學
譚
博
士
，

又
是
支
唐
兄
指
導
完
成
的
。

支
唐
兄
是
半
導
體
研
究
方

面
的
權
威
。

他
們
父
子
都
是
中
央
研
究
院
院
士
，

我
們
父
子
兩
代
受
教
於
薩
師
父
子
兩
代
，

可
謂
是
學
術
界
的

佳
話
。

[成長歲月烽火廈大]

﹒薩校長在廈大之墓園。
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(
本
文
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門
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學
薩
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﹒薩校長年輕時為網球好手。
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Recollections ofIrving's Early Years 

Chih-Tang {Tom} Sah 

I've known Irving Ho for 60 years. When he was studying in Xiamen (Amoy) 

University as an undergraduate student between 1940 to 1944，1 was a litt1e kid in grade 

school. And how did 1 know him， you may ask. My dad was teaching e1ectrica1 engineer

ing courses himse1f in addition to running the University. But his health was not so good， 

so he actually gave the 1ectures at our house， the president's residence. There was a 

conference room for facu1ty meetings， and he had six students. (Editor's note: The 

President's Residence in Changting， Fujian， was restored and opened as a historica1 site 

in the Fall of 2002.) That's the first e1ectrica1 engineering， not even e1ectronics， just 

e1ectrica1 engineering class at Xiada. And Irving Ho was one of the first six students. 

So， he was a sharp student! You may ask me the next question， how did you know? 

You were a 1ittle kid， and in grade school. They had examinations. My dad used to 1eave 

the exam papers in the bookshe1f in his office at home the president's residence. And 1 

was curious enough to 100k at the papers and find the grades. That's how 1 found out 

about Irving's exam papers. And he was one of the tops. The six students all made tre

mendous contributions to the Taiwan industry (power， cement， oil， shipping， and Irving's 

Hsinchu Industria1 Park ...). In 1949， students in this e1ectrica1 engineering class and a1so 

civi1 engineering and some other engineering classes all went to Taiwan. Irving Ho was 

one of them in this class of six in e1ectrica1 engineering. 

That was 60 years ago， so 1 can make a claim that 1 know him for 60 years. That 

is， from 1942 to 2003. 
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worked very hard while learning in school and then also in jobs. And they will be very 

successful. " 

My next connection with Irving was 30 years later. He sent his number-one son to 

me to do the Ph.D. thesis at the University of Illinois in Champain-Urbana. Allen did a 

Ph.D. thesis in MOS phototransistor physics. And now they're using that kind of MOS 

transistor for camera to replace CCD. 

1 must also tell you that after Allen finished the PhD thesis he went back to IBM to 

work， then went to SUN Microsystems. Allen was the engineer who designed the low

cost (under $5000) Sun Station， and he was one of the engineers responsible for manu

facturing of the low-cost SUN station. You recall that the workstation at that time cost 

$ 20，000 each or more. Few at the Universities could afford it. The low-cost SUN station 

of $5，000 each， Allen designed， pushed the SUN station into the Academia and allowed 

all of us in the Universities to leam and teach computer-aided-design CAD and to learn 

the design of integrated circuits. 

My wife， Linda， could not come today due to illness. (Editor's note: Linda Sah 

died on August 13， 2003 due to a prolong illness of cancer.) Both of us would like to give 

our sincere condolences to Irving's whole family. 



何宜起先主車已念事長

The next encounter between Irving and 1 was when he was a student doing the Ph. 

D. thesis at Stanford. He was under Professor Tony Siegman， whom you met this moming. 

He finished the thesis， and was a postdoc for Siegman. This part of the history 1 was very 

vague in my memo句， but this moming 1 was so pleased to hear Professors Siegman and 

Harris (Irving's classmate) telling us. 1 am so glad that 1 could come today from Florida， 

and this moming's talks by his professor (Siegman) and classmate (Harris) retriggered a 

memo可.

He was also a consultant at Fairchild; 1 forgot about that. Because 1 was trying to 

figure out how he and 1 got together to discuss whether he should come to Fairchild to 

work in a small microwave department (about 5-people including a 10% shared secre

tary with my department). 1 was already at Fairchild for five years. 

1 suggested to him that he should go to IBM because Fairchild was too risky a 

young startup company. 1 didn't have much to lose， but for him with a family and his a阱，

it could be too much risk. So he went to IBM. The rest is history. If he had gone to 

Fairchild， maybe you guys wouldn't be here today. And 1 might not have gone back to 

the University of Illinois and then Florida either. 

But the next professional encounter or connection which Irving and 1 had was 

when he went back to Taiwan and started the planning of the Hsinchu Industrial Park. 

Many of you probably knew already that he did a lot of detailed survey of how this 

should be built， and he talked to me at Urbana， Illinois on this. There were not many 

industrial parks at the time in the United States. One of the most successful of course at 

that time was the Stanford Industrial Park， and he visited Terman at Stanford with the 

excuse that he was a former student at Stanford during Terman's days. 

On that visit， he also talked to Shockley who was a professor at Stanford. And 1 

will tell you one story that Irving told me about his discussion with Shockley during that 

visit. Although 1 don't quite remember all the details Irving told me， but one thing he told 

me that 1 specifically remember was that Shockley told Irving that " Chinese engineers 

79 



【成長歲月烽火廈大]

兩

代

師

生

情

|

憶

宜

慈

薩
支
唐

我
認
識
何
宜
慈
先
生
，

已
經
有
六
十
年
了
。

一
九
四
0
年
至一
九
四
四
年
期
間
，

他
在
慶
門
大
學
譚
書
，

那
時
我
還
是一
個
讀
小
學
的
孩
童。
家
父
本
棟
公
是
國
立
廈
門
大
學
的
首
任
校
長
，

也
是
機
電
系
的
教
授。
當

時
由
於
身
體
欠
佳
，

他
就
在
校
長
宿
舍
，

也
就
是
我
們
家
裡
授
課
。

宿
舍
裡
有一
間
教
師
會
議
室
，

他
在
那
裡

替
六
位
學
生
上
課
。

(
編
者
註..
 位
於
褔
建
長
汀
的
廈
大
校
長
宿
舍
，

現
已
修
復
為
歷
史
舊
蹟
'

於
二
O
O
二

年
秋
，

開
放
供
人
參
觀
。

)
那
是
慶
大
第一
屆
的
機
電
系。
當
時
還
沒
有
「
電
子
工
程」
這
門
學
問
。

而
何
宜

慈
就
是
最
初
那
六
位
學
生
之一

宜
慈
是一
位
很
聰
明
好
學
的
學
生
，

在
校
的
成
績
很
好。
家
父
每
次
將
考
試
卷
評
分
後
，

就
放
在
家
中
辦

公
室
的
書
櫃
裡。
我
因
為
好
奇
，

常
翻
閱
那
些
試
卷
，

發
現
他
的
成
績
總
是
特
優
。

他
們
同
班
的
六
位
學
生
，

後
來
都
對
台
灣
的
工
業
很
有
貢
獻
。

(
電
力
、

水
泥
、

石
油
、

海
運
、

及
何
先
生
的
新
竹
科
學
工
業
園

區......
 0
)
一
九
四
九
年
，

此
機
電
系
的
學
生
，

加
上
土
木
系
及
航
空
系
的
學
生
，

都
去
到
台
灣。
那
已
是
六

十
年
前
的
往
事
了
。

所
以
我
說
，

我
認
識
何
先
生
，

已
有
六
十
年
。

也
就
是
從一
九
四
二
年
到
二
O
O
三
年
。

我
與
宜
慈
再
次
相
遇
，

是
他
在
史
丹
褔
大
學
做
博
士
論
文
的
時
候
。

他
的
指
導
教
授
是
席
格
曼
(
2口可

皂白開
B
S)
。

他
在
完
成
論
文
後
，

又
繼
續
為
席
格
曼
做
博
士
後
研
究
。

這
段
歷
史
，

今
晨
要
感
謝
席
格
曼
教
授

與
哈
瑞
斯
博
士
(
也
是
史
丹
褔
的
校
友)
，

他
們
有
詳
細
的
敘
述
，

令
我
也
重
新
回
憶
到
往
事
。

此
外
，

宜
慈
在
當
時
也
是
仙
章
公
司
(
F
Ez--已)

的一
位
顧
問
。

他
曾
與
我
討
論
，

是
否
應
該
來
該
公

司
的
微
波
部
門
工
作
。

(
該
部
門
僅
有
五
名
員
工
，

及一
名
與
我
的
部
門
合
用
的
秘
書
。

)
當
時
，

我
已
經
在

仙
童
公
司
工
作
五
年
了
。

我
向
宜
慈
建
議
，

去
白
宮

公
司
工
作
。

因
為
仙
童
是
新
創
的
公
司
，

其
前
途
有
很
多
風
險
。

我
自
己
不
在
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何宜，建先生紅乏主義

乎
有
什
麼
損
失
，

但
他
是
有
家
庭
的
人
，

年
紀
也
較
大
，

來
仙
童
比
較
冒
險
。

於
是
，

他
就
去
了
白
宮
。

至
於

以
後
的
事
，

現
在
都
變
成
歷
史
了
。

如
果
當
年
他
真
的
加
入
仙
童
公
司
，

那
麼
諸
位
在
白
宮
的
同
事
們
，

今
天

也
不
會
來
到
這
裡
。

而
我
，

也
有
可
能
不
會
回
到
伊
利
諾
大
學
去
，

隨
後
也
不
會
去
到
佛
羅
里
達
州
的。

宜
慈
與
我
，

另一
次
有
關
科
技
方
面
的
聯
絡
，

是
在
他
重
返
台
灣
，

開
始
為
新
竹
工
業
園
區
作
計
劃
的
時

候。
各
位
也
許
知
道
，

他
在
興
建
該
園
區
前
，

曾
做
了
非
常
詳
盡
的
勘
察。
他
曾
就
此
方
面
，

與
我
在
伊
利
諾

州
爾
巴
那
市
相
談。
當
時
在
美
國
，

工
業
園
區
的
數
目
不
多
，

而
史
丹
褔
工
業
園
區
，

顯
然
是一
個
很
成
功
的

例
子。
於
是
，

宜
慈
去
到
史
丹
褔
大
學
，

向
矽
谷
之
父
托
曼
教
授
2
月
E
g)

請
教。
他
與
托
曼
本
不
熟
識
，

就
以
史
丹
褔
畢
業
校
友
的
名
義
求
見
。

在
該
次
訪
問
中
，

他
也
曾
與
另一
位
諾
貝
爾
獎
得
主
夏
克
里
教
授
(
旨。
再-
3)
會
談
。

宜
慈
向
我
敘
述

了
該
次
談
話
的
經
過
。

夏
克
里
曾
對
他
說
:
「
華
人
工
程
師
們
，

無
論
是
在
學
校
或
在
職
業
上
，

都
是
非
常
勤

奮
有
為
的
，

都
很
有
成
就
。

」

宜
慈
的
家
庭
與
我
，

也
有一
些
緣
份。
一
九
七
0
年
代
時
，

宜
慈
將
其
長
子
邦
儀
〉=
g
'

推
薦
到
伊
利

諾
大
學
我
任
教
的
科
系
，

修
博
士
學
位。
邦
儀
的
博
士
論
文
題
目
是..
 金
氧
光
電
晶
體
宮
。∞
志。
E
S
EF叩門
已

有
關
的
物
理
特
性
。

現
在
新
型
的
數
位
照
相
機
，

都
裝
著
這
種
電
晶
體
，

以
取
代
舊
式
的
電
荷
禍
合
原
件

(
2
坦惘。
門。
毛-m
口
2
甘心導
向
門
口)
的
影
像
偵
測
器
。

另
外
值
得一
提
的
是
，

邦
儀
在
完
成
博
士
論
文
後
，

就
回
到
白
宮

公
司
工
作
，

後
來
又
轉
職
到
昇
陽
公
司

U
S
E-n
g
司叩門。
自由)
。

該
公
司
後
來
推
出
的
五
千
美
元
以
下
，

低
價
的「
昇
陽
工
作
站
k
m
g
誓
旦
g∞)
，

就
是
由
邦
儀
所
設
計
的。
他
也
是
負
責
製
造
該
產
品
的
工
程
師
之一
。

各
位
大
概
記
得
，

那
時
市
面
上一
般
工

作
站
的
價
格
很
高
，

一
台
超
過
二
萬
美
元。
在
大
學
裡
的
人
，

很
少
買
得
起
的。
由
於
邦
儀
所
設
計
的
產
品
價

格
合
理
，

打
入
了
大
學
與
研
究
機
構
，

人
們
能
用
它
來
學
習
或
教
學
「
電
腦
輔
助
設
計」
'

及
用
它
來
設
計
積

體
電
路。

8 1  



內
人
們戶口
去
，

因
為
有
病
，

今
日
無
法
前
來
。

(
編
者
註
:

薩
夫
人
其
後
於
二
O
O
三
年
八
月
因
病
逝

世
。

)
我
們
謹
向
宜
慈
的
家
屬
，

表
達
最
誠
摯
的
慰
問
。

(
作
者
為
台
北
中
央
研
究
院
院
士
，

美
國
國
家
工
程
學
院
院
士
，

北
京
中
國
科
學
院
外
籍
院
士)

[成長歲月烽火廈大】

﹒薩支唐教授(左)與慈公長子何邦儀。

﹒薩支唐夫婦(中)與慈公夫婦(左)

8 2  
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好
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何
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歐
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誼
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何宜，建先且根途車

前
幾
天
，

何
邦
立
先
生
來
電
話
說
，
「
何
宜
慈
先
生
紀
念
集」
已
經
開
始
邀
稿
，

希
望
我
能
寫
篇
紀
念
文

章
。

這
半
年
中
，

我
在
廈
門
大
學
機
電
工
程
系
第一
班
同
班
畢
業
的
陳
中
柱
兄
與
何
宜
慈
兄
先
後
仙
逝
，

我
常

常
想
念
他
們
。

深
覺
雖
然
這
是
新
陳
代
謝
的
必
然
過
程
，

我
們
應
該
盡
力
保
存
他
們
的
史
跡
;

出
版
紀
念
集
是

很
有
意
義
的
第一
步
。

我
期
盼
歷
史
家
中
，

有
人
會
在
幾
年
內
，

寫
出
「
何
宜
慈
傳」
'

對
他
的
個
人
的
經

歷
，

和
他
與
歷
史
演
進
的
互
動
，

作
詳
盡
的
分
析
和
評
價
。

我
這
裡
只
能
記
下
我
近
來
的
雜
想
。

我一
生
從
事
高
電
壓
，

每
個
高
電
壓
試
驗
室
都
有
所
謂
的
衝
擊
波
發
生
器
。

薩
本
棟
先
生
在
詞。
2
2月
E

E-
-Gn
E
R

就
學
的
時
候
，

發
表
了
它
的
線
路
的
分
析
，

而
且
得
到
美
國
電
機
工
程
學
會
的
論
文
獎。
這
發
生

器
用
許
多
容
電
器
，

並
聯
充
電
後
，

突
然
串
聯
，

因
而
產
生
高
壓
。

我
幻
想
作
學
生
的
時
候
，

就
像
容
電
器
在

充
電
，

吸
收一
生
需
要
的
能
力
，

到
了
適
當
的
時
候
，

像
衝
擊
波
發
生
器
產
生
幾
十
米
長
的
火
花一
般
，

做
出

影
響
歷
史
的
事
業
。

宜
慈
在
科
學
上
、

工
程
上
、

企
業
上
、

行
政
上
的
成
就
'

和
長
汀
四
年
的
「
充
電」
的
因

果
關
系
，

是
值
得
史
家
探
討
的
。

我
這
裡
說
的
「
充
電」
，

有
人
用
「
薩
本
棟
精
神」
的
黑
陶
來
解
釋
。

廈
門
大
學
的
歷
史
上
，

有
過一
段

充
溢
著「
薩
本
棟
精
神」
的
時
期
，

是一
個
無
從
否
認
的
史
實
。

只
是
我
還
沒
有
讀
到
，

也
沒
聽
到一
個
對「
薩

本
棟
精
神」
的
描
敘
。

在
我
心
中
，

它
是一
種
自
尊
、
自
信
而
又
謙
虛
的
心
態..
 「
我
知
道
你
有
比
我
強
的
地

方
，

但
我
有
能
力
和
毅
力
趕
上
你
。

我
知
道
你
認
為
我
有
不
如
你
的
地
方
，

但
我
實
際
上
比
你
意
想
中
強
得

多
。

在
我
的
心
目
中
，

值
得
與
我
比
較
的
，

只
是
我
自
己
。

」

在
「
薩
本
棟
精
神」
的
氛
圍
中
生
活
過
的
，

都
不
自
禁
地
被
它
渲
染
，

被
它
黑
沐
。
「
薩
本
棟
精
神」
蘊

育
的
成
果
，

比
比
皆
是
。

宜
慈
兄
是一
個
極
為
顯
要
的
例
子
。



廈
門
大
學
機
電
工
程
系
畢
業
的
且
在
台
灣
工
作
過
的
，

前
後
只
四
十
人
左
右
。

其
中
除
宜
慈
兄
外
，

我
可

以
立
刻
想
到
的
就
不
少
:

台
灣
電
信
總
局
局
長
前
後
兩
人
，

台
灣
電
力
公
司
總
經
理一
人
，

中
國
鋼
鐵
公
司
，

生
產
副
總
經
理
，

業
務
副
總
經
理
，

執
行
副
總
經
理
前
後
兩
人
，

中
鋼
結
構
公
司
董
事
長一
人
，

還
有
三
四
位

私
營
企
業
的
開
創
人
和
首
長
，

還
有
好
幾
倍
「
二
線」
的
負
責
人
。

這一
群
廈
門
大
學
機
電
工
程
系
畢
業
的

人
，

對
台
灣
的
貢
獻
，

就
人
數
按
比
率
來
評
議
，

也
許
找
不
到
能
媲
美
的
另一
群
。

是
什
麼
因
素
促
成
這
不
平

凡
的一
群
呢
?
我
不
能
不
想
起
薩
本
棟
對
機
電
工
程
系
付
出
的
心
力
。

他
編
著
了一
年
級
用
的
「
微
積
分」
'

二
年
級
用
的
「
電
工
原
理」
、
「
交
流
電
路」
'

三
年
級
用
的
「
交
流
電
機」
;

而
且
親
自
授
課
。

這
群
人
能

不
澈
底
地
受
益
於
「
薩
本
棟
精
神」
嗎
?
我
深
信
，

宜
慈
兄
經
過
的
路
程
中
，

也
播
散
了
類
似
的
「
何
宜
慈
精

神」
。

我
深
信
，

一
、

二
十
年
後
，

我
們
會
看
到
類
似
甚
至
更
超
越
的一
群
。

宜
慈
，

你
像
我
們
的
薩
本
棟
恩
師一
樣
，

永
遠
存
在
於
後
來
人
的
生
活
中
。

[成長歲月烽火廈大)

﹒慈公夫婦與廈大同窗 老友歐陽諂夫婦(左)。
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(
作
者
為
廈
門
大
學
四
四
級
機
電
系
校
友
，

夫
人
宋
景
昭
為
四
五
級
機
電
系
校
友
。

)

﹒慈公最後一次參加廈大校慶。
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何盒，建先生根危真

廈
門
大
學
自
校
主
陳
嘉
庚
先
生
創
校
迄
今
，

七
十
年
來
歷
經
坎
用
。

初
以
私
人
捐
獻
興
學
，

規
模
初
具
，

繼
改
國
立
;

遭
逢
戰
亂
，

遷
徙
流
離。
幸
經
薩
校
長
本
棟
先
生
，

力
挽
狂
瀾
，

謀
求
安
定。
在
炮
火
聲
中
，

仍

弦
歌
不
斷
，

使
校
譽
日
隆
，

抗
戰
勝
利
後
，

遷
回
廈
門
。

經
歷
任
校
長
刻
意
經
營
，

穩
定
發
展
，

而
今
成
為
全

國
有
數
之
綜
合
性
重
點
大
學。
院
系
單
位
擴
增
近
百
，

全
校
師
生
數
以
萬
計
，

能
不
使
久
違
學
子
，

內
心
深
感

與
有
榮
焉
!

工
學
院
機
電
工
程
學
系
，

為一
九
四
0
年
對
日
抗
戰
進
入
最
艱
辛
時
期
，

政
府
鑒
於
極
需
機
械
與
電
機
工

程
人
才
，

而
命
全
國
四
所
國
立
大
學
所
創
辦
。

合
機
械
與
電
機
工
程
為一
學
系
，

增
加
學
分
;

一
、

三
年
級
為

共
同
學
科
，

三一
、

四
年
級
則
分
作
機
械、
電
機
二
組
，

分
別
選
修
，

致
使
本
系
學
生
需
修
讀
較
其
他
各
系
多
出

十
餘
學八刀
，

方
得
畢
業。
系
主
任
朱
家
昕
師
為
機
械
工
程
專
家
，

主
持
系
務
外
，

兼
授
高
年
級
機
械
設
計
與
督

導
工
廠
實
習
課
程
。

戰
時
物
資
匿
乏
，

朱
主
任
以
克
難
方
式
設
立
機
械
實
習
工
廠
，

向
國
外
購
置
所
需
圖
書
、

儀
器
;

約
聘
各
科
教
授
，

充
實
陣
容
，

聲
譽
日
隆
。

他
為
人
溫
文
儒
雅
，

具
長
者
風
範
'

傳
授
知
識
外
，

兼
任

導
師
，

照
顧
學
生
生
活
。

在
抗
戰
最
艱
困
時
期
，

使
同
學
在
精
神
與
物
質
上
，

有
如
黑
夜
裡一
盞
明
燈
，

指
引

方
向
。一

九
四
0
年
經
全
國
聯
招
錄
取
，

分
發
母
校
就
讀
第一
屆
機
電
工
程
學
系
。

一
年
級
新
鮮
人
約
四
十
餘

人
，

至
三
年
級
僅
餘
半
數
，

三
年
級
剩
下
不
及
十
人
，

而
畢
業
時
則
僅
六
人
。

此
中
原
因
，

修
習
學
分
過
多
，

已
如
前
述
，

是
為
主
因
，

一
旦
重
修
，

則
四
年
不
得
畢
業
;

更
何
況
選
修
學
分
常
受
制
體
格
檢
查
。

每
學
期
開

始
，

選
課
前
均
需
經
過
體
檢
合
格
。

校
醫
吳
金
聲
主
任
更
是
把
關
大
將。
體
重
過
輕
，

尿
中
糖
分
過
多
，

均
不

得
通
過
。

因
而
休
學
者
有
之
，

輕
則
限
修
學
分
。

普
通
學
系
尚
可
勉
力
應
付
，

而
機
電
系
因
所
需
學
分
數
較



[成長歲月烽火廈大]

多
，

則
時
間
不
敷
分
配
矣
。

因
此
，

每
當
學
期
開
始
，

體
檢
前
猛
加
油
，

期
以
增
加
體
重
者
有
之
;

臨
檢
前
猛

灌
開
水
期
以
沖
淡
尿
中
糖
分
者
，

亦
大
有
人
在
。

微
積
分
與
電
工
原
理
是
機
電
系
敲
門
磚
。

所
用
的
教
科
書
，

均
是
薩
校
長
手
著
的
實
用
微
積
分
與
電
工
原

理
，

由
薩
校
長
親
自
講
授。
一
年
修
完
，

能
順
利
過
關
者
不
及
半
數
，

三
年
級
起
知
難
而
退
、

轉
系
轉
學
者
多

人
。

往
後
的
三
年
裡
，

本
班
與
薩
校
長
結
下
了
不
解
之
緣。
他一
邊
以
他
的
新
理
念、
新
方
法
寫
講
義
，

一
邊

在
課
堂
上
講
解
，

同
時
研
討
修
訂
。

往
後
這
幾
本
書
經
印
成
大
學
叢
書
出
版
後
，

深
受
各
地
大
學
所
歡
迎
採

用。
記
得
四
年
級
時
，

他
已
因
操
勞
過
度
而一
度
彎
腰
駝
背
，

行
動
不
便
。

但
仍
在
他
客
廳
中
架
起
黑
板
，

要

我
們
到
他
家
中
上
課
。

使
我
們
不
時
也
享
用
些
薩
師
母
的
糕
餅
點
心
，

倍
增
溫
馨
。

張
祿
益
師
的
蒸
汽
機
，

陳
褔
習
師
的
內
燃
機
，

陳
煒
光
師
的
電
磁
學
與
電
磁
測
定
，

此
外
，

謝
玉
銘
師
的

普
通
物
理
學
，

博
鷹
師
的
普
通
化
學
，

李
慶
雲
、

周
辨
明
師
的
英
文
，

王
夢
鷗
師
的
國
文
，

王
敬
立
師
的
應
用

力
學
，

徐
人
壽
師
的
水
力
學
，

陳
濟
的
師
的
機
械
製
圖......
 ，
還
有
助
教
方
虞
田
、

沈
維
基
師
等
，

均
在
腦
海

裡
留
下
深
刻
印
象。
如
今
所
知
，

謝
玉
銘
師
已
過
世
，

王
夢
鷗
師
、

陳
煒
光
師
現
居
台
灣
，

沈
維
基
師
居
美

國
。

其
他
各
人
則
欠
缺
資
訊
，

謹
默
頌
他
們
褔
壽
康
寧
1.

各
科
教
授
各
人
講
法
不
同
。

有
的
在
黑
板
上
寫
下
條
理
分
明
的
大
綱
摘
要
、

有
的
卻
只
說
不
寫
。

印
象
深

刻
的
，

如
張
祿
益
師
的
講
授
蒸
汽
機
、

鍋
爐
構
造
，

他
用
彩
色
粉
筆
在
黑
板
上
畫
出
不
同
設
計
形
式
，

於
是
常

是
整
節
課
僅
畫
上一
圖
。

還
有
謝
玉
銘
師
的
物
理
學
，

在
他
專
用
教
室
大
桌
上
，

排
滿
各
種
實
驗
儀
器
，

他一

邊
講一
邊
表
演
，

看
來
就
像
街
頭
魔
術
師
變
把
戲
。

徐
人
壽
師
的
水
力
學
講
解
深
入
簡
出
，

令
人
易
於
領
悟
，

尤
以
水
力
試
驗
，

更
引
人
入
勝
;

可
惜
水
力
試
驗
室
以
後
毀
於
日
機
轟
炸
。

陳
濟
的
師
的
機
械
製
圖
，

更
是一

絲
不
苟
、

勾
劃
入
微
，

稍
有
差
錯
，

退
回
重
繪
。

還
有
周
辨
明
師
的
英
文一
、

李
慶
雲
師
的
英
文
二
，

一
個
是

英
語
文
字
學
大
師
，

一
個
是
英
語
當
代
文
豪
，

師
資
陣
容
堅
強
。

圖
書
館
是
知
識
寶
庫
，

戰
時
物
資
缺
乏
，

各
科
書
籍
不
可
能
像
今
天
可
以
人
手一
冊。
課
堂
上
只
有
窮
抄

8 6  



何宜建先主紅逢集

速
記
，

下
課
後
互
相
比
對
整
理
，

再
到
圖
書
館
借
閱
參
考
。

圖
書
館
分
理
工
與
文
法
商
二
處
。

理
工
圖
書
存
放

萬
壽
宮
，

似
是一
座
廟
宇
改
修
而
成
，

內
有
閣
樓
二
層
，

排
設
長
桌
木
條
椅
，

每
桌
相
對
可
坐
六
人。
環
境
幽

靜
，

入
夜
煤
氣
燈
燈
火
通
明
，

是
同
學
們
埋
首
看
書
的
好
所
在
。

戰
時
物
資
欠
缺
，

能
由
教
授
提
供
資
料
，

由

同
學
輪
流
自
行
刻
寫
蠟
紙
，

然
後
油
印
分
發
者
無
多
，

更
談
不
上
如
今
日
之
影
印
美
觀
方
便
了
。

所
以
多
數
課

程
文
獻
，

均
靠
雙
手
抄
錄
筆
記
，

但
也
只
有
經
此
親
手
寫
下
，

更
能
深
印
腦
海
，

歷
久
不
衰
。

長
汀
山
城
，

建
設
落
後
，

機
電
系
於
成
立
兩
年
後
，

在
北
山
蓄
電
池
邊
建
小
屋
，

利
用
學
生
實
習
建
造
發

電
設
備
。

以
燃
燒
汽
化
木
炭
為
燃
料
，

修
復
以
老
舊
汽
車
上
拆
下
引
擎
為
動
力
，

帶
動一
台
約
二
十
問
者

的
發

電
機
發
電
，

架
設
配
電
線
路
，

使
全
校
電
燈
大
放
光
明
。

數
年
來
使
用
之
燈
草
芯
油
燈、
煤
油
燈
、

蠟
燭
等
，

自
此
束
之
高
閣
，

成
為
歷
史
陳
跡。
次
年
，

又
治
得
美
軍
航
空
隊
同
意
，

將
毀
損
軍
機
捐
贈
本
系
，

於
是
實
習

師
生
每
日
忙
於
往
返
學
校
與
機
場
之
間
，

拆
卸
機
件
，

搬
回
學
校
，

修
復
整
理
，

充
實
教
學
設
備
;

更
為
往
後

航
空
工
程
學
系
，

奠
下
基
礎
。

第一
屆
機
電
工
程
學
系
於一
九
四
四
年
畢
業
。

全
系
六
人
:

石
清
鎮
，

何
宜
慈
，

歐
陽
誨
，

林
國
梁
，

符

達
，

筆
者
恭
陪
末
座
。

這
六
人
綽
號
「
六
巨
頭」
••

 

石
頭
、

牛
頭
、

光
頭
、

木
頭
、

斧
頭
與
尖
頭
。

其
中
石
清

鎮
、

歐
陽
諧
、

符
達
為
江
西
省
人
，

何
宜
慈、
林
國
梁
與
筆
者
為
褔
建
省
人
;

石
清
鎮
、

歐
陽
趙
、

何
宜
慈
三

人
主
修
電
機
工
程
，

而
符
達
、

林
國
梁
與
筆
者
則
主
修
機
械
工
程
;

石
清
鎮
、

符
達
、

林
國
梁
現
居
大
陸
，

而

歐
陽
誰
、

何
宜
慈
與
筆
者
則
居
海
外
，

造
成
有
趣
的
三
三
對
等
制
。

石
清
鎮
服
務
於
南
京
無
線
電
工
廠
，

現
居
南
京
。

何
宜
慈
服
務
於
台
灣
資
訊
工
業
策
進
會
，

曾
居
台
北
。

歐
陽
誼
服
務
于
美
國
白開

公
司
，

現
居
新
澤
西
(
Zo
g
HG
E
a)
。

林
國
梁
任
教
於
福
建
機
電
學
校
，

現
居
褔

州
。

符
達
服
務
於
江
西
電
廠
，

原
居
江
西
，

據
間
已
去
世
。

筆
者
服
務
於
台
灣
間
開
門
內(
悶。
E口m
EmF
E
ED怕

自已
向。口∞
胃口的
泣。口
門。
苦。
品已。口)
，

現
居
加
州
。

五
十
年
前
往
事
如
煙
u

如
今
天
各一
方
，

且
均
屆
古
稀
之

年
，

多
巳
退
隱
林
下
，

空
留
回
憶
。
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【成長歲月烽火廈大 ]

機
電
工
程
學
系
誕
生
於
對
日
抗
戰
初
期
，

歷
經
第
二
次
世
界
大
戰
，

前
後
僅
十
數
年
壽
命
，

卻
在
物
資
缺

乏
、

生
活
困
苦
環
境
中
成
長
，

培
育
出
刻
苦
耐
勞
、

克
難
創
造
的
處
事
精
神
。

歷
屆
畢
業
校
友
雖
僅
百
數
十

人
，

卻
在
海
內
外
與
海
峽
兩
岸
，

擔
負
促
進
經
濟
成
長、
社
會
進
步
中
堅
力
量
。

如
何
宜
慈
在
任
職
台
灣
國
科
會
時
創
設
新
竹
科
學
園
區
，

奠
定
台
灣
電
子
及
資
訊
工
業
發
展
基
礎
，

而
今

欣
欣
向
榮
，

在
世
界
高
科
技
領
域
占
重
要
地
位
。

如
石
清
鎮
任
職
南
京
無
線
電
工
廠
，

致
力
於
提
升
該
廠
技

術
、

擴
展
業
務
，

前
年
且
率
團
前
來
矽
谷
考
察
技
術
'

與
國
際
知
名
廠
商
合
作
，

發
展
科
技
。

如
歐
陽
誰
在

英
、

美
國
際
電
力
研
究
的
成
就
，

對
海
峽
兩
岸
電
力
建
設
的
貢
獻
心
力
。

第
二
屆
畢
業
校
友
王
達
九
在
台
首
創

加
工
出
口
區
，

陳
樹
勛
建
造
中
鋼
公
司
煉
鋼
廠
，

余
昌
鈺
領
導
台
灣
電
力
研
究
所
，

沈
棟
先
致
力
於
航
運
工

業
，

吳
兆
漢
執
教
於
工
業
學
府
，

均
有
卓
越
成
就
。

第
三
屑一
九
四
六
年
校
友
，

陳
玉
開
、

楊
肇
鳳
、

劉
詩

華
、

陳
貞
坤
、

陳
希
傑
、

賢 、
楊......
 等
人
，

對
台
灣
電
訊
發
展
，

具
有
舉
足
輕
重
地
位
，

有
「
八
大
金
剛」
之

稱
。

此
外
，

如
葛
文
勛
，

翁
賢
語......
 等
人
，

均
執
教
於
國
際
知
名
學
府
，

享
有
崇
高
聲
譽
。

第
四
屆一
九
四

七
年
畢
業
校
友
，

席
德
鑒
服
務
於
台
灣
聚
合
公
司
，

執
石
化
工
業
之
牛
耳
;

黃
秀
華
服
務
於
中
國
航
運
公
司
，

對
發
展
遠
洋
航
業
，

更
多
建
樹
;

金
世
添
原
為
台
灣
電
訊
八
大
金
剛
占/
一
，

退
休
後
主
持
華
新
電
纜
公
司
有

年
。

再
有
如
第
五
屑一
九
四
八
年
畢
業
校
友
，

蘇
林
華
為
水
泥
專
家
，

在
台
灣
、

菲
律
賓
、

泰
國
，

均
有
他
所

建
造
的
水
泥
工
廠
。

以
上
所
舉
，

僅
就
筆
者
記
憶
所
及
，

略
舉
數
人
而
已
。

其
實
就
機
電
系
歷
屆
畢
業
校
友
中
，

數
十
年
來
對

國
家
、

社
會
建
設
發
展
所
做
之
貢
獻
，

又
豈
是
短
短
此
文
所
能
詳
志
耶
?

今
日
慶
門
發
展
成
為
全
國
工
業
重
鎮
，

海
內
外
投
資
續
進
，

前
景
遠
大
光
明
。

當
吾
人
漫
步
校
園
，

參
加

歡
祝
建
校
七
十
周
年
校
慶
活
動
之
餘
，

緬
懷
當
年
薩
校
長
創
系
苦
心
，

與
朱
主
任
經
營
之
辛
勞
，

而
今
難
覓
蛛

絲
馬
跡
，

能
不
令
人
回
首
喘
噓
!

尤
以
母
校
今
日
地
處
中
國
經
濟
發
展
特
區
，

恭
為
最
高
學
府
，

竟
難
以
充
分

支
應
工
業
科
技
所
需
機、
電
人
才
，

不
無
令
人
有
悵
然
若
失
之
感
。

安
得
有
朝一
日
，

在
當
地
蓬
勃
新
興
工
廠
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何直是先生根定義

隆
隆
機
聲
中
，

又
能
見
到
母
系
繼
起
之
秀
置
身
於
推
動
發
展
、

工
業
報
國
洪
流
中
，

發
揮
傳
統
克
難
創
造
精

神
，

呈
現
出
「
止
于
至
善
」

的
光
輝
成
果
。

(
本
文
轉
載
自
廈
大
美
洲
校
友
通
訊
第
十
二
期
，

一
九
九一
年
四
月
。

作
者
陳
中
柱
為
慶
門
大
學
四
四
級
機

電
系
校
友
，

夫
人
王
現
為
四
七
級
機
電
系
校
友
。

)﹒同窗 老友相聚 ，人生一大樂事。

﹒慈公夫婦與作者陳中柱 、 王I宛夫婦(左)合影。
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[成長歲月烽火慶大]

趙
紹
銘

-

張

照

片
，

半

百

友

情

9 0  

宜
慈
學
長
的
早
逝
(
他
應
該
活
得
更
長
壽)
令
人
心
痛
，

通
訊
上
悼
念
文
不
斷
，

對
他
事
業
上
的
成
就
，

毋
用
贅
言
，

在
我
與
他
半
個
世
紀
有
限
的
幾
次
接
觸
中
，

深
感
他
為
人
厚
道
亦
堪
稱
楷
模
。

一
九
四
五
年
畢
業
後
，

我
有
幸
與
他
及
其
他
幾
位
助
教
與
教
授
在
長
汀
素
心
齋
有
過一
學
年
同
吃
同
住
的

生
活
，

素
心
齋
分
隔
大
小
不
等
九
間
，

住
著
王
善
賞
、

李
培
園
、

戴
錫
樟
三
位
教
授
和
以
年
齡
序
，

習
稱
老
幾

的
六
個
助
教
，

他
們
是
王
華
東
、

曾
國
熙
、

本
人
(
時
任
方
達
功
教
授
熱
工
助
教)
何
宜
慈
、

陳
中
柱
和
吳
兆

漢
。

當
時
學
校
有
教
授
會
、

助
教
會
的
組
織
，

師
生
中
也
習
慣
於
以
語
言
分
群
:

褔
州
話
、

閩
南
話
、

江
西

話
、

江
漸
吳
語
、

普
通
話
紛
呈
，

可
是
我
們
九
人
卻
不
分
職
位
，

五
湖
四
海
，

相
處
如一
個
大
家
庭
，

工
作
之

餘
或
打
拳
，

或
聊
天
，

爭
辯
、

或
玩
橋
牌
，

親
密
無
間
，

何
當
時
是一
個
很
能
合
群
，

經
常
串
門
的
人
，

我
們

雖
未
建
立
特
殊
友
誼
，

但
如
水
之
交
，

迄
今
保
留
溫
馨
的
回
憶
。

四
六
年
夏
學
校
遷
校
，

我
回
江
湖
謀
職
，

就

各
自
東
西
，

慶
幸
機
電
通
訊
的
創
辦
和
連
續
刊
行
，

使
我
們
能
繼
續
了
解
各
人
的
生
活。

一
九
九一
年一
個
秋
夜
，

一
個
熟
悉
的
聲
音
白
報
家
門
，

何
宜
慈
說
他
來
上
海
參
加
太
平
洋
經
合
組
織
科

技
園
區
研
討
會
，

希
望
我
去
新
錦
江
飯
店
暗
面
，

當
時
他
的
事
業
如
日
中
天
，

而
我
是一
個
退
休
多
年
的
普
通

教
師
，

可
是
那
天
在
他
客
房
內
促
膝
唔
談
，

猶
如
當
年
老
三
、

老
四
在
面
對
。

他
謙
遜
地
介
紹
自
己
的
家
庭
和

事
業
，

我
也
如
實
告
知
四
十
多
年
的
經
歷
和
五
七
年
厄
運
的
緣
由
。

當
時
我
大
孫
女
恰
好
大
學
英
語
系
畢
業
，

我
以
如
何
擇
業
請
教
，

他
說
在
國
外
讀
大
學
只
是一
個
基
礎
，

應
該
再
按
愛
好
或
需
要
作
進一
層
進
修
，

才
談

得
上
專
業
，

給
我
較
深
印
象
，

唔
談
後
他
說
要
設
宴
招
待
我
及
從
外
地
趕
來
唔
面
的
弟
弟
、

弟
媳
，

臨
別
時
送

我一
本
他
創
辦
的
宏
瞻
資
訊
公
司(H
ZH)
的
介
紹
冊
，

我
回
贈一
本
參
編
的
上
海
首
部
地
方
誌
'

五
角
場
鎮
鎮

誌
及一
對
紅
木
小
盒
裝
秋
蟲
金
鈴
子
，

伴
他
渡
過
祖
國
的
夜
晚
。



(
作
者
為
廈
門
大
學
四
五
級
機
電
系
校
友
，

現
居
上
海
。

)

9 1  

一

恍
又
是
十
年
，
二
O
O
一

年
我
孫
女
在
他
那
談
話
啟
發
下
，

留
學
美
國
，

取
得
富
回
〉
學
位
正
在
謀
職
，

我
想
到
在
舊
金
山
開
公
司
的
他
，

去
函
求
援
，

他
當
即
致
函
我
孫
女
，

說
自
己
是
他
祖
父
的
好
友
，

有
困
難
可

直
接
找
他
，

並
為
我
孫
女
介
紹一
個
有
關
朋
友
，

身
在
異
地
得
到
如
此
慈
祥
長
者
的
關
愛
，

令
我
孫
女
十
分
感

動
，

這
次
特
地
將一
篇
「
世
界
日
報」
上
「
追
念
台
灣
矽
谷
的
科
技
推
手
何
宜
慈」
的
剪
報
寄
我
!

何
宜
慈
學
長
不
但
有
恢
宏
的
事
業
，

在
對
待
故
舊
方
面
，

友
善
厚
道
也
甚
有
古
風
，

堪
稱
是
個
完
人
，

在

當
前
勢
利
充
斥
的
時
代
尤
為
難
得
。

哲
人
已
逝
，

我
將
永
遠
懷
念
他
。

何直走先生車已走書長

﹒素心齋裡一段緣(照片攝於一九四六年一月二十
日)。 老友重逢，半世紀後趙紹銘(左後一)寄給宣
慈學畏(左後二)存念 。



【 成長歲月 烽火廈大 】

懷

念

何

宜

慈

學

長

鮑
光
慶

何
宜
慈
學
長
去
世
不
久
，

就
不
斷
地
收
到
來
自
美
國
的
電
傳
，

報
導
這
個
不
幸
的
消
息
，

有
的
還
附
來
中

外
文
報
紙
的
報
導
，

校
友
們
的
關
心
，

深
為一
顆
南
強
之
星
的
隕
落
而
惋
惜
!

何
學
長
高
我一
個
年
級
，

當
時
在
長
汀
，

他
們
班
上
只
有
七
、

八
個
人
，

雖
然
工
科
的
學
業
很
重
，

但
還

是
相
當
了
解
的
。

畢
業
後
各
奔
東
西
，

時
隔
五
、

六
十
年
，

我
們
第一
次
在
母
校
七
十
周
年
校
慶
上
見
面
，

同

遊
集
美
時
，

還
與
陳
樹
勛
三
人
合
照
了一
張
像
。

我
從
九一
年
起
辦
起
「
機
電
系
友
通
訊」(
每
月一
期
，

至
今
已
十
多
年
，

已
有一
百
五
十
多
期)
，

他
大

力
支
持
，

一
九
九
六
年
，

寫
了
篇
「
自
敘」
近
五
千
字
，

講
述
了
他
畢
業
後
，

學
業
、

事
業
、

家
庭
的
成
就
，

充
滿
了
友
情
、

親
情
、

愛
情
，

使
我
深
為
感
動
，

以
他
現
在
的
地
位
，

榮
譽
，

在
工
作
繁
忙
中
，

還
親
自
執
筆

為
老
友
們
敘
友
情
，

這
種
謙
虛
平
和
熱
情
依
然
是
當
年
的
風
格
!

機
電
系
第
二
次
返
校
重
聚
時
，

我
們
接
觸
較
多
，

當
時
我
是
會
議
的
籌
劃
者
，

他
是
眾
望
所
歸
的
最
高
學

長
(
機
電
系
第一
屆)
，

正
為
母
校
恢
復
機
電
系
，

設
立
薩
本
棟
機
電
研
究
中
心
，

與
商
討
基
金
會
等
事
奔

忙
，

深
感
他
主
事
的
能
力
、

魄
力
與
效
率
，

非
同一
般
。

會
問
他
還
為
我
在
大
會
上
頒
獎
，

代
表
全
體
系
友
，

贈
送
金
牌
，

上
書
:

鮑
光
慶
學
長
編
發
機
電
系
友
通
訊
百
期
紀
念
「
申
同
窗
之
情
誼
，

創
系
友
之
橋
樑」
語
多

勉
勵
。宜

慈
學
長
和
我
同
年
，

可
謂
高
壽
，

人
人
都
希
望
長
壽
，

但
我
以
為
「
長
壽
不
如
善
終」
，

他
能
在
不
十

分
痛
苦
，

平
靜
地
在
二
俠
之
間
離
去
，

如
同
長
眠
，

是
為
善
終
。

也
是一
種
褔
份
。

我
寫
了一
首
「
太
常
引」
詞
，

歌
頌
他一
生
的
奉
獻..
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名
師
高
足
步
前
塵
，

科
技
獻
青
春
，

矽
谷
戰
風
雲
。

模
式
東
邊
舉
世
珍
。

園
區
新
竹
，

傳
經
利
國
，

返
校
建
奇
勛
，

重
飾
電
機
門
。

增
我
南
強
生
力
軍
。

(
作
者
為
慶
門
大
學
四
五
級
機
電
系
校
友
，

何宜是先主耗去主事長

﹒作者鮑光慶(右)主編 「廈大機電系系友通訊」 滿百期，獲頒紀念獎牌。

「
廈
大
機
電
系
友
通
訊」

主
編
，

現
居
蘇
州
。
)

﹒慈公與校友陳樹勛(左)、鮑光慶(右)合影。
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吳
厚
況

( 成長歲月 烽火廈大 )

悼

念

何

宜

慈

學

長
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何
宜
慈
學
長
在一
九
四
四
年
畢
業
於
母
校
第一
屆
機
電
系
，

當
年
成
績
優
良
，

其
後
成
就
輝
煌
，

為
十
餘

屆
四
百
餘
名
機
電
生
中
之
頂
尖
人
物
之一
，

正
在
其
退
居
二
線
仍
極
力
發
揮
餘
熱
之
時
，

竟
於
月
餘
前(
二
O

O
三
年
四
月
十
四
日)
在
美
國
加
州
與
世
長
辭
，

識
與
不
識
，

同
深
哀
悼
!

何
學
長
於一
九
四
0
至
一
九
四
四
年
為
薩
本
棟
校
長
之
得
意
高
足
，

一
九
五
六
年
以
美
國
史
丹
褔
大
學

(
的
Z
R。
且
已
E
S
E-
G)
獎
學
金
在
美
深
造
，

獲
電
機
碩
士
學
位
，

後
於一
九
五
九
年
以
波
音
公
司
獎
學
金
再

回
原
校
專
研
而
取
得
博
士
學
位
。

一
生
品
學
優
良
，

師
友
激
賞
。

何
學
長
執
教
廈
大
、

之
江
大
學
、

台
北
工
專
、

台
灣
大
學
，

循
循
善
誘
，

享
譽
杏
壇
。

擔
任
中
國
航
空
公

司
及
西
雅
圖
波
音
公
司
工
程
師
，

均
極
稱
職
，

尤
其
在
美
國
白
宮

公
司
服
務
十
六
載
，

任
研
發
部
高
級
經
理
，

先
後
得
十
二
次
發
明
獎
，

三
十
四
項
美
國
專
利
，

揚
名
國
際
電
機
界
。

何
學
長
於一
九
七
九
年
應
聘
回
台
灣
，

出
任
國
科
會
副
主
委
、

新
竹
科
學
工
業
園
區
籌
備
處
主
任
、

科
學

園
區
管
理
局
首
任
局
長
、

資
訊
工
業
策
進
會
執
行
長
等
職
，

總
共
十
四
年
，

凡
所
經
營
，

功
業
昭
著
，

其
對
台

灣
高
級
尖
端
科
技
之
多
方
建
樹
，

難
以
盡
述
，

概
言
之
曰
:

培
養
人
才
，

發
展
企
業
，

開
拓
經
濟
，

促
進
資

訊
，

可
謂
與
台
灣
經
濟
之
起
飛
，

民
生
之
改
進
，

不
無
直
接
關
係
'

故
其
口
碑
滿
載
於
兩
岸
三
地
及
美
洲
，

良

有
以
也
。

祖
國
改
革
開
放
之
後
，

何
學
長
報
國
心
切
，

多
次
回
國
，

獻
心
獻
力
，

曾
任
廈
門
高
科
技
開
發
區
及
北
京

中
關
村
科
技
園
區
高
級
顧
間
，

又
與
校
友
們
倡
議
並
力
行
使
母
校
恢
復
機
電
系
(
帶
領)
、

成
立
薩
本
棟
教
育

科
研
基
金
會
(
董
事
長)
、

廈
大
薩
本
棟
微
機
電
研
究
中
心
(
主
導)
..

 悉
盡
所
能
，

效
力
祖
國
和
母
校
，

令

人
欽
敬
!



何
學
長
對
美
洲
校
友
會
，

備
極
關
懷
，

間
有
會
務
向
其
請
益
，

無
不
竭
誠
相
告
，

兩
次
周
年
聯
誼
歡
靡
，

均
撥
冗
遠
道
到
會
，

並
應
邀
報
導
其
新
竹
科
學
工
業
園
區
情
況
及
展
望
，

聽
者
動
容
。

其
對
其
他
校
友
活
動
，

亦
多
參
與
，

如
出
席
前
年
母
校
八
十
周
年
校
慶
，

代
表
海
內
外
校
友
致
詞
，

制
後
應
邀
參
加
四
十
六
、

四
十
七

兩
級
校
友
在
上
海
召
開
之
聯
合
歡
聚
，

會
中
發
言
、

會
後
旅
遊
、

會
費
捐
助
，

盡
是
自
動
自
發
而
熱
情
洋
溢
。

舉
此
近
例
，

以
見一
般
。

又
極
尊
師
重
道
，

薩
校
長
夫
人
在
生
之
時
，

多
方
敬
奉
，

曾
著
意
安
排
邀
我
兩
夫
婦

及
歐
陽
諭
侃
儷
等
到
其
府
上
與
師
母
敘
舊
歡
談
，

以
盡
孝
心
，

於
此
可
知
其
餘
。

何
學
長
為
人
謙
遜
友
愛
重
情

誼
，

輕
名
聲
，

亦
恢
宏
有
大
志
，

誡
我
廈
大
芸
芸
校
友
中
不
可
多
得
之
人
才
，

今
溢
然
長
逝
，

校
友
們
無
不
悲

悼
萬
分
!

美
洲
校
友
會
理
事
長
游
達
，

薩
本
棟
教
育
科
研
基
金
會
總
裁
葛
文
勛
，

囑
我
為
下
列
五
機
構
擬
悼

詞
，

以
便
在
追
思
會
上
懸
掛
;

於
是
將
擬
就
詞
旬
，

我
所
擬
悼
念
詞
旬
，

聊
可
表
達
各
方
人
士
對
何
學
長
之
敬

仰
和
哀
思
，

故
錄
於
下
，

同
申
悼
念
之
忱
:

科
技
長
材

遞
爾
其
壞

校
友
巨
星

忽
焉
而
隕

(
廈
大
美
洲
校
友
會
輯)

導
航
遞
逝

痛
失
南
針

(
薩
本
棟
教
研
基
金
會
輯)

科
技
奇
材

梁
木
其
壞

(
薩
本
棟
微
機
電
中
心
輯)

天
蜀
剛
才

哲
人
其
萎

(
廈
門
大
學
輯)

老
成
凋
謝

慟
斷
窗
誼

(
廈
大
校
友
總
會
鞭)

斯
人
雖
永
去
，

典
範
仍
長
存
，

何
學
長
高
尚
形
象
，

將
永
為
校
友
們
所
深
切
懷
念
。

何直是先主紅危害長

(
作
者
為
廈
門
大
學
四
六
級
教
育
系
校
友
，

曾
任
慶
大
美
洲
校
友
會
理
事
長
。

夫
人
陳
梅
卿
為
四
六
級
會
計

系
校
友
。

)

(
編
者
註..
 廈
大
機
電
系
於一
九
六
0
年
停
辦
，

全
校
改
為
全
國
文
理
重
點
大
學
，

機
電
系
學
生
則
轉
入
漸

江
大
學
、

上
海
東
南
大
學
，

及
重
慶
大
學
，

直
至一
九
九
八
年
始
復
系
。

)
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莊
昭
順
、

朱
一

雄

、
安

息

吧
!﹒

何

學

長
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當
昭
順
任
廈
門
大
學
美
洲
校
友
會
理
事
長
期
間
，

曾
由
陳
中
性
學
長
多
次
向
我
們
推
薦
何
學
長
出
任
校
友

會
理
事
。

何
學
長
雖
然
熱
心
校
友
會
，

並
響
應
捐
款
建
造
嘉
庚
廣
場
校
訓
臥
石
，

我
們
卻
無
緣
與
他
會
唔
。

直
到一
九
九
九
年
七
月
三
十一
日
在
波
士
頓
舉
行
的
校
友
聯
誼
會
時
，

才
得
跟
他
長
談
。

他
在
座
談
會
中

報
告
台
灣
矽
谷
|

新
竹
科
學
園
的
規
劃
與
發
展
的
經
過
。

他
苦
口
婆
心
地
鼓
勵
校
友
努
力
建
設
新
中
國
的
矽

谷
，

不
管
在
什
麼
地
方
。

他
溫
文
謙
恭
的
態
度
令
外
行
人
像
我
倆
，

欽
佩
他
的
遠
見
和
毅
力
。

兩
年
以
後
，

他

任
薩
本
棟
教
育
科
研
基
金
會
董
事
長
，

大
大
發
揮
出
愛
母
校
的
熱
忱
。

步
隨
陳
校
主
及
薩
校
長
無
私
的
愛
國
精

神
，

出
錢
出
力
，

推
動
科
技
建
設
，

參
與
慶
大
及
廈
門
市
政
府
共
建
薩
本
棟
微
機
電
研
究
中
心
，

培
養
高
層
次

人
才
，

使
廈
大
邁
向
國
內
外
有
影
響
的
高
水
平
大
學
。

一
雄
擔
任
基
金
會
文
書
，

承
他
多
方
指
導
，

受
益
不

少
。

記
得
在
二
O
O一
年
四
月
中
，

廈
大
四
六
、

四
七
兩
屆
校
友
慶
祝
畢
業
五
十
周
年
在
上
海
聚
會
。

我
們
在

城
隍
廟
附
近
的
商
場
偶
然
碰
到
他
與
夫
人
正
想
加
添
寒
衣
而
逛
街
。

他
簡
單
地
說
:
「
天
氣
冷
，

帶
來
的
衣
服

不
夠」
。

曾
為
校
友
代
表
在
母
校
八
十
大
慶
時
，

激
昂
高
聲
提
倡
科
技
救
國
的
何
博
士
，

竟
忘
了
上
海一
帶
春

雨
綿
綿
的
氣
候
，

顯
出
他
的
誠
摯
為
公
而
忘
私
。

當
他
正
想
為
母
校
作
更
多
更
大
的
服
務
時
，

病
魔
不
惜
英
才

而
讓
他
早
逝
。

我
們
深
深
痛
惜
不
能
在
他
健
在
時
請
他
擔
任
校
友
會
的
理
事
，

但
相
信
他
的
婉
辭
，
自
可
同

情
。

他
已
經
用
盡
了
他
的
精
力
為
人
類
有
太
大
的
貢
獻
!

安
息
吧
，

親
愛
的
何
學
長
。

(
作
者
為
慶
門
大
學
四
六
級
法
律
系
校
友
，

曾
任
慶
大
美
洲
校
友
會
理
事
長
。

夫
君
朱一
雄
為
四
七
級
校
友
。

)
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何直是先主紅危害長

宜
慈
兄
是
廈
門
大
學
機
電
系
四
四
年
級
的
學
長
，

我
是
四
七
年
班
，

在
校
時
期
因
班
級
相
差
數
年
，

鮮
有

往
來
。

待
畢
業
後
，

先
後
來
台
，

他
旋
即
出
國
深
造
，

同
學
每
每
提
及
他
，

先
在
美
國
波
音
公
司
服
務
，

後
赴

EmD
F
E

大
學
，

完
成
博
士
學
位
，

轉
至
白
宮

公
司
任
職
，

待
至一
九
七
九
年
，

宜
慈
兄
返
台
任
職
國
科
會
副

主
任
委
員
，

同
學
因
籌
辦
母
校
六
十
週
年
校
慶
慶
祝
會
，

定
於一
九
八一
年
四
月
，

集
合
旅
台
校
友
二
百
餘

人
，

前
往
日
月
潭
舉
行
慶
祝
大
會
，

特
央
請
宜
慈
兄
負
責
邀
請
薩
前
校
長
本
棟
夫
人
由
美
來
台
參
加
慶
祝
會
，

來
往
開
始
頻
繁
。

在
他
籌
辦
新
竹
科
學
工
業
園
區
初
期
，

會
同
國
科
會
主
任
委
員
徐
賢
修
先
生
、

經
濟
部
長
張
光
世
先
生
，

邀
請
當
時
著
名
企
業
界
人
士
數
人
，

舉
行
說
明
會
，

介
紹
科
學
工
業
區
的
做
法
，

及
租
稅
優
惠
，

希
望
企
業
界

在
園
區
投
資
高
科
技
產
業
，

但
企
業
界
反
應
不
多
。

我
當
時
任
職
華
新
麗
華
電
纜
公
司
，

其
時
公
司
規
模
並
不

大
，

我
亦
籍
籍
無
名
，

但
因
宜
慈
兄
的
關
係
'

邀
請
參
加
，

因
其
指
引
，

乃
將
公
司
前一
年
度
全
部
盈
餘
，

投

資
成
立
南
方
電
信
公
司
，

擬
自
加
拿
大
北
方
電
信
公
司
(
現
名
Z
E
E)
，

移
轉
全
電
子
電
話
交
換
機
技
術
，

在
園
區
設
廠
生
產
，

但
此
案
提
請
園
區
指
導
委
員
會
審
查
，

未
獲
批
准
，

原
因
係
九
人
指
導
委
員
中
，

有一
人

當
時
兼
任
國
際
標
準
電
子
公
司
董
事
長
，

以
台
灣
已
有
此
項
產
品
製
造
公
司
，

市
場
有
限
為
由
，

未
獲
通
過
。

事
後
曾
與
宜
慈
兄
研
究
，

申
請
再
議
，

仍
未
獲
准
，

只
能
以
研
究
名
義
成
立
公
司
，

不
能
製
造
及
銷
售
，

幾
經

交
涉
，

最
後
只
好
放
棄
，

另
外
成
立
南
方
資
訊
公
司
，

製
造
電
腦
網
路
用
的
數
據
機
。

有
了
這
個
開
始
，

這
些

年
來
與
國
內
外
技
術
專
家
合
作
創
立
八
家
科
技
公
司
，

涵
蓋
通
訊
及
網
路
產
業
，

其
中
半
數
已
經
上
市
、

上

櫃
'

這
項
事
例
，

如
果
說
為
成
就
，

亦
可
說
由
於
宜
慈
兄
的
導
引
，

終
生
難
忘
。

新
竹
科
學
工
業
園
區
的
成
就
，

舉
世
皆
知
，

但
其
值
得一
提
的
，

不
是
產
業
的
發
展
，

而
是
規
劃
的
方



【 成長歲月 烽火廈大 ]

向
，

以
及
管
理
的
人
文
氣
質
。

當
然
當
初
的
設
計
，

不
盡
然
是
宜
慈
兄
的
構
想
，

但
由
其
執
行
並
完
成
，

卻
是

不
爭
的
事
實
，

光
是
園
區
環
境
的
佈
置
，

一
個
小
山
丘
、

一
株
相
思
樹
、

一
塊
大
石
頭
、

一
個
小
池
塘
，

均
適

當
保
留
，

各
得
其
所
，

經
過
二
十
年
的
擴
建
，

整
個
工
業
園
區
仍
像
是一
個
綠
意
盎
然
的
高
級
園
地
，

不
像
現

存
的一
般
工
業
區
或
加
工
出
口
區
，

只
是一
堆
水
泥
叢
林
而
已
。

再
談一
段
與
母
校
廈
門
大
學
的
關
係
，

在
所
有
早
期
畢
業
的
校
友
中
，

永
生
難
忘
的一
件
事
，

就
是
薩
本

棟
精
神
。

一
九
九一
年
慶
祝
創
校
七
十
週
年
紀
念
，

同
學
組
團
前
往
廈
門
參
加
校
慶
，

其
時
學
校
已
列
名
國
內

一
流
大
學
，

惟
獨
缺
工
學
院
，

尤
其
是
機
電
系(
按
早
期
因
國
家
教
育
方
針
，

實
行
科
系
調
整
，

將
慶
大
工
學

院
有
關
科
系
歸
併
於
上
海
華
東
大
學)
。

乃
建
議
學
校
從
速
恢
復
工
學
院
，

成
立
電
機
、

電
子
學
系
，

宜
慈
學

長
的
經
歷
及
成
就
，

實
證
此
系
設
立
的
必
要
。

追
三
O
O一
年
母
校
八
十
周
年
校
慶
，

此
時
電
機
、

電
子
科
系

已
經
成
立
，

宜
慈
兄
亦
從
美
國
前
往
廈
門
參
加
，

台
灣
校
友
會
提
出
報
告
，

列
舉
校
友
們
在
台
灣
五
十
年
來
，

服
務
社
會
的
成
果
，

校
友
們
在
政
治
上
沒
有
「
大
官」
，

在
商
業
上
沒
有
「
巨
富」
，

但
均
能
本
著
校
訓
「
止

於
至
善」
'

及
薩
故
校
長
的
勤
奮
精
神
，

對
社
會
做
出
貢
獻
，

其
中
最
值
得
推
許
的
是
宜
慈
兄
主
持
的
台
灣
新

竹
科
學
工
業
園
區
事
蹟
'

貢
獻
最
大
，

影
響
最
為
深
遠
，

獲
得
參
加
師
長
、

來
賓
、

同
學
的
熱
烈
回
響
。

這
時

宜
慈
兄
及
葛
文
勳
同
學
等
提
議
，

為
紀
念
薩
本
棟
故
校
長
，

將
成
立
薩
本
棟
教
育
科
研
基
金
會
，

並
推
宜
慈
兄

任
首
任
董
事
長
，

同
時
建
立
薩
本
棟
微
機
電
中
心
，

報
效
母
校
，

不
遺
餘
力
。

在
國
內
共
事
的一
些
經
過
，

在
國
外
，

宜
慈
兄
在
公
職
退
休
後
，

回
美
國
定
居
，

仍
熱
心
於
資
訊
工
業
，

其
間
與
學
生
董
建
成
先
生
創
辦一
家
軟
體
公
司
E
Z
G
巳
呂
立
屏
，

應
用
網
際
網
路
技
術
，

使
分
散
在
各
地
的

電
腦
，

如
集
中
在一
起
操
作
。

參
加
投
資
者
有
美
國
創
投
公
司
，

有
日
本
內
g
g口
公
司
，

有
自
然
人
，

本
人

亦
被
邀
參
加一
小
部
份
。

{且
慈
兄
為
此
公
司
董
事
長
，

每
三
個
月
主
持
董
事
會
議
，

或
到
舊
金
山
開
會
，

或
用

電
話
會
議
，

經
營
數
年
後
，

業
務
發
展
迅
速
，

面
臨
擴
大
規
模
，

大
量
投
資
，

或
與
其
他
同
類
公
司
合
併
'

{且

慈
兄
眼
光
獨
到
，

選
擇
後
者
，

投
資
效
益
甚
高
，

要
不
是
宜
慈
兄
當
機
立
斷
，

一
年
不
到
，

美
國
經
濟
起
了
變

9 8  



化
，

網
路
事
業
泡
沫
化
時
，

將
血
本
無
歸
，

由
此
可
見
其
在
商
業
上
傑
出
的
另
一

面
。

二
O
O
三
年
初
在
美
國
探
親，
曾
互
通
數
次
電
話，
聲
音
宏
亮，
應
已
完
全
恢
復
健
康，
乃
相
約
於
年
底

在
舊
金
山
會
唔，
豈
知
此
項
心
願，
已
無
法
達
成，
點
點
滴
滴，
永
思
懷
念，
終
生
難
忘。

.一九八八年作者 ( 前排右三 ) 參加 廈大四八級校友畢業四十周年慶 。

99 

(
作
者
現
任
廈
門
大
學
台
灣
校
友
會
會
長、
廈
門
大
學
四
七
級
機
電
系
校
友。)

何宜起先生紅逸事長

.一九八一年 廈大旅台校友在 日 月潭同慶母校六十周年慶 。

-帆
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游
違

追

思

台

灣

矽

谷

之

父

|

科

學

園

區

的

播

種

者
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首
先
謝
謝
何
府
和
治
喪
委
員
會
讓
我
有
機
會
在
此
追
思
會
上，
代
表
美
洲
慶
門
大
學
校
友
會、
薩
氏
教
育

科
研
基
金
會、
何
學
長
生
前
的
同
窗
好
友
葛
文
勛
學
長、
吳
厚
府
和
陳
梅
卿
夫
婦
學
長、
謝
雪
如
學
長
等
前

輩，
向
我
們
敬
愛
的
何
宜
慈
學
長
致
以
最
高
的
敬
意。
同
時
我
也
代
表
他
們
向
何
府
各
位
親
屬
表
示
慰
問，
請

何
學
長
夫
人、
琳
達
和
各
位
節
哀
珍
重
!

何
學
長
是一
九
四
四
年
廈
門
大
學
機
電
系
畢
業
的，
我
很
有
幸
能
在
學
長
來
美
後
不
久
就
認
識
他。
他
和

灣
區
幾
位
老
校
友
都
非
常
熱
心
廈
大
校
友
會
的
活
動，
為
校
友
會
的
發
展
作
出
許
多
貢
獻。

今
日
各
位
從
先
前
的
幾
位
何
學
長
的
親
朋
好
友
的
追
思
詞
中
都
知
道，
何
學
長
是
台
灣
科
技
界
的
名
人，

新
竹
科
技
園
區
的
創
始
人(吧。
SEDm
E早已)
，

然
而
我
卻
在
認
識
他
很
長
的一
段
時
間
內，
不
知
道
這

也了
因
為
何
學
長
從
來
沒
顯
露
過
自
己
!

我
那
時
所
知
道
的
何
學
長
是一
位
平
易
近
人
的
長
者、
前
輩
和
熱
心

會
務
的
可
敬
可
愛
的
老
校
友!

我
是
在
數
年
前
的一
次
偶
然
中，
在
矽
谷
的∞
g
EZ
E
ECZ司
Zo
g
的
商
業
版
中
讀
到一
篇
關
於
他

參
與
創
辦
台
灣
新
竹
科
技
園
的
故
事，
記
得
標
題就
是 z
z
z
a
〉
還-g
g哇。
當
時
我並
不
知
道
何
學
長
的

英
文
名
字
為」門已口m
zt'

但
是
我
很
快
地
猜
出
就
是
他，
那
是
因
為
文
中
提
及
何
學
長
是
從
廈
門
大
學
畢
業

的。
當
時
我
感
到
很
自
豪，
因
為
我
們
有
這
樣一
位
傑
出
的
校
友
!

然
而
我
更
感
到
對
他
充
滿
了
敬
意，
因
為

他
不
僅
僅
是一
位
台
灣
矽
谷
之
父，
科
技
巨
星，
而
更
是一
位
默
默
耕
耘、
謙
恭
有
禮、
樸
實
無
華、
助
人
為

樂
的
長
者，
因
為
從
認
識
他
起，
我
從
來
未
聽
他
提
及
他
有
著
輝
煌
的
過
去
和
傲
人
的
成
就，
而
是
對
我
們
年

輕一
輩
的
關
懷
和
這
些
小
學
弟、
妹
的
關
照
和
幫
助。
記
得三
年
前
廈
門
大
學
有一
位
郭
東
輝
同
學
來
美，
想

見
何
學
長，
當
時
何
學
長
很
忙，
(
在
間內

擔
任
董
事
長)
我
給
他一
個
電
話，
他二
話
不
說
要
我
帶
郭
同
學



見
他，
並
安
排
公
司
經
理
介
紹
情
況，
整
整
陪
了一
個
下
午，
闢
懷
備
至，
至
今
回
想
起
來，
仍
歷
歷
在
目，

難
以
忘
懷。
在
最
近
數
年
中，
他
在
矽
谷
給
我
和
其
他
晚
輩
校
友
在
創
業
上
的
指
導
和
幫
助，
使
我
們
受
益
匪

淺。

何宜，建先生紅危害長

何
學
長
與
我
們
廈
大
同
齡，
他
生
前
熱
愛
慶
大，
熱
愛
師
長。(
今
天
薩
支
唐
教
授
追
思
何
學
長
與
薩
校

長
的
故
事，
實
在
令
人
感
動)。
他
在
九
八
年
與
葛
文
勛
及
邵
建
寅、
蘇
林
華
兩
位
校
友，
共
同
發
起
倡
導
廈

大
恢
復
機
電
系(
原
有
後
來
停
辦)
和
設
立
薩
本
棟
教
育
基
金
會，
並
為
基
金
會
募
得
百
多
萬
巨
款，
又
為
廈

門
大
學
創
立
薩
本
棟
微
機
電
研
究
中
心，
竭
盡
心
力。
在
何
學
長
等
領
導
下，
微
機
電
中
心
從
無
到
有，
成
長

迅
速，
成
果
輝
煌。

二
O
O一
年
四
月，
就
在
他
得
病
的
前
兩
個
月，
何
學
長
作
為
校
友
總
代
表，
在
廈
大
八
十
周
年
的
慶
典

上
致
詞，
那
年
也
是
他
八
十
歲
的
生
日。
何
學
長
與
母
校
同
生
共
進，
為
繁
榮
我
們
母
校
所
作
的一
切，
均
為

我
等
後
進
的
楷
模，
我
們
會
永
遠
地
懷
念
他
!

我
相
信
所
有
的
慶
大
人
也
會
的!

在
我
當
時
讀
到E
E
S
〉
這HOmom已
那
篇
文
章，
到
介
紹
此
文
給
廈
大
校
友
們，
到
今
天
為
止，
我一
直

在
想一
個
有
趣
的
事
情..
 H。
宮
門冒
名E
S

是
生
於
美
國
東
部
的
麻
省，
當
他
從
西
部
拓
荒
者
得
知
西
部
沒
有

蘋
果
樹
時，
他
發
誓
要
所
有
西
部
的
孩
童，
都
能
享
有
蘋
果，
所
以
他
耗
費
了
他
的
大
半
生，
將
蘋
果
種
子

(〉
苟-gom已
三
路
從
東
部
種
到
西
部。
如
果
你
現
在
沿
著
他
當
年
的
路
線，
還
可
以
吃
到
蘋
果
呢。
而
何
學

長
呢，
從
他
當
年
受
邀
到
國
科
會
任
副
主
任
委
員，
到
新
竹
科
學
園
區
的
首
任
局
長，
他
將
科
技
創
業
的
種

子，
從
太
平
洋
的
東
岸
帶
到
太
平
洋
的
西
岸。
何
學
長
創
造
性
的
貢
獻，
可
謂
我
中
華
第一
人，
他
是
真
正
當

之
無
愧
的
F
E
S
〉
還-oz
且
，

就
像
當
年
的nvm可自
呂
先
生一
樣
造
褔
後
代。

近
年
來，
何
學
長
頻
訪
大
陸，
又
將
科
技
的
種
子，
帶
到
大
陸
各
地，
他
擔
任
北
京
中
關
村、
福
建
開
發

區、
廈
門
科
技
園、
廈
門
市
科
學
機
構
的
顧
問，
為
大
陸
新
興
的
科
技
園
出
謀
劃
策，
添
薪
加
火，
如
同
當
年

的E
E
S
〉
還目的mOO已一
樣。
何
學
長
畢
生
的
努
力，
必
將
在
他
深
愛
的
中
華
故
土
|

他
的
廈
大
母
校，
生
根

1 0 1 



發
芽，
開
花
結
果。
我
想
這一
切
是
足
以
告
慰
何
學
長
的
在
天
之
靈
!

何
學
長，
請
您
安
息
吧
!

我
們
愛
您，

我
們
慶
大
的
校
友
都
永
遠
懷
念
您!

最
後，
我
以
吳
厚
肝
學
長
所
作
的
悼
詞
獻
上
我
們
的
哀
思..
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科
技
長
材
，

述
兩
其
壞
;

校
友
巨
星
，

忽
焉
而
隕
1.

1 0 2 

(
作
者
為
廈
門
大
學
八一
級
物
理
系
校
友，
時
任
廈
大
美
洲
校
友
會
理
事
長。)

﹒ 廈大薩本棟微機電研究中心施工中(二00一年四月四日) ， 這
是八十歲的慈公(主四)最後一次返回母校 ， 隨後即發病長期接受

治療 。

臨量F姐
﹒ 悼詞作者 吳厚j斤與夫人 陳梅卿 。



何宜足先主車已走賽已

【

史

丹

褔

及

E

Z

】

湯

尼

﹒

席

格

曼
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縱
觀
其一
生
事
業，
在
研
發
技
術
方
面
做
了
重
要
的
突
破，
更
不
容
易
的
是
他
建
立
了
新
竹
科
學工
業
園
區，

改
變
了
許
許
多
多
人
的
生
活
與
經
濟
條件
。
他
是
罕
見
既
溫
和
又
謙虛
的
人，
且
對
世
界
繁
榮，
尤
其
是
台
灣

人
民
做
出
了
傑
出
貢
獻。



科
技
先
驅

華
人
之
光

陳
國
華
整
理
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【 史丹褔及IBM】

一
九
五
六
年，
因
當
時
生
活
條
件
困
苦，
是
公
每
月
薪
津
僅
新
臺
幣
七
佰
元(
折
合
美
金
約二
十
元)
，

如
此
菲
薄
的
收
入，
實
難
維
持一
家
五
口
生
活，
逆
興
出
國
進
修
之
念。
此
時
慈
公
已
三
十
五
歲，
距
大
學
畢

業
已
十二
年。

慈
公
向
恩
師
薩
本
棟
的
母
校
美
國
史
丹
福
大
學
提
出
入
學
申
請，
不
僅
獲
得
校
方
的
允
許，
還
得
到
獎
學

金
的
補
助。
惡
公
申
請
時
最
重
要
的一
項
證
明
文
件(們且已OEEH)
就
是
替
薩
本
棟
所
著「
交
流
電
機」
英
文

版
的
中
譯
本
所
做
的
校
對工
作。
對
於
這一
段
當
年
申
請
學
校
時，
受
到
薩
本
棟
老
師
餘
蔭
的
照
顧，
慈
公一

直
覺
得
感
激
在心。
當
時
史
丹
福一
年
的
學
費
要
美
金
七
百二
十
元，
如
果
沒
有
這
項
獎
學
金，
慈
公
能
否
成

行，
就
很
難
說
了。

獲
得
入
學
許
可
後，
接
下
來
是
「
保
證
金」
的
問
題。
當
時
依
規
定
必
須一
次
向
美
國
銀
行
繳
交二
千四

百
元
美
金，
對
於
月
薪
僅
僅二
十
美
金
的
是
公
來
說，
這
相
當
於
十
年
薪
水
的
總
和。
幸
虧
當
時
親
友
們
熱心

解
囊，
給
予
貸
款，
再
加
上
變
賣
僅
有
的
兩
條
小
金
條，
才
勉
強
湊
足
:
保
證
金
數
目。
由
於、
赴
美
機
票，
單

程
即
需四
百
美
元，
慈
公
只
好
隻
身一
人
提
著一
個
大
皮
箱
搭
乘
招
商
局
「
渝
勝
輪」
經
日
本
赴
美。

一
九
五
六
年
慈
公
抵
達
史
丹
福
大
學
準
備
攻
讀
碩
士
，
學
校
又
給
了
一
個
助
教
獎
學
金

(
〉Z
E
gzzf)。-一
個
獎
學
金
合
計，
除
了一
切
費
用，
每
月
還
可
以
匯
回
台
灣八
十
元
美
金
養
家，
比
之

當
時
台
灣
公
教
人
員
待
遇
約
僅
月
薪二
十
元
美
金，
、高
出
許
多。
台
灣
到
史
大
求
學
的
學
生，
有
此
雙
重
獎
學

金
的，
少
之
又
少。
這
是
慈
公
再
次
受
到
薩
本
棟
老
師
恩
澤
的
印
證o

一
九
五
七
年
是
公
獲
得
史
丹福
大
學
電
機工
程
碩
士
學
位，
便
到
華
盛
頓
州
西
雅
圖
波
音
公
司工
作，
從

事間內I
EU
空
中
加
油
機
雷
達
系
統
的
設
計。
一
九
五
八
年工
作
穩
定
之
後，
立
即
將
家
眷
由
台
灣
接
到
美
國。
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在
波
音
公
司
工
作
期
間
，
是
公
獲
得
公
司
同
意
，
就
近
到
華
盛
頓
州
立
大
學
「
修
課
」
'
照
公
司
規
定
，
多
修

學
分
另
有
額
外
津
貼，
於
是
慈
公
就
盡
量
多
修
學
分，
最
後
由
半
職
學
生
幾
乎
變
成
了
全
職
學
生。
也
因
為
慈

公
的
勤
奮
努
力

，
波
音
公
司
鼓
勵
他
繼
續
深
造，
因
此
於一
九
五
九
年
獲
得
波
音
公
司
獎
學
金，
重
回
史
丹
福

大
學
攻
讀
博
士
學
位。

波
音
公
司
給
的
獎
學
金
是
薪
資
所
得
的
七
成，
與
他
第一
次
進
入
史
丹
福
大
學
時
的
兩
份
收入，

相
差
甚

大，
用以
維
持
當
時
已
是
六
口
的
家
庭，
生
活
相
當
拈
掘。
但
經
濟
條
件
的
困
苦，
正
足
以
讓
慈
公
發
奮苦

讀，
僅二
年
的
時
間，
慈
公
就
獲
得
史
丹福
大
學
電
機
博
士
的
學
位。

慈
公
博
士
學
位
的
指
導
教
授，
是
小
他
十
歲
的
席
格
曼
教
授，
當
時
僅二
十
七
歲，
第一
年
在
史
大
開
博

士
班
課程
。
是
公
是
席
格
曼
教
授
第三
位
博
士
班
學
生，
但
由
於
前
兩
位
學
生，
未
能
及
時
提
出
論
文，
反
而

是
慈
公
很
快
的
通
過
論
文口
試，
於一
九
六一
年夏
天，
領
先
完
成
論
文，
因
此
成
為
席
格
曼
教
授
的
第一
位

博
士
畢
業
生。

一
九
六一
年
惡公
取
得
博
士
學
位
後，
使
留
在
史
大
繼
續
微
波
半
導
體
方
面
的
研
究工
作，
並
擔
任
仙
童

BEEF-E)
半
導
體
公
司
研
發
部
門
的
顧
問。
該
公
司
研
發
部
門
是
由
摩
爾
博
士(
白。
丘。白
宮。。『0)
負
責。

摩
爾
定
律
幾
十
年
來
準
確
的
預
測
積
體
電
路
的
發
展。
後
來，
摩
爾
和
諾
意
斯
博
士
(因。σ
z
aco)
離
開
仙

童(
2
EFFE)
，
創
設
英
特
爾(HE己)
公
司，
進
而
執
世
界
半
導
體
業
之
牛
耳，
這
就
是
高
科
技
企
業
界

大
家
都
耳
熟
能
詳
的
矽
谷
傳
奇。

在
任
職
仙
童
公
司
工
作
期
間，
自
寓
公
司
曾
連續三

次
邀
請
慈
公
加
入
工
作
團
隊，
自
呈
甚
至
邀
請
惡

公
夫
婦
到
位
於
約
紐
的
總
部
訪問
。
自
宮
公
司
總
部
在
美
國
東
岸
的
自∞VW
E
.g-悠
公
為
孩
子
教
育
著想
，
於

一
九
六
三
年
春
天
應
聘
到
白
宮
公
司
設
在
紐
約
州
的
自由
Z
E
實
驗
室
擔
任
顧
問
工
程
師工
作。

在
白
宮
時，
其
劃
時
代
產
品
泣。
系
統
正
在
逐
步
開
發，
慈
公
所
參
加
的
計
劃
是
泣。
/
這
系
統，
這

是
泣。
機
種
裡
速
度
最
快
的一
種，
也
因
為
深
入
當
時
微
處理
機
最
尖
端
的
研
究
領
域，
也
奠
定
日
後
慈
公
回

1 0 5 
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台
發
展，
領
導
台
灣
科
技
紮
根
的
基
礎。

慈
公
在
白
宮
最
後
升
到
經
理(
富
呂
品。同)
一
職，
帶
領
著一
組
評
價
很
高
的
人
員
做
研
究工
作。
當
時

在同回
豈
能
當
經
理
，
是
代
表
威
望
與
責
任
，
且
已
被
公
認
為
頂
尖
的
技
術
人
才。
他
在同白
宮
明
丘
吉逆

耳。m
EE
'
和
他
的
同
僚
上
司，
EC
S
E
ZB
S
和目。σ
固
gz
在一
起，
是
當
時
在關心皂
白mEW
E
內
最

受
人
尊
敬
的
電
腦
科
技
專
家
組
合。
在
他
的
辦
公
室
旁
邊
大
片
的
牆
上，
從
地
面
到
天
花
板，
掛
滿
了
白
宮
頒

贈
給
他
們
三
個
人
的
獎
狀，
有
傑
出
貢
獻
獎、
傑
出
發
明
獎、
發
明
階
段
獎
等，
顯
示
出
白
宮
公
司
對
他
們工

作
結
果
的
感
激
和
欣
賞。

是
公
在
白
宮
公
司
服
務
了
十
六
年
之
久，
得
到
三
十四
項
專
利
和
發
表
技
術
性
論
文
多
篇，
後
期
逐
漸
走

入
工
程
科
技
管理
方
面
的工
作。
惡
公
在
白
宮
公
司
的
歷
史
上，
是
研
究
發
明
特
別
多
的
人
士
之一
，
不
但
受

到
公
司
的
重
視，
也
成
為
公
司
內
年
輕
華
人
工
程
師
的
楷
模。

1 0 6 
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My First Graduate Student 

Anthony Siegman 

It i s  a sad occasion when a teacher such a s  myself， already retired from his own 

position， has to mourn the passing of one ofhis most outstanding and distinguished former 

students. 

It would seem more appropriate for the passings to occur in the other order. My 

sadness of this occasion can only be tempered by the great pleasure of having known this 

particular student， and of having perhaps contributed in a small way to the very 

distinguished accomplishments that he made throughout the rest of his life. 

Irving Ho was in fact my first PhD student at Stanford. I was at the time a newly 

appointed faculty member， ve可young， and too inexperienced to realize how fortunate I 

was to have such an outstanding person as Irving as my first research assistant. Irving was 

in fact older than I was -- I only learned at this service that he was in fact 10  years older 

一he was at least as smart and more capable technically than I was ， and he was certainly 

more mature. He even had more children than I did: I clearly recall him telling me one day 

how he and his wife preferred traditional Chinese breakfasts ， but their children insisted 

on having Western breakfast cereals. 

I only wish I could have foreseen and appreciated then what a truly distinguished 

C缸eer Dr. Ho would have and what ex甘aordinary contributions he would make during his 

life. He became not only a distinguished researcher but an extraordinary innovator and 

leader in his field. During his career he not only made important technical contributions 

himself， but in a more important and far-reaching role he built organizations and 

1 0 7 
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institutions that have improved the lives and the economic well-being of great numbers 

of people. He is one of those rare individuals who， in a remarkably quiet and modest w呵，

made truly extraordinary contributions to the welfare of the world and most especially to 

the people of his native Taiwan. 

But beyond this ，  all of those who are here today and all who knew him will also 

testify to the wonderful individual that he was on a personal basis: always cheerful， always 

smiling， always optimistic， in eve可way. He was truly someone with whom it was always 

rewarding to be associated， on a personal or a professional level. 

1 will always treasure my memories of Irving Ho， and can only express  my 

condolences to his family. 1 hope that the memories not only of his accomplishments， but 

of their lives with him， will help to make this memorial service an occasion not only of 

sadness， but of a underlying joy and happiness. 

. 有酒食先生鎮 ， Siegman教授 (左二) 與其弟子們 ， 攝於參觀新竹科學園區後 。

1 0 8 



何直是先主車已逾事長

我

的

第

一

個

研

究

生

湯

尼

﹒

席

格

曼

1 0 9 

一
般
都
是
學
生
祭
悼
老
師。
對一
位
退
休
教
授
來
追
思
其
最
傑
出
具
特
色
的
學
生，
實
是
情
何
以
堪
!

想

到
有
這
麼一
位
特
殊
的
學
生，
在
日
後一
生
傑
出
的
成
就
中，
也
包
含
了
自
己
少
許
心
血
的
付
出，
為
此
感
到

快
樂
驕
傲，
才
略
為
撫
慰
了
我
的
悲
傷
之
情
!

HHtDm
z。

是
我
指
導
第一
位
獲
博
士
學
位
的
學
生，
我
被
史
丹
褔
工
學
院
任
命
為
教
職
時，
非
常
年
輕
才

二
十
七
歲，
沒
有
足
夠
的
人
生
歷
練
體
認
到
我
的
幸
運，
能
碰
到
像rs
品
這
麼
優
秀
的
人，
做
我
的
第一
任

研
究
助
理。
當
時
不
知
道
他
較
我
年
長，
直
到
今
天
才
曉
得
他
大
我
十
歲。
他
精
明
俐
落，
在
技
術
方
面
較
我

更
能
幹'
當
然
比
我
更
成
熟，
就
連
孩
子
也
比
我
多。
還
記
得
有一
天，
他
告
訴
我，
他
喜
歡
妻
子
為
其
準
備

的
傳
統
中
國
早
餐，
但
孩
子
們
卻
堅
持
要
吃
美
式
SB丘。

多
希
望
早
能
預
知叮Z
品
的
傑
出
事
業
與一
生
成
就。
他
是一
位
優
異
的
研
究
者、
特
殊
的
創
新
者
和
領

袖
人
才。
縱
觀
其一
生
事
業，
在
研
發
技
術
方
面
做
了
重
要
的
突
破，
更
不
容
易
的
是
他
建
立
了
新
竹
科
學
工

業
園
區，
改
變
了
許
許
多
多
人
的
生
活
與
經
濟
條
件。
他
是
罕
見
既溫
和
又
謙
虛
的
人，
且
對
世
界
繁
榮，
尤

其
是
台
灣
人
民
做
出
了
傑
出
貢
獻。

除
此
之
外，
所
有
認
識
他
的
人
都
能
體
會
到
他
的
特
質，
永
遠
是
歡
愉
的、
微
笑
的、
樂
觀
的。
與
他
相

交
或
在
專
業
領
域
的
共
事，
均
感
獲
益
良
多。

我
永
遠
珍
惜
這
段
對rt
品
的
回
憶
與
不
捨'
也
表
達
對
其
家
人
的
安
慰
之
情，
希
望
這
個
追
思
會，
不

僅
僅
是
為
了
他
的
成
就，
也
讓
所
有
與
他
相
識
者，
都
能
化
悲
傷
為
快
樂。

(
席
格
曼
為
史
丹
褔
電
機
系
名
譽
退
職
教
授，
美
國
光
學
協
會
前
會
長)
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憶
宜
慈
學
兄

1 1 0 

我
與
宜
慈
學
兄
前
後
同
學
三
次
，

最
早
在
福
建
省
立
高
級
工
業
職
業
學
校
(
以
下
簡
稱
高
工)
，

其
次
在

國
立
廈
門
大
學
(
以
下
簡
稱
廈
大)
，

最
後
在
美
國
史
丹
褔
(
的
Z
E。
且)

大
學
。

在
高
工
及
廈
大
時
期
，

適
逢

中
國
對
日
抗
戰
，

許
多
沿
海
的
學
校
內
遷
。

高
工
的
總
校
遷
往
南
平
，

而
土
木
及
建
築
兩
科
則
遷
往
長
汀
分

校
。

我
於一
九
三
八
年
考
入
高
工
的
土
木
科
，

宜
慈
兄
當
時
就
讀
於
南
平
的
機
電
科
。

至
一
九
四
0
年
長
汀
分

校
移
與
南
平
總
校
合
併
時
，

宜
慈
兄
已
是
畢
業
班
的
老
大
哥
。

我
們
在
廈
大
的一
段
時
間
，

宜
慈
兄
先
是
高
我一
班
。

但
我
於
第一
學
期
結
束
時
，

得
到
先
母
在
泉
州
去

世
的
消
息
，

奔
喪
回
家
，

隔
了一
學
期
才
回
校
。

當
時
廈
大
的
教
務
長
傅
鷹
先
生
看
了
我
的
第一
學
期
成
績
，

建
議
我
繼
續
休
學一
學
期
，

以
免
在
功
課
程
序
上
銜
接
不
理
想
，

於
評
選
某
項
獎
學
金
時
吃
虧
，

並
為
我
在
校

中
安
排
了一
個
職
員
的
位
置
，

故
我
在
學
業
上
又
耽
擱
了一
學
期
，

畢
業
時
較
宜
慈
兄
就
晚
兩
年
了
。

在
史
丹
褔
的一
段
時
期
，

我
與
宜
慈
兄
相
處
的
機
會
便
多
了
，

但
似
乎
也
只
有一
個
學
期
左
右
。

那
時
我

們
同
住
在
中
國
學
生
之
家

三
E
E凶。
的
百
兮
皂
白zσ)
。

他
總
是
叫
我
學
弟
，

我
亦
偶
然
戲
稱
他
為
學
弟
，

因
為
我
比
他
先
入
史
丹
褔
'

這
當
然
只
是
開
玩
笑
，

在
我
心
中
他
永
遠
是
我
的
學
兄
。

我
於一
九
五
四
年
秋
季
進
入
史
丹
褔
的
土
木
工
程
系
，

一
九
五
六
年
秋
即
離
校
去
F
E
品
才
g
z

州
的

〈
E
E
K
R
E
D
門。
自
苦
思
就
業
。

那
時
我
已
完
成
博
士
論
文
，

並
已
通
過
最
後
口
試
，

但
因
學
校
的
規
定
，

必
須
延
至
一
九
五
七
年
春
才
能
得
到
正
式
學
位
。

為
了
節
省
旅
費
，

沒
有
回
校
參
加
畢
業
典
禮
，

所
以一
直
延

至
一
九
五
八
年
才
能
與
宜
慈
兄
再
見
面
。

我
在
〈。閏月。由
公
司
只
工
作
了一
年
，

便
去
非
洲
E
E
8
5
的
帝
國
工
程
學
院
(H
E
穹
旦
旦
門。-
zmn
旦

開口
世口。。同
古

巴
任
教
。

主
要
的
原
因
是
能
將
在
臺
灣
的
家
眷
接
出
來
同
住
。

我
在
非
洲
的
時
期
，

仍
與
宜
慈
兄



何宜，建先主車已�君主

保
持
聯
絡，
他
那
時
已
去
波
音
詣。。古
巴
公
司
工
作。
我
到
非
洲
不
久，
即
得
到
美
國
已
准
我
全
家
移
民
來

美
的
消
息，
宜
慈
兄
並
向
波
音
為
我
介
紹
了
工
作。
但
我
因
受
到
與
衣
索
比
亞
的
教
育
部
所
訂
契
約
上
的
限

制，
至一
九
五
八
年
十
月
始
至
波
音
報
到。
我
們
也
是
在
那
時
拜
識
了
寅
嫂
及
他
們
全
家。
更
有
幸
的
是
他
們

家
的
對
面
正
有一
座
房
屋
在
出
售，
我
們
便
買
了
下
來，
成
為
他
們
的
鄰
居。
那一
段
時
間
兩
家
幾
乎
天
天
見

面。
他
們
是一
對
恩
愛
夫
妻，
對
子
女
的
教
育
是
嚴
慈
並
濟，
可
為
朋
友
們
的
楷
模。
我
與
宜
慈
兄
參
加
了
同

一
車
組(內R
Y已)

於
周
日
同
車
上
班，
同
車
下
班，
周
末
也
多
有
共
同
活
動，
直
到
我
於一
九
六0
年
秋

天
接
受
了
伊
利
諾
大
學(也E
SE-G
丘
EES∞)

航
空
工
程
系
的
聘
請
離
開
波
音
公
司
為
止。

在
波
音
公
司
的一
段
時
間，
宜
慈
兄
與
我
均
在
運
輸
機
部
B
ED品。旦
旦丘泣。口)
工
作，
宜
慈
兄
在
電

信
組，
我
則
在
結
構
組。
我
們
的
任
務
多
與
設
計一
種
軍
用
運
輸
機
號
稱閃
CUU
有
關。
此
飛
機
的
結
構
與
以

後
的
波
音斗。斗
客
機
相
似，
波
音
公
司
因
有閉門
口山

的
經
驗，
在
以
後
客
機
發
展
方
面
佔
了
許
多
便
宜。

我
於
進
入
波
音
公
司
之
後，
發
現
我
的
職
級
及
待
遇
不
及
其
他
有
博
士
學
位
的
新
職
員。
不
公
平
之
處
似

與
我
在
非
洲
應
聘
不
知
當
時
美
國
的
行
情
有
關，
這
是
我
於
兩
年
後
辭
職
去
伊
利
諾
大
學
任
教
的
主
要
原
因。

我
去
伊
利
諾
後
不
久，
波
音
以
加
倍
的
待
遇，
聘
我
為
顧
問，
繼
續
從
事
以
前
在
該
公
司
所
做
的
研
究，
並
要

求
於一
九
六一
年
學
校
放
暑
假
時
回
公
司
工
作
三
個
月，
這
似
是一
個
很
好
的
安
排，
於
是
我
便
接
受
了
波
音

的
建
議，
於一
九
六一
年
暑
期
回
到
西
雅
圖。
暑
假
結
束
時，
公
司
希
望
我
留
下
續
職，
但
我
發
現
自
己
更
喜

歡
教
書，
予
以
婉
辭。

當
我
於一
九
六
0
年
去
伊
大
執
教
時，
不
及
將
在
西
雅
圖
的
房
屋
賣
出，
只
好
暫
時
租
出
去。
所
以
在一

九
六一
年
暑
期
回
來
作
波
音
公
司
的
顧
問
時，
仍
能
住
在
舊
居。
是
時
宜
慈
兄
已
去
史
丹
褔
大
學
繼
續
學
業，

但
他
的
哥
哥
宜
武
兄
及
妹
妹
淑
端
尚
在
西
雅
圖，
與
我
們
仍
是
鄰
居，
天
天
可
以
見
面。
宜
慈
兄
並
托
我
為
他

賣
房
子
的
事，
順
便
照
顧。
宜
武
兄
對
友
敦
厚，
淑
端
妹
簡
樸溫
和'
和
他
們
相
處，
可
說
是
如
迎
春
風。

一
九
六一
年
以
後，
我
與
宜
慈
兄
見
面
的
機
會
便
少
了。
尚
幸
他
的二
公
子
邦
建
後
來
選
擇
了
伊
大
的
電

1
 

1
 

1
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機
系
進
修，
他
和
寅
嫂
來
伊
大
看
兒
子
的
時
候，
順
便
可
與
老
朋
友
相
聚。
在
我
印
象
中
最
深
的
是
邦
建
在
伊

利
諾
的
婚
禮，
新
娘
的
父
親
李
之
英
兄
也
是
高工
的
同
學。
回
憶
到
婚
禮
時
喜
氣
洋
洋
的
相
聚，
猶
如
昨
日。

宜
慈
兄
在
臺
灣
擔
任
國
家
科
學
委
員
會
副
主
任
委
員，
兼
新
竹
科
學工
業
園
區
管
理
局
首
任
局
長
時，
我

曾
應
臺
灣
大
學
土
木
系
的
邀
請
去
臺
北
講
學，
得
有
機
會
與
宜
武、
宜
慈
兩
兄
都
見
過
面。
臺
灣
科
學工
業
的

開
發，
從
而
達
到
今
日
的
經
濟
繁
榮，
宜
慈
兄
之
功，
實
不
可
沒。

我
於一
九
八四
年
從
伊
大
退
休，
改
就
佛
羅
里
達
大
西
洋
大
學(
臣。江門HP
EEDEn
dE
SZEM)

工
學

院
講
座
教
授。
有一
次
宜
慈
兄
來
佛
州
參
加一
會
議，
會
址
在
離
我
住
所
約
四
十
英
里
的一
家
休
假
旅
社。
他

於
百
忙
中
抽
空
前
來
看
望，
萬
想
不
到
那
是
我
們
最
後
的一
次
見
面
了。

作
者
現
為
佛
羅
里
1差

大
西
洋
大
陸主-T﹒ 

工
質主"'F 
m在... 
pJt 

講
座
教

﹒慈公與林幼聖先生三度同齒 ， 有朋自遠方來不亦樂乎1 授

1 1 2 



敬

悼

我

的

主

婚

人

何

宜

慈

先

生

施
敏
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何宜，建先生紅逢集

記
得
在一
九
六
0
年
來
到
史
丹
福
大
學
電
機
系
修
博
士
學
位，
到
學
校
後
認
識
了
已
在
史
大
進
修
的
何
宜

慈
兄。
那
時
在
史
大
有
不
少
中
國
同
學，
和
我
台
大
同
班
同
學
就
有
九
位
之
多。
為
了
方
便
稱
呼，
大
家一
律

改
為
單
名。
年
紀
較
長
則
稱「
老」
。

因
此
何
宜
慈
兄
為「
何
老」
，

另一
位
毛
鑫
兄
本
已
是
單
名，
但
毛
兄

「
老
成
持
重」
且
已
結
婚
生
子，
因
此
尊
為「
毛
老」
。

李
天
培
兄
叫「
李
天」
'

劉
行
恭
兄
叫「
劉
行」
，

我

仍
維
持
原
名
不
變。

一
九
六一
年
九
月
我
和
讀
柏
克
萊(目的HE
a)
加
州
大
學
的
王
令
儀
小
姐
決
定
結
婚。
當
時
由
於
旅
費
太

貴，
無
法
回
台
結
婚，
也
無
法
請
父
母
親
來
美
主
持
婚
禮，
因
此
情
商
德
高
望
重
的
何
老
擔
任
我
們
的
主
婚

人，
何
老
欣
然
同
意。
結
婚日疋
在
史
大
附
近
之
百
樂
雅
圖(
2Z
〉
5)
之
聖
安(
2.
〉
5)

教
堂
舉
行。

那
天
來
了
許
多
同
學，
我
弟
弟
施
存
也
正
巧
自
台
北
趕
來
參
加。
婚
禮
在
主
婚
人
何
老
主
持
下
進
行
順
利。
這

已
是
四
十二
年
前
的
往
事，
每
次
回
想
起
來
都
很
感
謝
何
老
的
幫
忙。

一
九
七
四
到一
九
七
七
年
來
到
台
大
電
機
系
執
教，
何
老
剛
好
也
在
台
大，
當
時
毛
老
鼓
勵
大
家
投
資
創

辦
電
子
公
司，
以
增
加
國
家
經
濟
實
力。
我
們
準
備
了一
份
投
資
計
劃'
並
邀
請
台
視
剛
剛
退
休
的
總
經
理
周

天
翔
先
生
擔
任
董
事
長。
其
後
在
台
北
附
近
土
城
建
廠
設
立「
敬
業
電
子
股
份
有
限
公
司」
'

並
由
我
擔
任
執

行
董
事(
Z
S
晶宮間
里自己。『)
。

在
設
廠
規
劃
期
間，
何
老
給
予
很
大
的
幫
助，
使
敬
業
電
子
公
司
業
務
發

展
迅
速，
並
和
美
國
休
斯
公
司
合
作
製
造
我
國
第一
個
數
位
電
子
手
錶(巳
恆
星
者
吾

土

一
九
七
七
年
我
返
回
貝
爾
實
驗
室
工
作，
敬
業
請
了一
位
蘇
姓
總
經
理。
因
為
缺
乏
人
和，
結
果
公
司
因

週
轉
不
靈
而
關
門
大
吉;
我
和
何
老、
毛
老
都
十
分
失
望!
但
敬
業
開
創
我
國
光
電
及
高
頻工
業
之
契
機，
因

為
敬
業
研
製
我
國
第一
個
液
晶
顯
示
器(
EAZE
C明白宮
=)21
3)
及
第一
個
石
英
震
盪
器(O
S
E
C古
巴



(
作
者
為
中
央
研
究
院
院
士，
國
家
毫
微
米
元
件
實
驗
室
主
任。)
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當
然，
後
來
何
老
擔
任
第一
任
新
竹
科
學工
業
園
區
管
理
局
局
長，
對
提
昇
我
國
高
科
技
產
業
以
及
我
國

在
國
際
上
之
競
爭
力
有
開
創
性
的
貢
獻。
去
年
和
令
儀
在
加
州
曾
去
拜
訪
何
老
及
何
嫂。
何
老
談
到
他
退
休
後

的
生
活，
令
人
羨
慕。
沒
想
到
何
老
突
然
離
開
我
們
而
去。
失
去
了一
位
良
師
益
友，
我
們
都
很
難
過。
謹
寫

此
文
悼
念
我
的
主
婚
人
何
老。

1 1 4 
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追
念
大
師
兄
|、
亦
師
亦
友
四
十
三
寒
暑

毛
鑫
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何宜，建先主紀念事長

一
九
五
九
年
夏，
我
在
卡
內
基
理
工
學
院(
CBO吧。
古∞丘吉阱。。h
gnv
gz
也
現
已
改
成
大
學)
修
完

碩
士
並
在
西
屋
電
子
公
司(
司2位
品
古巴∞0)
的
半
導
體工
廠
作
完
實
習工
作
即
乘
灰
狗
巴
士，
由
賓
州
匹
灰
堡

出
發，
橫
越
北
美
洲，
直
奔
西
岸
的
目
的
地:
史
丹
褔
大
學，
路
經
俄
亥
俄
州
與
台
大
同
班
同
學
李
天
培
會
合

同
行。
報
到
後，
天
培
兄
被
分
派
到
微
波
研
究
所
的
潘
特
耳古自己已)
教
授
門
下。
我
則
被
分
往
光
電
研
究
所

的
席
格
曼
ZE
E
S
虫。mB
E)

教
授
半工
半
讀，
立
即
被
介
紹
給
同
門
師
兄
們。
排
名
第
三
的
就
是
何
宜
慈

師
兄，
我
則
為
排
名
第
八
的
新
生。
何
先
生
已
先
來
了一
年，
因
其
他
師
兄
都
是
老
外，
所
以
我
與
何
師
兄
特

別
要
好，
也
得
以
經
常
請
益，
受
教
良
多。

相
識
初
期，
我
只
覺
得
何
師
兄
進
取
樂
觀，
知
識
豐
富，一
點
也
不
覺
得
在
年
齡
上
會
比
我
大
多
少。
直

到一
個
週
末，
何
師
兄
要
我
去
他
家
吃
晚
飯，
拜
見
師
嫂
後，
才
發
現
他
們
已
有三
男一
女，
組
成一
個
愉
快

美
滿
的
家
庭，
飯
後
長
談，
進一步
了
解，
何
師
兄
比
我
年
長
了
十
多
歲，
先
在
國
內
台
北工
專
教
學
有
年，

才
來
美
進
修，
在
史
大
修
完
碩
士
後
即
去
波
音
飛
機
公
司
a
szm)

服
務，
再
接
妻
小
來
美
全
家
團
圓，
不
久

後
又
決
定
重
返
史
大
當
學
生，
才
使
我
得
以
親
受
教
益，
成
為
同
窗
師
兄
弟。
當
時
為
表
尊
敬
之
意，
我
就
稱

他「
何
老」
，

但
不
被
他
認
同，
就
返
叫
回
我，
在
他
不
斷
的
努
力
下，
我
反
被
同
學
們
叫
出
了「
毛
老」
的

名
號，
當
時
我
還
不
到二
十
五
歲。

光
陰
似
箭，
兩
年
後
何
先
生
由
三
師
兄
升
成
大
師
兄，
在一
九
六一
年
夏，
領
先
完
成
論
文，
成
為
席
格

曼
教
授
的
第一
位
博
士
畢
業
生。
因
受
他
的
啟
發，
我
也
在
次
年
暑
假
修
完
學
位
投
身
社
會
開
始
就
業
生
瀝。

在
史
大
期
間，
我
受
何
師
兄
嫂
教
益
深
遠，
關
懷
備
至，
生
活
起
居
乃
至
為
人
處
世，
無
不
受
其
影
嚮。

我
那
較
好
的一
半
在一
九
六
0
年
初
來
美，
當
年
我
倆
結
婚
的
大
事，
就
是
請
他
們
張
羅
安
排。
婚
後
內
人
吃



不
下
我
作
的
菜
飯，
也
只
好
請
教
何
師
嫂
指
點
了。
到
第二
年
我
們
大
女
兒
降
臨，
更
把
我
們
忙
得
不
可
開

交，
也只
好
再
向
有
四
次
經
驗
的
何
師
兄
嫂
請
求
指
導
了。
在
他
們
及
其
他
有
先
進
經
驗
的
同
學
協
助
下，
我

們
也
建
立
了
自
己
的
小
家
庭。
後
來
我
們
台
大
同
班
同
學
共
有
十
位
前
來
史
丹
褔
大
學
進
修，
何
師
兄
嫂
與
大

家
都
處
得
很
好，
也
都
成
為
我
家
的
常
客
嘉
賓，
因
為
都
喜
歡
來
抱
抱
我
們
可
愛
的
小
女
兒
愛
麗
斯
過
過
癮。

何
師
兄
學
成
後
先
在
西
部
新
成
立
的
仙
童(
E
SU--已)

半
導
體
公
司
服
務。
我
在一
九
六
二
年
九
月
隨

我
論
文
的
第
二
位
指
導
教
授
韋
德(
2
8
者
泣。)

遠
去
美
東
北
部
波
士
頓
附
近
的
雷
桑(
EZv
g
E
公
司
研

究
所(
愛
國
者
飛
彈
及
機
場
導
航
系
統
的
製
造
者)
就
業。一
九
六
三
年
初，
何
師
兄
接
受
國
際
商
業
機
器

(
自
巴)

的
重
金
禮
聘，
也
搬
到
美
東
紐
約
市
以
北
的
古巴開rw
gHV
E

工
作，
我
們
又
有
機
會
常
見
面，
常
就
如

何
為
華
人
創
造
美
好
生
活
環
境
與
好
友
們
聊
到
不
知
東
方
之
既
白。

一
九
六
三
年
中，
時
任
台
灣
省
主
席
的
黃
杰
先
生
來
紐
約
訪
問，
特
別
召
見
我
們一
批
由
台
灣
來
的
留
學

生
面
談，
當
時
人
數
不
多，
只
到
了
十
多
位，
何
師
兄
與
我
也
都
有
幸
參
與。
黃
主
席
開
宗
明
義
即
說，
希
望

我
們
立
即
回
國，
協
助
發
展
高
科
技，
尤
其
是
電
子
產
業。
同
時
表
示
支
持
當
時
的
立
法，
即
不
許
外
商
來
華

設
立
百
分
之
百
的
外
資
工
業，
更
不
容
訐
外
商
來
使
用
我
們
的
廉
價
勞
工。
何
師
兄
以
他
在
國
內
的
工
作
經

驗，
特
別
提
出
不
同
意
見，
認
為
我
們
仍
需
學
習
公
司
管
理、
營
運
行
銷、
資
金
調
度
等
詳
細
特
點，
回
國
才

真
能
成
事。
而
且
台
灣
急
需
解
決
的
問
題，
就
是
工
作
就
業
的
問
題，
包
括
男
女
勞
工
以
及
大
專
院
校
畢
業

生。
為
救
急
之
道，
大
家
同
意一
致
建
議
黃
主
席
改
變
初
衷，
轉
請
立
法
院
修
法，
歡
迎
外
資
可
以
百
分
之
百

設
立
國
內
公
司
工
廠。
如
此
他
們
就
會
將
管
理
技
術、
市
場
經
營、
銷
售
通
路
培
訓
後
轉
移
給
國
人。

黃
主
席
聽
了
大
家
的
意
見
後，
也
表
同
意。
他
回
國
後
立
即
行
動，
果
然
在一
九
六
三
年
底
通
過
了
立

法。
第二
年
通
用
器
材(白
呂立已
古已EB
SE)

在一
九
六
四
年
成
立
了
第一
家
中
華
民
國
的
全
外
資
的
公
司

工
廠(
以
前
如
飛
歌
福
特
早己的。
明。
且

等
皆
為
與
國
內
合
資
企
業)，
到一
九
七
0
年
德
州
儀
器(
3
gm

E即可ZB
SZ)
才
在
台
灣
興
建
全
外
資
生
產
工
廠。
後
來
在
台
灣
電
子
工
業
第一
家
上
市
公
司
即
為
德
州
儀
器
培

【 史丹褔及 IBM】
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何直起先主耗去主君主

訓
的
員
工
團
隊
創
業
的
光
寶
電
子
。

第
二
家
則
為
由
通
用
電
子
培
訓
出
來
的
員
工
組
成
的
麗
正
電
子
。

第
三
家

才
是
政
府
培
訓
的
員工
組
成
的
聯
華
電
子。

一
九
六
八
年
我
有
幸
陪
同
史
丹
福
大
學
副
校
長
托
曼
教
授(
甘
旦、HaREPS
回
台
參
加
第二
屆
近
代工
程
技

術
研
討
會，
會
中
李
故
資
政
國
鼎(
時
任
經
濟
部
長)
特
別
問
及
如
何
能
請
海
外
留
學
生
回
國
共
同
發
展
國
內
亟

待
開
展
的
輕
型
高
科
技
產
業，
托
曼
教
授
特
以
其
發
展
美
西
的
經
驗
建
議
我
們
要:(一)
借
鏡
史
丹
褔
工
業
園

區
SZ
E。
且
E
E閏月且且
可RW)

籌
設
大
型
科
技
園
區，
使
新
的
公
司
能
取
得
低
成
本
土
地
建
廠。(二)
設
立

種
子
基
金a
g已
臣。口。可)

協
助
學
人
創
業(
當
時
創
投
資
金
JN
SEE
S-旦
旦
尚
未
成
氣
候)。(
三)
培
訓
技工

技
師
使
創
業
者
容
易
取
得
得
力
助
手。
後
在
徐
賢
修
主
委
的
策
動
下，
終
於
在一
九
七
九
年
成
立
新
竹
科
學
園

區
籌
備
處，
即
禮
聘
何
師
兄
出
任
籌
備
處
主
任
並
擔
任
園
區
第一
任
局
長
達
五
年
之
久。
到
現
在
竹
科
對
國
家

的
貢
獻
是
有
目
共
睹
的。
而
且
不
少
外
國
都
來
取
經
並
依
樣
成
立
了
很
多
的
科
學
園
區
對
世
界
大
同
助
益
不

少。

(
作
者
曾
服
務
於
德
州
儀
器
公
司，
後
在
台
成
立
光
寶
電
子
公
司。)
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何
師
兄
得
重
病
也
都
未
告
知
我，
只
說
是
兔
疫
功
能
失
調，
每
次
我
去
看
他，
仍
都
堅
持
要
陪
我
吃
飯，

我
也
大
意
到
沒
有
看
出
其
嚴
重
性，
反
以「
百
年
好
活」
相
勉，
回
想
起
來
真
是
太
粗
心
了。
我
們
仍
在
世
的

人
只
有
多
效
法
何
師
兄
的
努
力
付
出、
照
耀
他
人
的
精
神，
盡
力
貢
獻
予
社
會
吧。
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李
天
措

懷
念
何
老
宜
慈
兄
|
記
在
史
丹
福
的
一

則
趣
事
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今
年
四
月二
十
日
的
上
午，
收
到
王
興
宗
兄
自
新
竹
交
大
發
出
的一
封
電
子
信，
詢
問
何
老
宜
慈
兄
去
世

的
消
息，
頓
時
如
晴
天
霹
靂，
不
敢
相
信
這
個
惡
耗，
即
刻
打
電
話
給
加
州
灣
區
的
令
儀(
施
敏
兄
的
夫
人)
詢

問
詳
情，
令
儀
證
實
了
何
老
病
逝
的
消
息，
並
且
告
訴
我
追
悼
會
將
於
五
月三
日
在
灣
區
舉
行，
恰
巧
我
五
月

初
要
去
華
盛
頓
國
家
科
學
基
金
會
參
加一
項
會
議，
不
能
去
加
州，
即
刻
打
了
電
話
給
德
州
毛
鑫
嫂
夫
人
仲

芳，
請
他
代
為
向
宜
慈
嫂
全
家
致
哀。
八
月
初，
毛
鑫
兄
來
電
話，
談
到
要
為
何
老
出
版
紀
念
文
集
的
事，
我

十
分
贊
成，
兩
周
以
後，
何
老
的
佳
兒
打
電
話
來，
邀
我
寫一
篇
紀
念
何
老
的
文
章，
作
為
老
同
學，
實
在
應

該
寫一
點，
但
是
生
平
未
曾
寫
過
這
樣
的
紀
念
文
章，
應
該
寫
些
什
麼?
怎
樣
寫
呢
?一
直
在
心
中
盤
桓。
何

老
返
台，
先
後
主
掌
新
竹
工
業
園
區
和
資
訊工
業
策
進
會
的
政
績，
有
口
皆
碑，
這
些
事
情
，自
有
高
官
貴
爵
和

工
商
大
老
們
來
寫，
更
為
恰
當
和
出
色，
想
來
想
去，
還
是
覺
得
不
如
寫一
點
我
們
在
史
丹
褔
同
窗
時
節
的一

點
趣
事，
更
為
親
切一
悠
了
這
已
是
四
十
多
年
以
前
的
往
事
了。

一
九
五
九
年
的
仲
夏，
毛
鑫
兄
和
我
同
乘「
灰
狗」
長
途
汽
車，
橫
跨
美
國，
從
東
部
到
加
州
史
丹
褔
去，

路
過
西
雅
圖
時，
拜
訪
了
在
華
盛
頓
大
學
就
讀
的
施
敏
兄
及
章
偉
兄，
同
學
在
異
國
相
見，
更
感
份
外
的
親

切。
在
西
雅
圖
逗
留
了
幾
天，
到
史
丹
褔
時，
己
是
初
秋
時
節
了。

當
時
史
丹
褔
大
學
的
電
機
系
有
好
幾
個
實
驗
室，
如
電
子
實
驗
室、
固
態
電
子
實
驗
室、
微
波
實
驗
室、

天
線
實
驗
室，
還
有
頗
著
名
的
直
線
加
速
器
實
驗
室
等，
毛
鑫
兄
選
了
電
子
實
驗
室
的
席
格
曼
教
授(叮叮oh

r
z
r
品旨。口)
為
指
導
教
授，
我
選
了
微
波
實
驗
室
的
彭
德
爾
教
授(
平oh
rn
E
Z
F
EOHH)
為
指
導

教
授，
何
老
當
時
也
是
席
格
曼
教
授
的
學
生，
因
此
首
先
認
識
了
毛
鑫'
彭
德
爾
教
授
的
另一
位
高
足
是
周
公

達，
成
了
我
的
師
兄。一
年
以
後，
施
敏
也
來
了
史
丹
褔'
拜
了
摩
爾
教
授(
可
丘
甘
冒
7月OHH)
為
師，
我



們
幾
個
台
大
的
同
班
好
友，
又
相
聚
在一
起
了。

宜
慈
兄
比
我
們
都
年
長，
而
且
己
有
賢
妻，
三
位
公
子
和一
位
千
金，
我
們
都
尊
他
為
大
家
長，
稱
他
們

夫
婦
為
何
老
和
何
嫂，
當
時
我
們
都
是
單
身
漢，
逢
年
過
節，
自
然
都
成
了
何
老
何
嫂
家
的
坐
上
客。
不
久，

毛
鑫
與
仲
芳、
施
敏
與
令
儀，
兩
對
鴛
鴦
也
成
了
眷
屬，
更
加
熱
鬧
了。
我
們
晚
間，
經
常
仍
到
實
驗
室
去，

原
本
要
做
功
課
的，
大
家
相
見
之
後，
不
免
天
南
地
北
大
聊
其
天，
話
說
累
了，
就
去
休
憩
室
打
其丘 、
球，
何

老
是
個
高
手，
經
常
輸
在
他
的
手
下。

何
老
善
於
談
吐，
而
且
出
言
該
諧，
笑
容
可
桶，
加
上一
口
溫
和
的
閩
南
官
話，
使
你
倍
感
親
切。
有一

次，
我
們
聊
天，
他
說:「
你
們三
位
好
友，
毛
鑫
和
施
敏
都
是
單
名，
叫
起
來
很
順
口，
只
有
李
天
培，
有

三
個
字，
不
好
叫。
我
給
你
取
個
單
名
吧
!

就
叫
你
李
天
!」

大
家
舉
雙
手
贊
成，
從
此
以
後，
我
就
改
名
李

天，一
直
到
今
天，
大
家
還
是
這
樣
叫
我，
連一
些
美
國
朋
友，
有
時
也
叫
我
口
g
zo。
於
是
單
名
在
我

們
同
學
之
間
成
為
風
氣
了。
周
公
達
成
了「
周
公」
'

席
格
曼
教
授
成
了「
席
格
兄」
'

彭
德
爾
教
授
成
了「
彭

德
兄」
，

只
有
摩
爾
的
名
字
沒
改，
後
來
劉
行
恭
和
田
玲
來
了，
田
玲
己
是
單
名，
劉
行
恭
就
管
叫
「
劉
行」

了。
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何直走先主純逢集

何
老
最
早
畢
業，
去
日再
就
高
職，
毛
鑫
去
波
士
頓
就
職，
施
敏
和
我
去
了
貝
爾
實
驗
室，
劉
行
恭
去月
2

∞心門口O
E
實
驗
室。
我
們
從
西
岸
又
回
到
東
岸，
當
然
由
何
老
何
嫂
作
主
人，
又
邀
請
大
家
去
他
們
在
紐
約
州

的
家
中
相
敘
作
客。

七
十
年
代
是
臺
灣
經
濟
轉
型
開
發
的
時
期，
我
們
都
先
後
回
台，
貢
獻一
點
力
量。
施
敏
首
先
由
交
大
執

教，
毛
鑫
領
導
德
州
儀
器
公
司
到
臺
灣
設
廠，
後
來
他
自
己
創
立
了「
光
寶」
公
司，
我
則
加
入
了
工
業
技
術

研
究
院
的
技
術
顧
問
團，
但
是
我
們
都
沒
有
何
老
主
持
的
新
竹
工
業
園
區
那
樣
規
模
龐
大
的
事
業，
對
國
家
和

社
會
有
那
麼
大
的
貢
獻。
去
年
我
在
南
開
大
學
和
天
津
大
學
講
學
的
時
候，
也
聽
到
天
津
各
界
對
何
老
在
天
津

開
發
區
的
貢
獻
津
津
樂
道，
聽
說
何
老
是
我
的
老
友
和
同
學，
也
肅
然
起
敬。
不
知
不
覺
中，
我
也
沾
到
何
老
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的
光
榮。哀

哉!
天
不
假
年，
何
老
竟
離
我
們
而
去
了!
他
那
永
遠
帶
著
微
笑
的
面
容，
那
從
容
不
迫
的
談
吐，
和

那溫
和
慈
祥
的
對
人
的
態
度，
不
僅
是
我
們
的
典
範，
也
將
永
遠
留
在
親
朋
的
心
中。
哀
思
之
餘，
寫
了一
幅

不
工
整
的
鞭
聯，
作
為
這
篇
紀
念
文
字
的
結
尾
吧
!

異
國
相
逢
，

史
大
同
窗
，
人
人
齊
稱
何
老
。

學
優
則
仕
'

園
區
主
掌
，

功
勳
永
垂
家
邦
。

(
作
者
曾
任
工
業
技
術
研
究
院
顧
問)

.一九六0年史丹福的研究生與家眷合影 。 後排右起
慈公 、 李天培(作者) 、 仇君 、 Charles 黃 、 毛鑫 。 (前
排右起仇太太 、 作者夫人 、何 太太 、 毛太太與女主人
黃 太太 。 )



何

老

不

老

吳

伯

奮
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何宜趕先主車已走主義

一
九
六一
年
我
剛
到
史
丹
褔
大
學，
同
學
們
就
為
我
介
紹一
位
學
長
何
宜
慈，
但
大
家
都
叫
他
「
何

老」，
我
看
他
年
紀
比
我
們
長
幾
歲，
不
知
道
為
什
麼
尊
稱
他「
何
老」，
經
同
學
為
我
解
釋，
他
是
皂白明白
自

教
授
的
閉
門
弟
子，
而
且
又
先
我
等
完
成
博
士
學
位，
故
而
尊
稱「
何
老」
。

於
是
我
就
這
樣
的
認
識
了
何
老

與
何
嫂。

一
九
六
四
年
我
加
入
自
Z
E旦
出
昏時旦

實
驗
室
工
作，
正
巧
又
與
何
老
在
同一
地
點
工
作，
加
上
我
們

住
宅
也
相
去
不
遠，
來
往
也
頗
頻
繁，
我
的
孩
子
們
都
知
道
何
家
有〉回內(〉口
g、
回戶口、
們
宮己2)
及

鬥戶口
舍
，

尤
其
是
巴
且也

更
是
何
老
的
寶
貝。
當
時
在
HSzmvw
g
宮5
日
宣
同
事
之
中，
方
城
之
戰
高
手
如

雲'
但
是
何
老
與
南
寧、
童
虎、
孫
政
並
稱
四
大
高
手，
互
別
苗
頭，
其
樂
無
窮。
何
老
有
時
領
軍
南
下
與

呵。其阱。看口
固立mE

好
友
切
磋
牌
藝，
雖
是
互
有
勝
負，
但
牌
桌
上
之
相
互
調
侃，
令
人
發
噱
捧
腹。
至
於
究

竟
是
北
軍
強
或
是
南
軍
弱，
至
今
仍
是
爭
論
不
休。
其
實
他
們
大
家
都
心
裡
明
白，
真
正
的
高
手
不
是
別
人，

而
是
何
嫂。

一
九
七
九
年
何
老
返
台
開
創
科
學
園
區，
成
就
非
凡。
九二
年
我
也
返
台
任
工
研
院
顧
問，
此
時
科
學
工

業
園
區
在
何
老
領
導
之
下，
日
正
當
中，
何
老
功
成
轉
任
資
策
會
執
行
長，
又
與
何
老
在
台
北
相
遇。

一
九
九
九
年
返
美
在一
家唱片。目。己
的
公
司
任
職，
又
與
何
老
相
鄰，
何
老
此
時
也
在HUEE。E
擔
任
數

家
公
司
董
事
長，
可
謂
有
緣。

綜
計
數
十
寒
暑，
與
何
老
共
事、
為
鄰
多
年，
何
老
總
是
保
持
著
他一
貫
和
藹
樂
觀、
平
易
近
人
的
作

風，
經
常
笑
容
可
關、
不
動
肝
火，
是
謂
大
將
之
風。
而
他
敬
業
勤
勞
退
而
不
休，
所
以
我
說
他
是
何
老
不

老。

(
作
者
曾
任工
業
技
術
研
究
院
顧
問)
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and his wife were among a group of old friends from Poughkeepsie who treated me and 

my wife to dinner at a Chinese r的taurant. Irving was seated next to me during dinner and 

we had an opportunity to update each other. Unfortunately， that was my last meeting with 

him. 

Irving was a very talented professional with a well recognized record of achieve

ments both at IBM and in Taiwan. His contributions will be remembered for many years 

and many generations to come. As a friend and a fellow IBM缸， 1 will always remember 

Irving as an excellent engineer and a true professional. But most importantly， 1 will never 

forget him as a w訂m human being， who always had a kind heart for his fellow human 

beings， especially his friends. 

﹒二 00二年作者朱兆凡(前排中)赴矽爸 ， IBM老友們 再歡聚一 堂 ， 前排右一為慈公 。



f可直起先生車乏主主義

A Most Respectable Friend 1 Will Always Remember 

Richard C. Chu 

1 am writing to express my profound memory of Dr. Irving T. Ho who was a friend 

of mine at IBM for 16  years until his early retirement in 1979. Dr. Ho dedicated his entire 

IB加'1 career to the advanced technology area， focusing on high performance circuits and 

solid state memory devices for computer applications . .  His sustained contributions in his 

professional field and IBM are documented in his 34 U.S .  issued patents and 3 1  patent 

disclosure publications. His creativity eamed him 12  IBM invention achievement awards 

which was considered an excellent record of accomplishment. 

1 met Irving soon after he joined IBM. We always worked in different locations 

and in different fields， but we did run into each other from time to time at work or through 

social gatherings of mutual friends. On all these occasions Irving gave me the undeniable 

impression of being a person of outstanding intelligence with an exceptional ability to 

perform and to lead. 

1 remember that when 1 was appointed an IBM Fellow in 1 983， Irving was one of 

the first to send me a letter of congratulations. When Irving left IBM， many of us， including 

me felt the loss ;  but as a fellow Chinese 1 was very happy for Irving and Taiwan. In 1986， 

when 1 was visiting Taip剖， Irving invited me for dinner at the Grand Hotel and he also 

made a叮angements for me to see the industrial park under construction at the time. My 

most recent contact with Irving was 2 years ago when 1 was visiting the San Jose area. He 
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我
永
遠
懷
念
與
尊
敬
的
老
友

朱

兆

凡

提
起
筆
來，
又
激
起
我
對
宜
慈
深
深
的
思
念。
猶
記一
起
共
事
白
宮
十
六
載，
他
提
前
退
休，
回
台
奉
獻

所
學，
隨
後
創
下
那
豐
功
偉
業......
 。

宜
慈
是
白
宮
的
十
餘
位
院
士
團
隊
之一
，

帶
領
著
公
司
邁
向
尖
端
的
科
技。
回
想
起
他
在
白
宮
的
整
個

事
業，
奉
獻
於
半
導
體
高
科
技
的
領
域，
發
展
出
高
性
能
的
積
體
電
路，
應
用
於
電
腦
主
機
的
記
憶
體。
在
其

專
業
領
域
的
貢
獻，
包
括
了
為
自
星

公
司
登
記
註
冊
的
三
十
四
項
美
國
專
利，
及
三
十一
篇
科
學
論
著
的
發

表，
同
時
還
贏
得
了
十二
次
的
公
司
發
明
獎，
留
下
耀
眼
的
歷
史
記
錄。

我
們
相
識
於
宜
慈
初
入
公
司
之
後，
雖
然
工
作
地
點
不
同，
研
究
領
域
有
異，
但
長
久
下
來
仍
有
許
多
的

接
觸。
無
論
在
工
作
上
或
社
交
上
的
場
合，
宜
慈
的
能
力、
才
智
與
領
導
力，
均
令
人
留
下
不
可
磨
滅
的
印

象。
還
記
得
在一
九
八二
年，
我
被
公
司
任
命
為
院
士(
自
E
F--。看)

峙，
宜
慈
人
雖
遠
在
台
北，
卻
是
最

早
致
賀
的
好
友
之一
。

宜
慈
的
離
開
白
宮
，

於
公
於
私，
同
事
們
均
覺
得
是一
大
損
失;
但
基
於
同
是
中
國

人，
我
們
又
替
宜
慈
與
台
灣
高
興。一
九
八
六
年
我
回
台
訪
問，
承
宜
慈
在
圓
山
飯
店
邀
宴，
同
時
還
安
排
了

參
觀正
在
興
建
中
的
新
竹
科
學
工
業
園
區。
二
O
O一
年
我
與
內
子
前
往
加
州
聖
荷
西
時，
宜
慈
兄
嫂
及
昔
日

白
宮
老
友
們
又
重
聚一
堂，
宜
慈
坐
在
我
身
旁，
大
家
相
互
交
換
近
況
訊
息。
萬
沒
想
到，
這
竟
是
我
們
最
後

一
次
的
相
會。

宜
慈
在
專
業
領
域
的
表
現，
如
白
宮、

竹
科
園
區、
資
策
會
等，
均
留
下
傲
人
的
記
錄。
他
的
貢
獻
將
常

為
人
們
所
記
憶，
其
影
響
甚
至
將
達
幾
代
之
久。
做
為一
位
老
友，
又
共
事
於
白
宮，
我
永
遠
記
得
宜
慈
是一

位
傑
出
的
工
程
師、一
位
真
正
的
專
業
人
員;
但
更
重
要
且
令
人
難
忘
懷
的
是，
他
待
人
的
真
誠
與
溫
文
有

禮。
洶
洶
若
儒
者，
正
是
他
的
寫
照!

(
作
者
為
中
央
研
究
院
院
士、
美
國
白
宮
院
士)
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何宜，建先主但念事長

A Keen Intellect with Easy Grace 

Tien Chi Chen 

1 think it was the spring of 1 970. IBM ran a 3-day internal technology conference 

in Connecticut， and there 1 had the pleasure of seeing Irving again， under relaxed 

surroundings. 1 was with the IBM San Jose Laboratory on the West Coast， and Irving came 

to IBM Components Division， East Fishkill， New Y ork on the East Coast from Boeing 

Aircraft Co. and Stanford University. 

1 was then impressed with a bina可multiplication algorithm advocated by Prof. L. 

Dadda in Italy. He noted that the operation C=A X B is just a multiple addition. A parallel 

mechanism， with one module at every bit position， can "compress" 2m - 1  addends into m 

new addends in one operation， a great improvement indeed. For instance， if B has 63 bits， 

then in one operation the 26 - 1  = 63 addends are compressed into 6. There was then a need 

for the repeated multiple use of a "residue threshold operator，1' taking in (2m - 1 )  input bits 

and m output bits . Irving and 1 discussed the problem at the conference， later filed and 

received a joint patent， USP 3 ，723，7 15 ，  the second patent for me， but already his tenth. He 

was the major contributor in this invention， but unfortunately the U.S. Patent Office 

always arrange the names of all inventors in alphabetic order， and my name (Chen) was 

placed ahead of his (Ho). 

We presented a joint paper at the IEEE Workshop on Parallel Computation in 1972， 

this time with the name of the senior author properly in front. It was selected by the 
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small but spirited team a free rein to invent. When he left IBM after 16  ye紅s， Irving had 

accumulated 34 U.S. patents. 1 was honored to share 4 of these. 

His departure for Taiwan in 1 979 was a definite loss to IBM， but a great gain for 

Taiwan， and indeed the entire Southeast Asia. There he was able to show his management 

skill and his understanding of Chinese human nature， both relatively untested when he was 

running his team of inventors at IBM. He rose to the challenge， brought out the best in 

people， allowed them the freedom they deserved， and made sure that realistic goals could 

be set and met. The great success of Hsinchu Industrial Park is there for all to see; showing 

that with a nudge in the right direction， the Chinese people could and did master leading

edge technologies ，  improve the entire economy and incidentally stop the brain drain. 

Shortly after learning that he decided to leave IBM， 1 was asked by Prof. Tze-Fan 

Chen (�之藩)， renowned essayist and like Irving an electrical engineer， to visit his 

Department of Electronics at the Chinese University of Hong Kong for a year. Irving's 

decision definitely encouraged me to try new pastures， and 1 went. My one - year visit has 

now stretched into a quarter-century commitment， as 1 even re-entered the university after 

retirement. After Irving left for Taiwan， 1 saw him only intermittently; twice in Taiwan 

and several times after he went back to the United States. But his accomplishment， quick 

grasp of pertinent issues， keen intellect， easy grace and personal warmth remain an 

inspiration to us alL 

1 :Please see Irving T. Ho and Tien Chi Ch凹， "Multiple addition by residue 

threshold operators and their representation by a虹ay logic， "IEEE Trans. On Computers， 

VoL C-22 (August 1 973)， pp.762-767. 



何宜，建先主車已逾真

workshop management to be presented again at the IEEE COMPCON the same year， and 

published at the IEEE Transactions on CompQ.ters a year later 1. In the early 1 970's he and 

1 co-taught a summer course on紅Tay logic at his Alma Mater: Stanford University. Once 

we wandered into the Hoover Library renowned for its collection of Chinese books of the 

tumultuous 20th century. There 1 found an old official publication of Amoy University， 

1 think dated 1 947， and was su中rised to find that he was then already lecturer(講師)at

that venerable institution. 

We became ve可good friends， and each time 1 c缸ne to the Hudson Valley 1 would 

visit the Ho's. Their third son， 邦{言also stayed with us briefly while attending Stanford 

University Medical School. The Ho's often held parties at home with their Chinese 

friends， even into small hours in the moming， but invariably a few short hours after the 

parties disbanded， Irving would appear at the office as usual， punctual ， alert and as 

inventive as ever. 1 noticed that to all his Chinese friends he was known as Irving， but Mrs. 

Ho was always addressed as Mrs. Ho out of deep respect. Through them my wife Pearl 

and 1 were able to get genuine ingredients such as燕皮and紅糟米， and Pearl leamed their 

proper use in Fukienese cuisine. On one of the rare situations it was inconvenient for me 

to visit him at home (1 think there was a flood after a giant thunderstorm)， he took me to 

a big new Cantonese restaurant in Poughkeepsie called Imperial Palace， run by a certain 

Mr. Won (溫). I joked出at with such a sumame， the ideal name of his restaurant ought 

to be Won Ton (雲吞; Cantonese for餵鈍). Irving， ever so accommodating， got meω 

tell the joke to the owner face to face. Embarrassing旬， 抽. Won tumed out to be the fath哎，

in-law of my first cousin， though long out of contact. 

In IBM the path from invention to commercial realization was long and fraught 

with difficulties ，  including politics. Irving liked to say that at IBM he had a bad job but 

a very good boss. Dr. Jack Reisman， his manager， recognized talent and gave Irving's 
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機
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聰
敏、
安
恬
的
風
範
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大
約
是一
九
七
0
年
的
春
天，
美
國
白
宮

公
司
在
康
州
舉
行
為
期三
天
的
內
部
科
技
會
議。
場
合
的
氣
氛

輕
鬆，
我
與
何
宜
慈
先
生
再
度
的
相
逢。
當
時，
我
是
在
西
岸
聖
荷
西
市
白
宮

公
司
的
實
驗
室
工
作，
而
何
先

生
則
來
自
波
音
飛
機
公
司
及
史
丹
福
大
學，
到
白
宮

在
紐
約
東
菲
許
契
爾
市
的
零
件
部
門工
作。

那
時
我
對
義
大
利巳
且
岳

教
授，
所
提
出
的二
位
元
乘
法
演
算
法，
印
象
深
刻。
他
指
出，
向H〉×回乘

法
演
算，
只
是一
種
多
次
的
加
法，
是一
種
利
用
平
行
運
算
原
理，
在
每一
運
算
中
將(M El-)
個
加
法
子，

壓
縮
成
自

個
加
法
子。
這
確
實
對
運
算
速
度
是一
大
改
善。
比
如
說，
固

有的
位
元，
那
麼
在
每一
運
算
中，

N a
l
T
忌
，

這的
個
加
法
子
就
會
被
壓
縮
到6
個
加
法
子。
這
種
演
算
法
需
要
在
每一
運
算
中
重
覆
多
次
使

用「
餘
數
運
算
子」
，

將(M
呂

立
位
輸
入
位
元，
轉
換
成
自

位
輸
出
位
元。
何
先
生
與
我
在
會
議
中
討
論

此
問
題，
後
來
我
們
送
件
取
得
美
國已∞可
Y斗N凶，叫HU
號
專
利。
這
是
我
的
第二
個
專
利，
在
他
已
是
第
十
個

了。
這
項
發
明
品
他
是
主
要
的
貢
獻
者，
但
依
美
國
專
利
管
理
局
的
規
定，
作
者
排
名
依
英
文
字
母
序
列，
所

以
我
的
陳(
2
8)

就
排
在
何(目。)
之
前
了。

一
九
七二
年，
在
電
機
電
子
工
程
師
協
會(
田開開)
的
平
行
計
算
研
討
會
中，
我
們
以
此
題
日，
共
同
提

出
了一
篇
論
文。
這
次，
何
先
生
的
名
字，
依
常
理
放
在
最
前
面。
同
年，
該
文
又
被
選
在
閉關開
的
電
算
會
議

上
發
表，
並
刊
登
在
該
協
會一
九
七
三
的
期
刊
上。
也
在一
九
七
0
年
代
初
期，
何
先
生
與
我，
在
其
母
校
史

丹
福
大
學
共
同
開
了一
門
暑
期
的
課，
主
題
是
排
列
邏
輯。
有一
次，
我
們
去
到
以
蒐
集
近
代
中
文
書
籍
而
聞

名
的
胡
佛
圖
書
館，
我
看
到一
本一
九
四
七
年
由
慶
門
大
學
所
出
版
的
冊
子，
我
很
驚
奇
的
發
現，
何
先
生
在

當
時
已
是一
名
講
師
了。

於
是
我
們
成
為
好
友，
以
後
我
每
次
來
紐
約
哈
德
森
河
谷
時，
總
會
到
何
家
來。
何
家
時
常
招
待
華
人
朋



何且是先生純逸事長

友
們
到
家
裡
來
，

偶
而
甚
至
過
了
午
夜
才
散
會
。

但
無
例
外
的
，

次
晨
何
先
生
總
是
精
神
奕
奕
的
準
時
到
公
司

上
班。
我
發
現，
他
們
家
所
有
的
朋
友
們，
皆
稱
何
先
生
為
22古
巴，
但
出
於
敬
重，
都
稱
何
太
太
為「
何

太
太」
，

而
不
直
呼
其
名。
內
人
早
立

和
我，
從
何
家
取
得「
燕
皮」
、
「
紅
糟
米」
等
真
實
材
料，
內
人
從

而
學
到
了
正
宗
福
建
菜
的
作
法。
有一
次，
因
大
雨
交
通
受
阻，
何
先
生
改
請
我
到
ggm
耳g苟且。

市一
家
廣

東
菜
的
皇
宮
餐
廳
用
餐，
知
其
老
闆
姓
溫。
我
開
玩
笑
的
說，
既
然
老
闆
姓
溫，
店
名
不
如
改
為「
溫
飽」(
餵

蝕)
好
了。
何
先
生
認
為
很
有
趣，
促
我
將
此
語
當
面
說
給
該
老
聞
聽。
很
窘
的
是，
我
後
來
發
現，
溫
先
生

竟
是
我一
個
久
失
聯
絡
的
表
兄
弟
的
岳
父。

在
自
寓

公
司，
從
專
利
提
出
後，
到
發
展
成
為
商
業
產
品，
中
間
的
路
程
是
很
漫
長
的，
也
常
遭
到
人
們

利
害
關
係
的
阻
礙。
何
先
生
喜
歡
說，
在
白
宮

公
司，
他
的
那
個
職
位
不
佳，
但
卻
有一
位
很
好
的
上
司。
他

上
面
的
經
理
萊
斯
曼(
EZB
S)
先
生，
很
能
提
拔
人
材，
而
讓
何
先
生
帶
領
著
士
氣
很
高
的一
小
組
人
員，

自
由
的
去
研
究
發
明。
何
先
生
在
自
寓

公
司
服
務
十
六
年
後
離
開
時，
累
積
了三
十
四
項
美
國
專
利
權。
我
也

有
幸，
參
與
其
中
四
個。

一
九
七
九
年
他
離
職
到
台
灣
去，
顯
然
是
白
宮

的一
大
損
失，
但
卻
使
台
灣
得
利，
對
整
個
東
南
亞
也
有

助
益。
在
台
灣，
他
發
揮
了
管
理
方
面
的
才
幹'
以
及
對
本
地
民
俗
的
瞭
解。
這
兩
方
面，
他
在
目
里

時，
比

較
上
都
未
能
施
展。
他
起
而
擔
當
建
設
計
劃
的
大
任，
聘
用
人
材，
使
他
們
能
發
揮
特
長，
並
賦
與
創
新
的
自

由，
最
後
達
成
目
標。
新
竹
科
學
工
業
園
區
的
成
功，
是
有
目
共
睹
的。
這
證
明
只
要
方
向
正
確，
略
加
引

導，
中
國
人
就
能
學
會
尖
端
科
技，
進
而
改
善
總
體
的
經
濟，
停
止
人
材
的
外
流。

就
在
何
先
生
決
定
離
開
自
E

後
不
久，
我
也
受
到
香
港
中
文
大
學
電
子工
程
學
系
陳
之
藩
教
授
的
邀
請，

到
他
系
裡
去
講
學一
年。
陳
教
授
是
著
名
的
散
文
作
家，
而
同
何
先
生一
樣
也
是
電
機工
程
師。
何
先
生
他
個

人
的
決
定，
也
影
響
了
我，
於
是
我
去
了
香
港，一
試
新
的
環
境。
那
為
期一
年
的
講
學，
現
在
竟
延
成
長
達

二
十
五
年
的
承
諾
了。
我
雖
已
退
休，
仍
重
返
該
校
任
教。
自
何
先
生
返
台
灣
後，
我
們
只
偶
而
見
面;
兩
次
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(
作
者
現
任
教
香
港
中
文
大
學
電
子
工
程
學
系)

【 史丹褔及 IBM)

是
在
台
灣，
及
數
次
是
在
他
回
美
國
後。
然
而，
何
先
生
的
許
多
成
就，
與
他
聰
敏
的
智
力，
安
恬
的
態
度，

以
及
對
朋
友
們
的
熱
忱'
這一
切，
都
會
繼
續
影
響
激
勵
著
我
們
眾
人
的。

﹒慈公 (亢儷( 後左三 、 四)在Poughkeepsie 時與IBM 同事合影 ，
作者 陳天機夫婦(左前一 、 二) 。
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、
良
師
與
益
友

蕭

慕

岳
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何宜是先生耗，全集

我
和
何
公
宜
慈，
可
說
有
五
十
多
年
的
認
識
及
交
往
三
九
五一
至
二
O
O
三)
。一

九
五一
年
我
在
台

北
成
功
中
學
念
高
三
上
學
期
時，
忽
然
新
來一
位
物
理
老
師，
係
廈
門
大
學
畢
業，
名
教
授
薩
本
棟
的
高
材

生，
原
來
是
何
公
宜
慈。
何
公
來
成
功
兼
課，
教
物
理
清
晰、
條
理
分
明，一
堂
課
可
比
其
他
老
師
的
三
堂。

因
此
後
來
我
們
考
取
台
大，
物
理
成
績
好。
可
惜
何
公
只
教
了一
學
期，
但
我
卻
受
益
良
多。

我
留
美
後，
去
了
伊
利
諾
大
學
念
了
數
學
系
碩
士。
一
九
六
0
年
畢
業
後，
即
加
入同切
富

在

EZ開
耳8冒冒

的
實
驗
室，
從
事
大
型
計
算
機
的
設
計。
我
忘
了
何
公
是
那一
年
到
自
E
EmVE--

來
的，
但

該
處
離MV
城
車
程
不
到
半
小
時，
是
白
宮

公
司
的
半
導
體
晶
片
設
計
生
產
大
本
營，
也
是
美
國
東
部
最
大
的
半

導
體
基
地，
我
們
大
型
機
都
是
用
EmVE--

的
晶
片。
何
公
那
時
參
加
了一
個
白
宮
院
士
團
隊由
各
自
gz

的

部
門，
該
部
門
人
數
雖
少，
但
都
是
精
英
博
士
之
流，
還
有一
位
任
德
新(巳『-
H的-
E

E
也
在一
起，
我

在
台
大
曾
任
任
德
新
的一
門
課
助
教，
因
此
加
上
何
公，
我
們
有
師
生
三
代
之
誼。
我
那
時
常
去自∞
耳臣，一

同
開
會，
討
論
未
來
新
的
晶
片，
如
何
設
計
及
製
造，
我
記
得
有一
個
美
國
專
利，
是
與
何
公
及回
S
E
E-ω

共
同
擁
有
的。
在
日
軍

做
事，
非
常
愉
快，
尤
其
在
院
士
團
隊
Bo--0名
覽。
毛)
，

可
以
隨
心
所
做，
從
事

半
導
體
最
尖
端、
最
先
進
的
研
究，
直
接
影
響
後
來
的
資
訊
科
技
發
展;
而
且
同
事
都
是
頂
尖
人
材，
因
此
何

公
的
貢
獻，
可
說
是
理
論
與
實
用
具
備。

除
了
研
究
半
導
體
外，
在
白
宮

公
餘之
暇，
何
公
也
喜
歡
打
打
麻
將，
因
此
德
新、
南
寧、
我、
再
加
上

可
城
的
朋
友，
童
虎、
E=

金、
孫
政
等
都
是
何
公
家
座
上
客。
何
公
打
牌，
也
頗
有
研
究
精
神，
蓋
智
者
多

慮
也，
但
我
們
都
學
到
不
少。
再
加
上
何
太
太
燒
菜一
流，
那
些
日
子，
打
牌，
聊
天，
真
是
無
憂
無
慮
的
快

樂
日
子。一
晃
眼
十
幾
年
就
過
去
了，
直
到
有一
年，
何
公
決
定
回
台
灣
參
加
國
科
會，
我
們
都
依
依
不
捨'



(
作
者
為
白
宮
院
士，
曾
任
行
政
院
科
技
顧
問
組
技
術
評
估
小
組
委
員。)
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只
好
歡
送一
番。

何
公
回
台
後，
不
久
即
出
任
即
將
成
立
的
新
竹
科
學
園
區
的
第一
任
局
長。
世
上
任
何
事，
都
是
開
創

難，
守
成
易。
新
竹
科
學
園
區
有
今
日
的
成
就，
對
台
灣
的
科
技
的
發
展，
帶
給
台
灣
鉅
大
經
濟
財
富，
從
紡

織
業
轉
型
成
電
子工
業;
與工
業
技
術
研
究
院，
並
為
台
灣
的
奇
蹟。
而
何
公
的
貢
獻，
是
史
上
值
得
大
書
特

書
的。
何
公
當
時
並
邀
了
童
虎
回
去
做
副
局
長，
因
此
我
說「
以
蕭
何(
何
公)
之
材，
加
上
童
虎
猛
虎
之
勇，

「
何」
愁
事
不
成
也
!」

何
公
在
科
學
園
區
上
軌
道
後，
又
主
持
了一
段
台
灣
資
策
會(
自)

的
發
展，
那
時

我
也
是
台
灣
行
政
院
科
技
顧
問
組
技
術
評
估
小
組(
3的
官古巴
悶。1
2
切。RF
、自切)

成
員，
每
年
回
台

兩
次，
作
評
估
工
作，
軟
件
在
台
灣
發
展，
當
時
困
難
甚
多，
而
且「
錢」
景
也
難
明。
這
是
客
觀
條
件，
何

公
縱
有王
佐
之
材，
諸
葛
亮之
智，
也
無
法
再
像
新
竹
科
學
園
區一
樣，
開
發
出
輝
煌
成
就。
至
於
何
公
建
議

之
南
港
軟
體
園
區，
延
遲
至
十一
年
後
始
行
開
張，
也
張
顯
了
前
後
兩
位
國
家
領
導
人
之
優
劣
與
問
題
所
在。

時
至
今
日，
資
策
會
仍
無
法
與
台
灣
半
導
體
硬
件
成
就
相
比，
此
非
戰
之
罪，
實
環
境
使
然。

匆
匆
數
十
年，
人
生
苦
短，
何
公
後
來
定
居
北
加
州，
我
去
了
中
國
北
京，
呆
了
近
兩
年，
退
休
後
定
居

南
加
州，
此
後
很
少
與
何
公
再
見
面，
只
在
舊
金
山
機
場
內
休
息
室
見一
次;
那
時
何
公
仍
容
光
煥
發，
八
十

歲
的
人，一
點
也
不
顯
老，
談
吐
依
舊，
思
想
敏
銳，
令
人
佩
服。
二
O
O
三
年，
聽
北
加
州
好
友
南
寧
太
太

小
梅
談
起
何
公
近
況，
也
聽
了
其
他
人
的
述
說，
誰
知
時
不
竟
與，
何
公
終
於
不
幸
過
世。
我
在
此
提
筆，
追

述
往
事，
心
中
難
過，
筆
墨
難
以
形
容;
只
禱
告
何
公
在
天
之
靈，
安
享一
切，
其
終
身
成
就
會
永
為
後
人
記

憶
!
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何宜，建先生紅造事長

My Friend Irving Ho 

Chiu H. T ing 

Irving Ho i s  one of  the few people 1 truly adrnire. This i s  not because Irving had 

many outstanding qualities including intelligence， an easy going personality and gracious 

manners. Nor it is because Irving had many outstanding achievements， like inventions， 

technical skills and leadership positions.  Nor it is because Irving was a fun person with 

humor and good conversation. It is not even because Irving was an expert Mahjong player 

and never bragged about it. But it is because Irving had a very important and positive 

influence on my life. He helped me a lot during our lifelong association. Irving was more 

than a person 1 admire; he was also my role model. 1 benefited a great deal from knowing 

Irving. 1 would like to express my deep gratitude. 

On the way to America 

We first met in 1956 when 1 was only 19  when 1 was leaving home for the first tirne 

to come to study in USA. Irving and 1 met on board a slow boat from Taiwan to America. 

In those days， there was no jet travel yet and most could not afford to take the luxurious 

cruise ships. The best way was to take one of those few Chinese ships that ran regularly 

between Taiwan and USA. The boat we took， Chungking Victory， was originally a 

decommissioned WWII American transport modified to serve as a c紅go ship. To make 

some additional income， it included about 20 passengers in addition to its crew members. 

On that trip， all the 20 some passengers were students from Taiwan heading for USA. It 
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time is now already a mature technology and not many young people are excited about it 

anymore. Time really flies. 

1t was my greatest delight when 1 met 1rving again when 1 arrived at IBM， East 

Fishkill. 1t was nice to see 1rving again but at the same time 1 was again impressed by his 

new achievements .  1rving was already well established at IBM East Fishkill and 

considered to be one of the top technical persons there. 1n addition， he had been made a 

manager leading a highly regarded group. At that time being a manager at IBM meant a 

great deal of prestige and responsibility. 1rving also earned the reputation of being one of 

the most inventive persons there and he had many invention awards. He automatically 

became the role model of many young Chinese engineers at IBM East Fishkill. At that 

time， 1 was married only for a short while， and my wife Betty and 1 were struggling with 

a one-year-old baby. 1rving and his wife， Jean， being already well established naturally 

became the leader of the Chinese engineers at IBM. They gave a lot of parties and we were 

in their house a lot. We spent a lot of time together， my wife learned Chinese cooking from 

Jean and 1 learned how to play Mahjong from Irving. 1 never played Mahjong before and 

since it was the Chinese thing to do， 1 had to learn. 1 did not know whether 1rving was the 

one who started the Mahjong trend at East Fishkill or not but he had the reputation ofbeing 

one of the "Four Greatest" players there. They played fast and often. Being a beginner 

playing with "Greatest" group， 1 had no choice but to lose at every ganle and it might be 

the reason that 1 was welcomed to join them. We played Mahjong into the wee hours and 

on snowy nights we often had to dig out our car before we could go home. It was typical 

for the host family to provide the dinner and late night snack for everyone when we had 

a Mahjong party and Jean certainly provided well. She was the standard for everyone to 

follow. Because of her skill the local culinary standard was truly very high. It is sti1l 

difficult for me today to find restaurants that can serve better food than what 1 had at that 

time in home parties in East Fishkill. My wife Betty learned gourmet cooking from Jean 

and soon she was able to put up a banquet style dinner in our house to host a Mahjong p訂ty.



何宜，建先主耗去監察

included a few persons freshly graduated from high school like myself， a few already in 

colleges and a few coming to USA for graduate school. We got to know each other well 

because we were confined to a small place for about four weeks and the regular crew was 

busy at work. We ate together， and played cards on board. We played tourist together when 

the ship stopped in Japan for its cargo. We took care of each other until we said good-bye 

after the ship arrived at its destination at Tacoma， Washington. It was one of the most 

carefree-times 1 had in my life. 

It is now almost fifty years since that time; one of the few people 1 still remember 

well from that group was Irving Ho. 1 think that it was because Irving was p訂ticularly kind 

to us youngsters and was willing to spend time with us even though we did not have too 

much in common. This made Irving different from most of the people 1 knew at that time. 

When we parted at也e end of that voyage， Irving made sure 1 and my other two high school 

mates knew where to go before we p紅ted at Tacoma. That might not be a big thing for him 

to do but my emotion and appreciation was over flowing at that time. 1 got help from Irving， 

the first friend 1 made after 1 left Taiwan， in time of need. 1 was very proud that my friend 

Irving had already achieved all those things that 1 was yet set out to do. 1 said to myself， 

1 should be more like Irving. 

We met briefly again several years later when Irving was studying at Stanford 

University. But the time that 1 really got to know Irving well was the period when we 

worked together at IBM. 

IBM East Fishkill 

After 1 completed my Doctor's degree at Stanford University， 1 decided to join IBM 

in East Fishkill. It was difficult to leave my beloved California but 1 still decided to leave 

for New York because IBM was developing the exciting new silicon integrated circU1t 

technology at East Fishkill. It is sad to say this new technology 1 was excited about at that 
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It was really satisfying to watch the project lrving nurtured blossom into a major 

force on the world stage. Taiwan became a world leader in providing lnformation 

Technology products because of lrving's  contributions. ln those days， lrving could be 

considered one of the most important persons in Taiwan because the future of its industry 

and therefore its economy depended on his work. Yet， one could never tell his importance 

by visiting him. lrving was always easily approachable and looked relaxed at all time. lt 

was typical lrving， doing an extra-ordinary job in a relaxed， ordinary manner. 

California Again 

It was to my delight that lrving decided to settle in the SF Bay 缸ea where 1 was 

living again after he retired from his glorious achievements in Taiwan. We got to see each 

other more often again because 1 also moved from East Fishkill to Y orktown Heights and 

then back to IBM in San Jose. lrving had now achieved a celebrity status because of the 

reputation of Hsinchu's Science Park. lt was so well known it became the model for the 

whole world. He had to travel all over the world， particularly to the newly opened China， 

to give advice to a new generation of people on how to develop Science Parks to promote 

local industry. ln addition， he ab"唱rved on the Board of two start up companies located 

nearby. Both companies were started by people much younger than lrving but he was 

willing to help. He participated not only in management， financial but also on technical 

issues. lrving was not just a Board member but also served as their mentor. This did not 

surprise me at all. Irving was not retired; he continued to do the things that he liked the best， 

advancing the technology and helping younger people at the same time. We discussed 

technical and management issues facing small st訂t up companies even after 1 learned 

about his illness. He was giving me help up to the last moment. Even while he was sick， 

lrving looked ve可relaxed and he always looked for ways to help people. He tried to calm 

the worries of his concerned friends visiting him without showing any wo叮y for himself. 



何宜是先生耗去主義

I was certainly happy to see the increased standard of living in our house. This may be 

called lose some and gain some， on the Mahjong table and the dinner table respectively. 

Betty and I considered the time we spent at East Fishkill as the real beginning of our 

family life. Those were the days that filled us with happy memories and we made most of 

our lifelong friends there. Irving and his farnily filled a large chunk of our memories.訕訕

illustrated the kind of person Irving represented to us in both working as well as leisure 

ti虹le.

Taiwan 

Irving left IBM to take on the new and exciting job in Taiwan to develop the Hsinchu 

Science-based Industrial Park from scratch. That was an ambitious project， transforming 

rice paddy fields into a brand new world class industrial park with essentially no local 

industries to support it. One of the main pu中oses of the Science Park was to promote the 

development of local industries. It had no precedent in Taiwan or anywhere in the world. 

Some thought it was an impossible task. How could a small third world island go after the 

crown jewels of the industrialized world? How could that be done? Why would anyone 

take this impossible task? But Irving did. The news that Irving would give up a good job， 

secure future and comfortable family life to chase after an impossible dream shook up the 

Chinese engineering community atIBM. But I knew that if it could be done then Irving 

would be the one to do it. A lot of people wanted to help， including myself. Over the years， 

Irving made a汀angements for some of his friends at IBM to visit Taiwan and his new 

Hsinchu Science Park and I participated too. When appropriate， Irving紅Tanged seminars 

so曲的I could give my working experience to the people struggling to st位t high tech work 

in Taiwan. Many of us became un-official advisors on various topics for ITRI， ERSO and 

the Science Council. By doing so， we believed that we contributed to the embryomc 

electronic industry in Taiwan and in our heart we thought that we also helped Irving. 
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We all admired how well he handled his illness. This was the Irving 1 knew， starting from 

almost 50 years ago when we were both on our way to America. 

Parting Words 

We get to know many people in our lifetime. We have a good time with many 

friends but soon we would forget， not intentionally but crowded out by other events in life. 

But a few people we never forget and for me， Irving Ho was such a person. 1 had the good 

fortune to have him as a friend when 1 was very young. Later， we got to know each other 

ve可well because we worked together in the same field and in血e same company for a long 

time. The IT industry is fast moving and Irving made a difference whereever he worked， 

in IBM， in US and Taiwan. We became good friends as well as good family friends and 

1 not only appreciated Irving but 1 also appreciate his wife， Jean， and their outstanding 

children. With Irving's help， 1 got acquainted with Taiwan again， gaining front row seat 

for a beUer view of the growth of IT industry in Taiwan of which Irving played a leading 

role. More recently， after Irving's "retirement" we had the chance to discuss technical 

issues again and the issues facing new startup companies in Califomia. Irving achieved 

a lot and many people benefited from his efforts. Irving was highly intelligent but never 

overbearing. He was quick to understand people and easy to deal with. Irving also had 

good humor and was a fun person to be with. 1 benefited a great deal from Irving. 1 am 

sure Irving was happy even though 1 did not retum many favors he did for me. It is now 

time to say the long good bye. Let me just simply say: "Thank you so much for being my 

friend and God bless you and your family". 

1 3 8 



我
友
宜
泛

丁

秋

先

1 3 9 

何宜，建先主耗去監察

何
宜
慈
先
生
是
少
數
我
最
敬
重
的
人
士
之一
。

這
倒
不
是
因
為
他
真
有
許
多
超
群
的
特
質，
包
括
智
慧、

平
易
的
個
性、
與
優
雅
的
風
格。
也
不
是
因
為
他
有
許
多
特
出
的
成
就，
例
如
研
究
發
明、
科
技
上
的
能
力、

及
領
導
方
面
的
才
幹。
也
不
是
因
為
他
富
幽
默
感、
健
談、
是一
位
很
風
趣
的
人。
甚
至
更
不
是
因
為
他
是一

位
麻
將
的
高
手，
卻
謙
遜
而
不
自
誇。
實
際
乃
是
因
為
何
先
生
對
我
個
人
的一
生，
有
很
重
要、
具
體
的
影

響。
我
們
相
識
的
長
年
歲
月
中，
他
對
我
有
很
多
的
幫
助。
他
不
僅
是
我
所
敬
重
的
人，
也
是
我
為
人
處
世
的

楷
模。
我
從
何
先
生
那
裡'
獲
益
良
多。
在
此
我
願
表
達
我
很
深
的
感
謝。

往

美

國

的

路

上

何
先
生
與
我
的
首
次
相
遇，
是
在一
九
五
六
年，
那
時
我
才
十
九
歲，
第一
度
離
家
到
美
國
來
讀
書。
我

們
是
在
從
台
灣
到
美
國
的
輪
船
上
相
通
的。
當時，
尚
少
有
人
搭
乘
飛
機，
而一
般
人
也
付
不
起
昂
貴
的
客

輪，
最
好
的
方
法9
是
搭
乘
來
往
台
灣
美
國
路
線
的
貨
船。
我
們
所
乘
的
渝
勝
輪，
是一
艘
由二
次
大
戰
美
國

運
輸
艦
所
改
裝
的
貨
輪。
船
上
除
船
員
之
外，
還
可
載
客二
十
多
名，
以
增
加
收
入。
在
那
段
旅
程
上，
船
上

所
有
的
乘
客，
都
是
從
台
赴
美
的
留
學
生。
其
中
包
括
像
我一
般
高
中
畢
業
的，
也
有
已
讀
過
部
份
大
學
的，

及
赴
美
讀
研
究
所
的
人。
因
為
長
達
四
週
的
時
間
被
侷
限
在
船
上，
我
們
乘
客
彼
此
變
得
熟
悉
起
來。
我
們
在

船
上共
同
進
食、
玩
撲
克
牌。
當
船
在
日
本
停
泊
進
貨
時，
我
們一
齊
上
岸
遊
覽。
我
們
沿
途
互
相
照
應，
直

到
船
抵
達
目
的
地
華
盛
頓
州
塔
科
瑪
港
時，
才
互
說
再
見。
那
段
旅
程，
無
憂
無
慮，
令
我
畢
生
難
忘。

從
那
時
至
今，
已
近
五
十
年
了。
何
先
生
是
該
船
上，
少
數
我
仍
然
記
得
的
人
之一
。

我
想
那
是
因
為，

儘
管
彼
此
年
紀
差
別
大
而
無
甚
相
同
處，
他
仍
然
對
我
們
年
幼
學
弟
付
出
關
懷。
這
顯
示
他
在
同
船
旅
客
中，

與
眾
不
同。
當
我
們
抵
達
航
程
終
站
時，
何
先
生
在
協
助
我
與
另二
位
高
中
同
伴
轉
乘
陸
上
交
通
工
具
後，
才



分
手
離
開。
這
在
他
也
許
不
算一
回
事，
但
我
滿
是
感
激。
在
我
需
要
幫
助
時，
何
先
生
伸
出
了
援
手，
他
是

我
離
台
後
所
交
的
第一
位
朋
友。
另
外，
我
當
時
在
學
業
上，
只
算
是
剛
起
頭，
而
在
他
來
說，
已
是
相
當
有

成
就
了，
我
真
是
羨
慕
他，
並
暗
下
決
心，
將
來
也
要
成
為
他
那
樣
子。

數
年
後，
何
先
生
與
我
曾
簡
短
的
再
次
相
逢，
那
是
他
在
史
丹
福
大
學
就
讀
期
間。
然
而，
直
到
後
來
我

們
共
同
在
白
宮

公
司
工
作
的
時
候，
我
們
才
變
得
很
熟
悉。

東

菲

許

契

爾

市

的

自

E

在
我
完
成
史
丹
福
大
學
的
博
士
學
位
後，
決
定
加
入
位
於
東
菲
許
契
爾
市
的
日
宣

公
司工
作。
離
開
我
很

喜
歡
的
加
利
福
尼
亞
州
是
不
容
易
的，
但
我
仍
決
定
到
紐
約
州
來。
其
原
因
是
當
時
白
宮

公
司，
正
在
東
菲
許

契
爾
市
發
展
最
新
的
積
體
電
路
科
技。
可
嘆
的
是，
我
那
時
很
感
興
趣
的
這
新
科
技，
到
了
今
日
已
成
為一
項

成
熟
的
科
技，
而
年
輕
人
多
半
不
再
對
它
感
到
新
奇
而
嚮
往
了。
時
間
真
是
過
得
很
快。

當
我
抵
達
東
菲
許
契
爾
市
的
白
宮

公
司
時，
能
再
度
見
到
何
先
生，
我
覺
得
十
分
愉
快。
我
知
道
他
在
那

裡
又
有
了
許
多
的
新
成
就，
更
是
為
他
高
興。
他
在
東
菲
訐
契
爾
的
白
宮
中，
已
經
穩
固
下
來，
旦
被
公
認
為

頂
尖
的
技
術
人
才。
此
外，
他
已
升
到
經
理(
E
g
品已)
一
職，
帶
領
著一
組
評
價
很
高
的
人
員
在
工
作。

那
時，
在
日
豈

能
當
經
理，
是
代
表
威
望
與
責
任。
何
先
生
在
該
公
司，
是
研
究
發
明
特
別
多
的
人，
他
因
而

得
獎
多
次。
於是，
他
成
為
公
司
年
輕
華
人
工
程
師
們
的
楷
模。
那
時，
我
結
婚
未
久，
內
人回
旦河

與
我，

忙
著
照
顧一
歲
大
的
嬰
兒。
他
與
夫
人r
g'

資
格
較
深，
自
然成
為
自
星

公
司
裡
華
人工
程
師
們
的
領
導。

他
們
時
常
在
家
招
待
朋
友，
而
我
們
也
成
了
他
家
的
常
客。
我
們
眾
人
時
常
相
聚，
內
人
從
何
太
太
處
學
做
中

國
菜，
而
我
則
向
何
先
生
學
打
麻
將。
以
前
我
從
未
打
過
麻
將，
但
因
為
它
是
華
人
社
區
流
行
的
消
遣，
我
必

須
將
它
學
會。

不
知
何
先
生
是
不
是
在
東
菲
許
契
爾
市
首
開
麻
將
風
氣
的
人，
但
他
有「
四
大
高
于」
之一
的
美
譽。
他

們
打
得
次
數
多，
而
速
度
又
快。
我
是
初
學
的
人，
與「
高
手」
們
較
量，
只
有
每
次
必
輸
的
份
了。
我
們
打

[史丹褔及IBM)
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何直建先主耗去主義

內
人
與
我，
都
把
住
在
東
菲
許
契
爾
的
期
間，
視
為
真
正
是
我
們
家
庭
生
活
的
開
始，
那
段
時
光，
充
滿

了
美
好
的
回
憶，
我
們
也
結
識
了
許
多
值
久
的
好
友。
何
先
生
與
他
的
家
庭，
在
我
們
的
回
憶
中，
佔
了一
大

部
分。
這
也
顯
示
他，
無
論
是
在
工
作
或
閒
暇
時
間
中，
都
是
多
麼
受
朋
友
們
的
歡
迎
和
敬
愛。

台
灣

何
先
生
離
開
白
宮

公
司，
到
台
灣
接
下
了
全
新
的
新
竹
科
學
工
業
園
區
的
興
建
工
作。
這
是一
項
目
標
遠

大
的
計
劃。
在
缺
乏
當
地
現
有
工
業
支
持
的
情
況
下，
想
要
把一
片
田
野，
轉
換
成
世
界
第一
流
的
工
業
園

區。
該
園
區
的
目
標
之一
，

也
就
是
同
時
開
發
周
圍
的
支
持工
業。
這
無
論
是
在
台
灣
或
世
界
各
地，
都
是
史

無
前
例
的。
有
些
人
就
認
為，
這
是
不
可
能
達
成
的
任
務。一
個
開
發
中
的
小
島，
如
何
能
追
求
先
進工
業
國

的
尖
端
工
業
呢?
這
是
怎
樣
能
做
到
的
呢?
但
何
先
生
卻
毅
然
接
下
了
該
項
任
務。
當
消
息
傳
來:
他
願
意
放

棄
安
定
舒
適
的
工
作
與
前
途，
去
追
求一
個
夢
想，
在
白
宮

的
華
人
同
事
們
都
感
到
震
驚。
但
我
心
中
卻
明

白，
如
果
該
計
劃
能
被
實
現，
何
先
生
就
是
最
佳
的
負
責
人
選。
許
多
人
願
出
力
協
助，
包
括
我
在
內。
在
那

數
年
中，
何
先
生
替一
些
他
晶
宮

公
司
的
朋
友，
做
了
安
排，
去
訪
問
台
灣
與
新
竹
科
學
工
業
園
區，
而
我
也

參
加
了。
他
也
找
機
會
安
排
了一
些
講
習
會，
使
我
能
將
自
己
的
工
作
經
驗，
與
台
灣
的
高
科
技
創
業
者
分

享。
我
們
許
多
人，
成
為
工
研
院
司
出、

電
子
所世間∞0、
國
科
會Z∞們
在
各
種
題
目
上
的
非
正
式
顧
問。

我
們
相
信
這
樣
做，
對
台
灣
新
生
的
電
子工
業
有一
些
貢
獻，
並
也
感
到
幫
了
他一
些
忙。
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麻
將，
曾
過
午
夜，
若
逢
冬
夜
降
雪，
須
將
汽
車
從
雪
堆
中
掘
出，
才
能
回
家。
打
麻
將
時，
通
常
由
作
主
人

的
家
庭
準
備
晚
餐
及
消
夜。
何
太
太
在
這
方
面，
招
待
得
非
常
好。
她
做
的
菜，
是
眾
人
所
跟
隨
的
標
準。
囡

為
她
手
藝
好，
當
地
的
烹
調
標
準
被
提
高
很
多。
直
到
今
天，
我
去
過
的
許
多
餐
館，
還
是
不
能
與
當
年
在
東

菲
許
契
爾
的
家
庭
聚
餐
水
準
相
比
的。
內
人回
旦河

也
向
何
太
太
學
習
製
作
美
食，
很
快
的
她
也
能
在
我
們
家

中，
做
出
宴
席
式
的
晚
餐，
來
招
待
麻
將
聚
會。
我
們
家
飲
食
的
民
生
水
準一
路
上
升，
我
自
然
感
到
很
高

盟(。



看
到
何
先
生
苦
心
經
營
的
竹
科
園
區，
成
長
茁
壯，
而
成
為
世
界
工
業
的一
大
動
力，
實
令
人
感
到
滿

意。
由
於
他
的
盡
力，
台
灣
成
為
世
界
資
訊工
業
產
品
的一
個
重
要
產
地。
在
竹
科
園
區
興
建
的
當
時，
他
可

能
被
人
認
為
是
台
灣
最
重
要
的
人
物
之一
，

因
為
台
灣
工
業
與
經
濟
的
前
途，
有
賴
於
他
工
作
的
績
效。
然

而，
如
果
去
訪
問
他，
人
們一
定
看
不
出
他
是
多
麼
的
重
要。
何
先
生一
向
是
平
易
近
人，
心
情
輕
鬆。
何
先

生
就
是
這
樣
的
人:
態
度
輕
鬆
平
常，
卻
完
成
了
不
凡
的
事
業。

重

返

加

州

何
先
生
在
台
灣
竹
科
園
區
有
了
輝
煌
的
成
果
後，
決
定
退
休，
並
到
舊
金
山
的
灣
區
來
居
住。
我
得
知
這

消
息，
覺
得
很
歡
愉。
我
自
身
也
已
從
東
菲
許
契
爾
轉
職
到
紐
約
市
郊，
又
再
遷
到
加
州
聖
荷
西
市
的
日
宣

公

司，
所
以
我
們
又
能
經
常
相
見
了。
何
先
生
因
竹
科
園
區
的
聲
譽，
已
成
為一
位
名
人
了。
該
園
區
廣
為
人

知，
成
為
世
界工
業
發
展
的
楷
模。
他
因
而
走
遍
了
全
球，
尤
其
是
去
到
新
近
開
放
的
中
國，
協
助
新
生一
代

眾
人，
開
發
科
學工
業
園
區，
並
推
展
當
地
相
關
的
工
業。
此
外，
他
還
在
此
矽
谷
附
近
的二
家
新
創
立
的
公

司
裡'
擔
任
董
事
長
職
務。
該二
家
公
司，
都
是
由
年
紀
比
他
輕
很
多
的
人
所
創
辦，
但
他
非
常
願
意
來
協
助

他
們。
除
了
經
營
與
財
務
方
面
外，
他
還
顧
到
科
技
方
面
的
事
務。
他
不
僅
是
這
些
公
司
的
董
事
長，
也
是
指

導
的
老
師。
我
對
此
不
感
到
驚
奇。
何
先
生
實「
退
而
不
休」
'

繼
續
做
他
所
喜
歡
的
事，一
面
推
動
科
技，

一
面
也
幫
助
年
輕
的
朋
友。
縱
使
是
在
我
初
知
他
得
病
時，
他
仍
在
與
我
討
論
有
關
新
的
小
公
司
所
面
臨
的
科

技
與
管
理
的
問
題。
他
到
最
後，
還一
直
在
幫
助
我。
即
使
是
有
病，
他
仍
是
舉
止
安
祥，
總
為
他
人
著
想。

當
朋
友
們
來
看
他，
表
示
關
懷，
他
反
而
試
著
安
慰
他
們，
自
己
不
顯
出
憂
慮
的
樣
子。
我
們
很
欽
佩
他
對
抗

疾
患
時
安
然
的
態
度。
這
就
是
我
所
知
道
的
何
先
生，
最
早
是
從
五
十
年
前，
我
們
同
來
美
國
時
開
始。

道

別

的

話

我
們
在一
生
中，
會
認
識
很
多
的
人。
我
們
也
能
與
多
位
的
朋
友，
相
處
得
很
好。
但
隨
著
時
光
的
流

轉，
及
現
代
社
會
忙
碌，
他
們
多
半
就
被
淡
忘
了。
然
而，
我
們
卻
能
長
久
記
住
少
數
的
人。
對
我
而
言，
何

【史丹褔及IBM】
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宜
慈
先
生
就
是
這
樣
的
人。
我
很
幸
運，
在
很
年
輕
時，
就
認
識
他
這
樣
的
朋
友。
後
來，
我
們
彼
此
變
得
很

熟
悉，
因
為
我
們
不
但
所
學
相
同，
而
且
共
同
在一
家
公
司，
工
作
了
很
長
的
時
間。
資
訊
工
業
是
進
展
速
度

很
快
的
行
業，
而
何
先
生
無
論
是
在
那
裡工
作
|
白
宮

公
司、
美國、
台
灣
|

都
繼
續
對
該
工
業
有
很
多
的
貢

獻。
我
們
成
為
個
人
的
好
友，
以
及
家
庭
的
好
友。
除
了
何
先
生
外，
我
也
同
時
對
何
太
太
與
何
家
傑
出
的
兒

女
們，
十
分
的
感
謝。
由
於
何
先
生
的
助
力，
讓
我
再
度
認
識
了
台
灣，
並
從
近
距
離，
看
到
由
他
所
大
力
推

動
的
資
訊
工
業
的
成
長。
後
來，
在
他「
退
休」
之
後，
我
們
更
有
機
會
多
討
論
科
技
方
面
的
事
務，
以
及
加

州
創
業
公
司
所
面
臨
的一
些
問
題。
何
先
生
的
成
就
很
多，
許
多
人
也
因
他
的
努
力
而
獲
益。
他
聰
明
過
人，

但
從
不
炫
耀。
他
很
快
的
就
暸
解
對
方，
也
很
容
易
與
人
相
處。
他
頗
有
幽
默
感，
人
們
喜
歡
與
他
交
往。
至

於
我
個
人，
則
從
他
那
裡'
獲
益
很
多，
何
先
生
曾
對
我
多
次
幫
忙，
我
雖
未
能
有
所
回
報，
但
他
只
要
能
幫

助
別
人，
自
己
就
會
覺
得
快
樂。

現
在
是
道
別
的
時
候，
讓
我
只
簡
單
的
說:「
何
先
生，
謝
謝
你
作
為
我
的
朋
友，
願
神
祝
褔
你，
與
你

的
家
庭。」

何宜，建先主車已逾主義

﹒丁秋先夫婦(左)與慈公合影 。
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君
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今
年
四
月
十
四
日
上
午
接
到戶戶口
兮
的
電
話，
告
訴
我
她
父
親
已
於
清
晨
逝
世
了，
雖
然
這
星
期
與
言
自

通
話
時
知
道即已
品
情
況
不
好，
但
是
當
得
到
他
去
世
的
確
訊
時
還
是
愣
住
了，
真
不
能
相
信
他
在一
個
多
月

前
還
在
舍
下
跟
老
友
們
談
笑
風
生，
那
獨
特
的
笑
聲
似
乎
仍
在
耳
邊，
怎
麼
已
經
就
走
了
呢?

與
何
家
相
識
起
源
於
六
0
年
代
-gzmFRS苟
言

鎮
在
約
紐
白
宮

的
大
本
營，
那
時
的
中
國
同
仁
大
都
來
自

台
灣，
周
末
聚
會
峙，
都
會
打
打
小
牌。
在
工
作
上riD怕
是
資
深
的
工
程
師，
但
在
麻
將
桌
上
跟一
批
方
出

校
門
的
年
輕
同
仁
廝
殺
時
絕
不
讓
步，
他
技
高一
籌，
後
輩
們
只
有
稱
臣
之
份
了。

一
九
八
九
年，
外
子
譚
光
耿
回
台
工
作，
我
也
在一
所
學
校
任
職，
因
要
設
立
電
腦
課
程，
而
又
不
熟
悉

台
灣
的
環
境，
當
時
正
好HH2
品
在
資
策
會，
他
便
帶
我
去
找
資
策
會
電
腦
教
學
的
負
責
人，
給
了
我
許
多
的

資
訊
與
幫
助，
使
我
能
完
成
任
務，
至
今
仍
是
感
激
不
已。
週
日
清
晨
我
們
兩
家
常
相
約
去
爬
台
北
的
象
山，

有
時
爬
完
山
各
自
回
家
換
洗
後
再一
起
去
午
餐，
下
午
就
四
人
打
幾
圈
衛
生
麻
將。
我
的
麻
將
技
術
是
比
賽
中

的
倒
數
冠
軍，
第一
次
同『5
品
打
牌
時
我
還
真
是
又
怕
又
喜，
怕
的
是
我
這
個
只
會
打
得
快，
總
輸
錢
的
角

色
該
怎
麼
打
?
真
是
手
都
有
些
發
抖，
但
喜
的
是
我
居
然
可
以
跟
高
手
同
桌，
在MM
城
我
們
是
絕
不
可
能
被
安

置
在
同一
張
桌
上
的
呀
!

我
們
在一
九
九
九
年
自
台
灣
回
到
加
州，
而
且
大
家
都
在
南
灣，
所
以
又
時
有
往
來，同門正口開
與
r
s一

向
對
生
活
起
居
很
仔
細，MO
B

是一
位
標
準
的
賢
妻
良
母，
對HHt
品
照
顧
得
無
微
不
至，阿片tDm
總
是
十
分

尊
重
家
中
的「
大
老
闆」
'

且
呵
護
有
加，
夫
妻
以
福
建
話
輕
聲
細
語
交
談，
鸝
蝶
情
深，
是一
對
人
人
稱
羨

的
恩
愛
伴
侶。

二
O
O一
年
他
們
去
大
陸
參
加
廈
門
大
學
八
十
週
年
校
慶
之
旅。
回
美
後，
r
g
來
電
告
訴
我rt
括
在



何宜是先主車已進書長

大
陸
時
身
體
已
有
不
適，
現
正
在
看
醫
生
檢
查。
因
為
他一
直
很
健
康，
平
時
非
常
注
意
飲
食
的
均
衡，
也
有

適
當
的
運
動，
所
以
當
我
得
知
檢
查
結
果
是
淋
巴
癌
時
真
不
能
相
信
這
事
實，
腦
子
裡
儘
是「
怎
麼
會?」
的

問
號!
而
後
他
就
開
始
接
受
第一
次
的
化
療。

十
月
初
我
同
外
子
去
PO惘。口

探
訪
童
虎，
臨
行
前
電
詢rt
品
化
療
的
情
形，
r
s

說一
切
很
好，
還

有
兩
次，
療
程
就
結
束，
所
以
我
們
計
劃
自czm
g
回
來，HZEm
完
成
化
療
後
可
以
出
來
玩
玩，
放
鬆一

下，
我
們
都
期
待
月
中
的
聚
會。
誰
知
回
加
州
次
日，
去
電
相
約
日
期
請
他
們
來
玩，
r
g

卻
告
訴
我
化
療
在

最
後
出
了
問
題，
癌
細
胞
又
出
現
了。
這
之
後，
他
經
過
了
反
覆
不
同
的
藥
物
治
療，
時
好
時
壞，
二
O
O二

年
的
十
月，
有一
次
很
危
急
的
狀
況，
不
過
他
戰
勝
了
病
魔，
情
況
又
有
好
轉，
之
後
從一
位
在
紐
約
的
老
友

任
德
新
處
獲
知
有一
種
日
本
菇(ZEEwm)，
對
癌
症
有
幫
助，
他
試
用
後
的
確
有
好
的
效
果。
他
接
聽
電
話
時

中
氣
十
足，一
掃
以
往
數
月
虛
弱
的
聲
音，
這
時
期
我
真
替
他
們
夫
婦
高
興，
r
g

也
放
下
了
心
中一
塊
重
石

似
的，
在
電
話
中，
我
可
以
感
覺
那
種
愉
快
如
釋
重
負
的
心
情。
我
跟Hm
g
說
任
何
時
候
只
要riD個
想
出
來

散
散
心，
跟
朋
友
聊
聊
天，
或
者
體
力
許
可
打
幾
圈
牌
的
話，
隨
時
來
個
電
話。

去
年
秋，
童
虎
來
灣
區
時，
我
約
了叮〈戶口開
夫
婦
過
來
舍
下，
那
天riDm
頭
戴一
頂
棒
球
帽，
雖
然
看

起
來
是
清
瘦、
虛
弱，
但
是
仍
保
有
他
樂
觀
開
朗
的
心
情，
大
家
聊
得
好
不
熱
鬧，
滿
屋
是
他
的
笑
聲，
也
讓

我
們
開
懷
大
笑
不
已，
那
天
晚
上
他
們
跟
女
兒戶戶口
含

有
約，
E
Em

幾
次
來
電
相
催，
他
都
不
捨
得
離
去1.

後
來
的
幾
個
月
他
的
病
情
起
伏
不
定，
我
們
只
能
默
祝
期
待一
切
安
好。
在二
月
的一
個
星
期三，
r
g
來
電

話
說
那一
段
時
日宵tDm
病
情
穩
定，
精
神
很
好，
他
們
想
來
聊
聊，
我
問
她叮丘
品
要
不
要
搓
幾
圈
麻
將?

她
說
好，
我
們
相
約
次
日
下
午
來，
因
為
那一
週
我
做
義
工
的
事
都
排
得
很
滿，
我
就
再
約
了
另一
對
自
Z

老

友
夫
婦
作
陪，
請
外
子
招
呼。
當
我
傍
晚
回
到
家，
看
到
他
們
五
人
玩
得
好
開
心，
ri
品
手
氣
特
好，
更
沾

喜
氣。
我
在
準
備
晚
餐
時，
心
中
充
滿
了
喜
悅，
我
幾
乎
忘
了
他
是一
位
病
人。
他
氣
色
好，
不
戴
帽
子，
頭

髮
與
往
日一
樣，
似
乎
健
康
的
ri
品
又
出
現
了!
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兩
週
以
後，
有
友
人
自
紐
約
來，
我
們
又
有一
次
老
友
的
共
惠。
那
天
我
安
排
下
午一
點
多
開
始
打
牌，

何
氏
夫
婦
分
別
各
在一
桌，同2Em
該
休
息
時
我
去
頂
替。
晚
餐
後
有
另一
友
人
可
以
來，
如
果
他
們
要
先
回

家
也
沒
問
題，
我
跟r
g

都
商
量
好
了，
但
是
那
天ri
品
興
緻
好
極
了，
甘心口

幾
次
要
他
先
去
休
息一
下，

他
都
說
不
累，
直
到
快
五
點
鐘
他
才
去
休
息，
但
不
到NC
分
鐘
又
重
回
牌
桌
了。
原
計
劃
晚
餐
後
他
們
先
回

去，
但
是
他
了
無
罷
戰
的
意
思，
我
同甘心口
都
是
又
喜
又
急，
喜
的
是
他
體
力
增
強
了，
急
的
是
萬一
太
累
了

怎
麼
辦
?
但
卻
又
不
忍
掃
他
的
興，
次
日
我
去
電
知
道一
切
都
安
好
才
鬆
了
口
氣，
也
看
到
了
他
那
「
貪
玩」

的
稚
子
之
心。
那一
段
日
子
大
家
都
為
他
慶
幸，
希
望一
切
病
痛
能
遠
離
他
而
去，
再
也
想
不
到
四
月
七
日
我

自
外
地
返
家
後，
去
電
話
問ri
品
近
況，
電
話
那
頭
卻
是
r
s

沈
重
的
回
答「
又
不
好
了」
。

而
再
也
想
不

到
在一
星
期
中
有
那
麼
大
的
變
化，
才
幾
天
時
間，
怎
能
接
受
他
已
永
遠
離
開
我
們
的
事
實?

HHi口怕
是
我
們
的
前
輩，
慈
祥
的
長
者，
他
的
葬
禮
不
是一
個
冷
默
悲
哀
的
場
景，
相
反
的
卻
是一
埸
來

自
台
灣
與
美
國
各
地
親
朋
好
友，
昔
日
中
外工
作
夥
伴
笑
淚
交
織
的
聚
會，
似
乎
他
也
帶
著
笑
臉
在
聆
聽
大
家

敘
述
他
的
趣
事
呢
!

不
但
他
的
妻
子
兒
女
對
他
有
刻
骨
深
情
的
懷
念，
他
的
兩
位
佳
兒
對
叔
父
的
尊
敬、
仰
慕

血二
份
深
厚
的
感
情
也
令
人
感
動。
在
安
排
喪
事
後，
即
著
手
編
印
紀
念
集。
他
們
說:「
叔
叔
是
我
們一
生

的
典
範」
、
「
這一
切
都
是
我
們
應
該
做
的」
'

做
嬌
嬌
的
也
說:
「
這
兩
位
佳
兒
真
如
同
親
生
的
兒
子。」

這
是
多
麼
溫
馨，
有
愛
的
家
族
啊
!

如
此
親
情
能
不
令
人
動
容
?

同叫己口惘，
你
走
完
了
充
滿
騙
傲，
無
憾
的一
生，
你
的
成
就
與
豐
功
已
有
很
多
人
敘
述
了，
我
能
提
供
的

是
幾
十
年
來
朋
友
情
誼
的
點
點
滴
滴，
和
你
留
給
大
家
無
限
的
敬
仰
與
懷
念。
走
筆
至
此，
似
乎
又
聽
到
了
你

那
暸
亮
的
笑
聲目。
!
間。1.
目。
!

【 史丹褔及 IBM)
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何宜，建先主但逢集

我
和
宜
慈
兄
開
始
交
往
是
在
六
0
年
代
末
期，
那
時
候
我
在
白
宮
者
g
s
rm
SEE
DEE
工
作，
地

點
是
紐
約
州
的
呵。叫宮。老口
出2個宮間
，

他
是
在
白
宮
內。白
宮口。巴
巴ZZE口

工
作，
地
點
是
紐
約
州
的
E耳

目mvw臣，
到
現
在
是三
十
多
年
了。
現
在
回
想
起
來
和
他
剛
開
始
交
往
前
數
年
時
有二
個
最
深
的
印
象，一
是

有一
次
到
他
的
辦
公
室
去
找
他，
他
那
時
是
在
自
E
F--。還
p
aEB'
和
他
的
同
僚
上
司，
EC
S
控mOB
S

和由
各
自
g-o

在一
起，
是
當
時
在憫。回
EZFW
E
有
數
千
人
的
大
辦
公
區
內
最
受
人
尊
敬
的
電
腦
科
技
專
家

組
合，
三
個
人
每
人
有一
間
大
辦
公
室，
連
在一
起，
門
外
坐
著一
些
秘
書
行
政
人
員，
旁
邊
大
片
的
牆
上
從

地
面
到
天
花
板，
掛
滿
了
自
巴

頒
贈
給
他
們三
個
人
的
獎
狀，
有
傑
出
貢
獻
獎、
傑
出
發
明
獎、
發
明
階
段
獎

等，
都
混
在一
起，
看
得
人
眼
花
撩
亂，
表
示
出
白
宮

公
司
對
他
們
工
作
結
果
的
感
激
和
欣
賞，
也
看
得
出
他

們
三
個
人
的
愉
快
合
作。
另
外一
個
印
象
是
那
時
常
到
他
家
去
玩，
他
在
紐
約
州口
E
Z∞叩
門。
呂司

離
、En
g-n

E
兵者
品
出
口
不
遠
有一
幢
大
房
子，
環
境
優
雅，
四
面
看
不
到
什
麼
鄰
居，
院
中
有一
棵
很
大
的
樹。
他
本

人
給
人
的
印
象
是
溫
文
儒
雅，
夫
人
嫻
慧
能
幹'
烹
調
技
術
高
人一
等，
四
個
小
孩
Er口、
里=、
內
E巳2

和阿扎戶口已心
好
像
先
後
都
拿
到
了
白
宮
者已閣。口
P
EEH
獎
的
榮
譽，
那
是
在
美
國
全
國
高
中
會
考(旬的〉刊)，

考
試
成
績
要
在
尖
端
時
才
能
享
有
的
獎
勵，
也
是
朋
友
家
庭
間
羨
艷
的
對
象。

在一
九
七
二
至一
九
七
三
年
間，
那
時
候
台
灣
大
學
電
機
系
教
授
兼
系
主
任
馬
志
欽
到
美
國
紐
約
來
訪

問，
和
我
們
電
機
系
的
校
友
聚
會，
席
間
談
到
了
他
到
美
國
來
的
使
命
之一
是
要
替
台
大
找
幾
位
遠
東
講
座
的

客
座
教
授。
當
時
在
台
灣
的
遠
東
關
係
企
業
徐
有
犀
先
生
在
台
大
設
立
了一
批
講
座，
在
電
機
系
以
及
其
他
的

系
都
有，
我
當
時
想
到
了
宜
慈
兒，
就
向
馬
教
授
推
薦'
並
聯
絡
宜
慈
兄
是
否
有
興
趣
考
慮
回
台
大
電
機
系
接

任一
年
遠
東
講
座
教
授
的
職
位。
沒
想
到
這
建
議
居
然
成
功，
宜
慈
兄
在一
九
七
四
至一
九
七
五
年
間
回
台
大



教
書，
以
後
受
知
於
徐
賢
修
先
生
接
任
國
科
會
副
主
委，
並
擔
任
新
竹
科
學
園
區
籌
備
處
主
任，
籌
劃
創
立
目

前
世
界
囑
目
的
台
灣
新
竹
科
學
園
區，
並
擔
任
第一
任
管
理
局
長。
以
目
前
新
竹
科
學
園
區
對
台
灣
經
濟
以
及

科
技
成
果
舉
足
輕
重
的
長
期
貢
獻，
現
在
回
想
起
來，
宜
慈
兄
當
時
扮
演
了
關
鍵
性
角
色
實
在
是
功
不
可
沒，

而
我
當
時
無
心
插
柳
的一
個
建
議
能
讓
宜
慈
兄
對
台
灣
科
技
產
業
發
展
及
走
向
世
界
的
舞
台
有
深
遠
的
影
響，

也
感
覺
得
很
欣
慰。

宜
慈
兄
的
籍
貫
是
福
建，
我
本
人
籍
貫
是
安
徽，
而
我
們
都
姓
何，
和
宜
慈
兄
熟
悉
之
後
他一
見
面
就
叫

我「
本
家」
'

後
來
我
有一
次
問
他
說
你
叫
我
本
家
是
否
有
何
原
委?
他
回
答
說
根
據
他
們
家
族
譜
的
考
據，

他
們
祖
先
原
來
是
住
在
中
國
的
中
原，
在
安
徽一
帶，
於「
五
胡
亂
華」
的
期
間，
南
唐
的
王
慎之(
開
閻
王)

為
了
避
難，
帶
了一
批
人
包
括
六
個
姓，
從
中
原
遷
居
到
福
建，
其
中一
個
姓
就
是
何
姓，
以
後
他
們
家
族
就

一
直
待
在
福
建，
若
是
追
溯
以
往，
我
們
姓
何
的
五
百
年
前
應
該
是一
家
人。
所
以
我
們
以
後
見
面
時，
我
也

就
叫
他
本
家。
在一
九
八
四
年，
我
和
家
小
從
紐
約
搬
到
加
州
灣
區，
宜
慈
兄
嫂
也
在
數
年
後
搬
到
灣
區
住
在

一
個
小
城
叫
做
CB
忘
色，

有
機
會
時，
二
家
也
時
相
過
從，
得
知
他
在
灣
區
也
在
擔
任
科
技
公
司
的
董
事

長，
也
幫
助
中
國
大
陸
沿
海一
帶
設
立
工
業
園
區
作一
些
協
助
諮
詢
的
工
作。
最
近
四
年，
我
家
搬
到
台
灣
和

他
的
聯
絡
較
少，
在
千
禧
年
底，
新
竹
科
學
園
區
成
立二
十
週
年
的
慶
典，
政
府
邀
請
了
園
區
歷
任
管
理
局
長

出
席，
宜
慈
兄
以
開
創
園
區
首
任
局
長
的
身
分
參
加，
有
記
者
專
訪
他
並
在
報
上
登
出
大
幅
的
報
導，
我
看
到

報
上
的
專
訪
後
也
替
他
高
興，
那一
次
他
在
台
灣
停
留
時
間
很
短，
沒
有
機
會
見
面，
但
承
蒙
他
打
了一
個
電

話
跟
我
聊
了一
下，
不
想
那
是
我
們
最
後一
次
的
通
話。

到
了二
O
O
三
年
四
月
接
到
美
國
好
友
白
E
S

譚
的
電
話，
得
知
宜
慈
兄
逝
世
的
消
息，
不
禁
非
常
難

過。
但
是
想
到
宜
慈
兄一
生
為
人
對
於
家
庭
的
培
養，
對
於
公
司、
社
會
以
至
於
國
家
的
貢
獻，
不
但
讓
我
們

這
些
做
他
的
親
朋
好
友
感
覺
到
驕
傲
和
光
彩，
也
應
使一
般
社
會
大
眾
對
這一
位
扮
演
過
在
美
國、
台
灣，
以

至
於
中
國
大
陸
的
高
科
技
領
導
者，
能
夠
留
下
對
他
的
追
思
與
懷
念。

【 史丹褔及 IBM)
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何宜，建先生純逸事長

【

科

技

報

國

的

國

科

會

】
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何
先
生
的
立
身
處
世
總
是心
懷
家
國，
是
中
國
最
典
型
的
儒
生，
而
犧
牲
奉
獻
的
精
神，
則
又
體
現
西
洋
宗
教

家
的
情
懷。
當
此
價
值
混
亂
的
功
利
社
會，
何
先
生
的
「
犧
牲
奉
獻、
科
技
報
國」
更
為人
肅
然
敬
佩。

|
徐
立
德
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科技報國的國科會 】

何
宜
慈
先
生
與
國
科
會
的
淵
源
始
於一
九
七
四
年。
在
美
國
自
寓
公
司工
作
十
多
年
之
後，
他
向
公
司
申

請
休
假一
年，
接
受
國
立
台
灣
大
學
的
聘
請，
回
台
擔
任
遠
東
講
座
教
授。
在
電
機
系
首
開
微
處
理
機
宮甘
SI

-u
gnom閣。門
的
設
計
與
應
用、課
程，
並
造
成
電
機
系
師
生
的
轟
動。

一
九
七
五
年
初，
時
任
國
科
會
主
委
的
徐
賢
修
向
台
大
商
借，
邀
約
慈
公
於
課
餘
參
加
國
科
會
舉
辦
的

「
國
家
科
技
取
向
與
人
才
培
育
的
研
討
會」'
並
商
得
臺
大
同
意，
同
時
擔
任
國
科
會
的
顧
問，
協
助
推
動
國
科

會
首
創
的「
大
型
計
畫」
來
訓
練
科
技
人
才。
之
後
的
每
年
假
期，
惡
公
總
會回
到
臺
灣
來
推
動
大
型
計
畫
和

協
助
徐
主
委
有
關
科
學工
業
園
區
的
策
劃工
作。

一
九
七
五
年三
月
下
旬，
慈
公
陪
同
徐
賢
修
主
委
前
往
美
國，
邀
約
在
美
國
各
大
公
司、
著
名
大
學
服
務

與
任
教
的
資
深
華
裔
專
家
學人
聚
會，
廣
徵
他
們
寶
貴
的
意
見。
經
過
多
次
研
討
會
的
商
討，
與
會
學
者
專
家

們
建
議
台
灣
應以
加
速
發
展
資
訊
工
業
為
主，
兼
及
精
密
機
械
與
生
化
技
術
等。
當
日
參
加
這
項
會
議
的
專
家

學
人
中，
日
後
在
台
灣
服
務
的
有
中
央
研
究
院
院
士
方
復
先
生(
時
在
白
宮
服
務)
與
前
國
立
交
通
大
學
校
長

鄧
啟
福
先
生
(
時
在
美
國
電
報
電
話
公
司
服
務)
等
人。

一
九
七
五
年
夏
天，
國
科
會
徐
賢
修
主
委
直
接
向
白
宮
公
司
副
總
裁
情
商
借
將，
慈
公
乃
續
留
台
灣
半
年

協
助
相
關
科
技
規
劃
拓
展工
作。
八
月，
慈
公
擔
任
國
科
會
特
約
講
座，
負
責
推
動
電
子
科
技
國
家
大
型
計

劃
;
九
月，
正
式
應
聘
擔
任
國
科
會
副
主
任
委
員。
一
九
七
六
年四
月，
更
兼
任
經
濟
部
發
展
積
體
電
路
計
畫

聯
繫工
作
小
組
委
員。

惡
公
在
這
段
期
間
於
國
科
會
的工
作，
主
要
是
推
動
大
型
研
究
計
劃
及
科
技
人
才
的
培
育。
國
科
會
研
究

計
劃以
往
多
由一
個
教
授
率
領
少
數
研
究
生
選
擇一
個
研
究
題
目
申
請
經
費
補
助。
由
於
人
力
資
源
的
有
限，
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這
些
研
究
的
深
度
和
範
園
也
比
較
受
到
限
制。
經
由「
科
技
取
向
典
人
才
培
訓
研
討
會」
的
建
議，
國
科
會
決

定
採
取
大
型
研
究
發
展
計
劃
的
方
式。

所
謂
大
型
計
劃，
就
是
由
國
科
會
提
出
研
究
發
展
的
題
目，
邀
請
多
位
教
授
帶
領
研
究
生
及
助
理
人
員
合

作
來
完
成。
這
樣
的
計
劃
可以
擴
大
其
效
果
的
廣
度
與
深
度以
及
縮
短
研
發
成
果
與
商
品
化
之
間
的
時
差。
大

型
計
劃
的
題
目
是
根
據
研
討
會，
以
資
訊
科
技
為
主
的
建
議，
由
國
科
會
加
以
整
理
而
成，
計
分
為四
個
于

何宜，建先主車已逾主義

微
處
理
機(
個
人
電
腦
的
中
樞)
的
設
計
與
應
用，
由
台
灣
大
學工
學
院
負
責。
微
處
理
機
於一
九
七一

年
發
明，
今
日
大
家
耳
熟
能
詳
的
個
人
電
腦
則
於一
九
八一
年
由
白
宮
公
司
首
先
推
出
市
場。

半
導
體
材
料
與
金
屬
薄
膜
的
研
究
發
展，
由
清
華
大
學工
學
院、
理
學
院
共
同
負
責。
國
內
的
第一
台
離

子
植
入
術
(H
SHE-mE
怠。口)
機
器，
即
安
裝
在
清
華。

大
型
積
體
電
路
的
研
究
發
展，
由
交
通
大
學
負
責，
兼
顧
雙
載
于
積
體
電
路
(因
右。-
R
E
Zm
E
Z已

們可
2
5)
與
金
氧
半
積
體
電
路
(
宮。的HEGmEE已
向FREE)

電
子
包
裝
技
術
(
巴onR。EFn
MH
R
Em-Dm
吋
2月HD已。
想)
的
研
究
發
展
由
成
功
大
學工
學
院
負
責，
兼

顧
印
刷
電
路
板
(
PEZ已
向陪同的巴拉
出
S
E)
與
陶
瓷
包
裝
技
術
(們GEE-c
ECW
品古
巴

大
型
計
劃
預
計
三
年
二
九
七
六
至一
九
七
九)
完
成，
所
訂
目
標
是
在
計
劃
完
成
後，
大
學
的
研
發
設

計
能
力
可
以
達
到
美
國一
九
七
六
年
廠
商
櫃
上(0月的
}5月)
產
品
的
精
密
度。
這
項
大
型
計
劃
完
成
時，
共

計
訓
練
了
資
訊
工
業四
項
重
要
技
術
約二
百
人
的
國
內
人
才，
及
時
銜
接
上一
九
七
九
年
的
新
竹
科
學
園
區
計

N判，句﹒丸，丁。

A司」
回品
，
臼
ω

S
吋
品，

'?司﹒

參
加
這
項
大
型
計
劃
協
商
的
四
所
國
立
大
學，
有
關
的
負
責
人
計
有
台
大
的
虞
兆
中
先
生、
馬
志
欽
先

生，
清
華
的
毛
高
文
先
生、
沈
君
山
先
生，
交
大
的
郭
南
宏
先
生、
吳
慶
源
先
生，
成
大
的
吳
添
壽
先
生
等，

實
際
參
加
的
指
導
與
執
行
的
教
授，
人
數
更
多。
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國
科
會
的
科
技
取
向
與
人
才
培
訓
研
討
會以
及
大
型
計
劃'
可
以
說
是
國
科
會
為
設
立
科
學
園
區
所
做
的

準
備
工
作
的
兩
個
例
子。
此
計
書于之
推
動，
對
國
內
計
算
機
人
才
之
培
養
及
技
術
之
增
進，
具
有
深
遠
的
影

嚮，
對
固
態
元
件
及
材
料
水
準
之
提
升
亦
頗
多
助
益，
並
有
不
少
高
水
準
之
論
文
在
國
際
會
議及
期
刊
上
發

表。
而
是
公
從
不
居
功，
其
謙
沖
為
懷
之
態
度，
殊
堪
矜
式。

籌
劃
大
型
電
子
計
畫
期
間，
是
公
曾
多
次
提
到
以
下
幾
點
態
度..

 (三
電
子工
業
的
內
容
非
常
廣
泛，

若
各
個
項
目
多
頭
並
進，
備
多
力
分，
將
很
難
獲
得
實
效，
必
須
針
對
社
會
需
要，
選
擇
幾
項
重
點，
集
中
人

力
物
力
以
赴，
始
易
有
所
突
破
;
(
二)
按
步
就
班，

腳
踏
實
地，
逐
漸
接
近
我
國
與
先
進
國
家
之
距
離
;

(
三)
過
去
國
內
學
術
研
究
單
位
購
置
儀
器
時，
時
常
購
買
最
好
最
昂
貴
之
儀
器，
此
種
儀
器
之
設
計
多
半
是
供

大
量
生
產
之
用，
不一
定
適
扎伊、
研
究
或
訓
練
人
才，
故
在
大
型
電
子
計
書于中，
儀
器
之
選
購
宜
只
求
其
適
用，

儘
量
避
免
用
性
能
超
過
需
求
過
多
者。
此
種
踐
履
篤
實，
樸
素
無
華
之
精
神，
深
為
國
科
會
內
部
同
仁
所
敬

}

鬥NIFA圳r
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一
九
七
九
年
春，
國
科
會
主
辦
新
竹
科
學工
業
園
區，
徐
賢
修
主
委
邀
請
慈
公
回
台
負
責
園
區
的
策
劃
和

創
建。
以
國
科
會
講
座
教
授
名
義
兼
國
科
會
副
主
任
委
員
和
園
區
籌
備
性
主
任
，
隨
後
擔
任
管
理
局
首
任
局

長。
這
將
是
長
期
投
入
的一
個
工
作
和
責
任，
之
前
是
公一
直
用
向
日 4
立兩
假
的
方
式回
台
協
助，
此
時
必
須

面
臨
人
生
轉
折
點
的
考
慮。

當
時
的
白
宮
公
司
1如
日
中
天，
連
續
數
年
都
是
世
界
各
公
司
總
市
場
資
本(
ZRWE
們
也結巴)
的
榜
首。

總
市
場
資
本
是
投
資
大
眾
對一
家
公
司
經
營
業
績
的
信
心
指
標，
而
當
年
員工
提
前
離
開
自
Z
公
司
的
情
形
是

很
少
見
的。
但
是
公
覺
得
能
為
這
個
非
常
重
要
的
計
書了
從
高
科
技
企
業
的
發
展
來
促
進
臺
灣
經
濟
的
快
速
成

長，
投
入
心
力
十
分
值
得
做，
於
是
在一
九
七
九
年一
月，
正
式
辭
卸
在
美
國
自
Z
公
司
的工
作，
全
心
全

力
返
台
服
務，
除
續
任
國
科
會
副
主
任
委
員，
更
兼
任
科
學工
業
實
驗
園
區
籌
備
處
主
任，
一
肩
挑
起「
科
學

工
業
園
區」
的
學
劃工
作。



何宜，建先主車已走勢已

當
時
國
科
會
負
有三
大
任
務..
 國家
科
技
政
策
方
向
的
制
定、
國
家
科
技
人
才
的
培
育、
成
立
新
竹
科
學

工
業
園
區。
慈
公
擔
任
國
科
會
首
席
副
主
任
委
員，
幾
乎
就
是
這
三
大
工
作
的
實
際
執
行
者。
在
慈
公
的
規
劃

下，
當
年
國
科
會
的
任
務
皆
能
順
利
完
成，
使
得八
0
年
代，
成
為
台
灣
經
濟
起
飛
的
關
鍵
時
刻，
之
後
台
灣

能
擠
身
亞
洲
四
小
龍
之一
，
實
是
拜
當
年
科
技
政
策
及
執
行
都
能
踏
實
完
成
之
賜。

惡
公
在
台
灣服
務十
四
年，
在
國
科
會
的工
作
時
間
最
久，
貢
獻
也
最
多。
於
國
科
會
副
主
委
任
內，
還

參
與
了
行
政
院
應
用
科
技
研
究
發
展
小
組
及
行
政
院
科
技
顧
問
組
的
計
劃
與
推
動。

行
政
院
科
技
顧
問
組
的
召
集
人
是
由
李
國
鼎
擔
任，
每
年
舉
行
會
議二
次，
一
次
在
台
北，
一
次
在
美

國。
在
台
北
舉
行
時，
邀
請
有
關
各
部
會
首
長
或
副
首
長、
研
究
單
位
負
責人、
大
學
校
長
等
組
成
相
對
專
家

共
同
研討。

另
外
安
排
分
組
討
論
各
別
專
題
和
參
觀，
使
外
籍
顧
問
們
對
台
灣
有
更
深
入
的
暸
解，
使
他
們
的

建
議
能
更
深
入
和
實
際。

行
政
院
於一
九
八
0
年
元
月
底
及
八
月
底，
分
別
在
台
北
暨
美
國
芝
加
哥
召
開「
科
技
顧
問
會
議」
;
十

月
初，
又
在
台
北
召
開
首
屆
「
材
料
科
學
會
議」
，
會
中
對
國
內
相
關
「工
業」
、
「
教
育」
、
「
研
究
發
展」

與
「
政
府
政
策」
等，
提
出
許
多
建
設
性
建
議。
為
了
落
實
成
立
「
國
立
材
料
研
究
所」(
Z
怠。
5-
Eσ)
以

及
提
昇
「
材
料
科
技
教
育」
兩
大
議
題，
李
國
鼎
先
生
組
成
籌
備
「
國
立
材
料
研
究
所」
的
研
究
規
劃
小
組，

惡
公
代
表
國
科
會
徐
賢
修
主
委
出
席
會
議
並
獲
指
派
，為
、該
小
組
之
召
集
人，
直
接
向
李
國
鼎
先
生
負
責。
一
年

後，
工
研院
「工
業
材
料
研
究
所」
正
式
成
立，
是
公
有
負
責
催
生
之
功。

工
業
材
料研究
所

研
究
方
向
除
了
傳
統
的
金
屬
材
料
外，
還
擴
及
光
電
半
導
體、
工
程
陶
瓷、
高
分
子
複

合
材
料、
材
料
測
試、
腐
蝕
防
治
等
等。
當
時
材
料
所
有一
個
化
合
物
半
導
體
及
元
件
的
計
劃，
許
多
人
看
不

出
他
的
潛
力，
力
主
廢
除，
但
是
公
見
解
深
遠，
主
張
保
留。
事
後
證
明，
注這
是
台
灣目
前
光
電
工
業
發
展
的

一
個
重
要
源
頭。

此
外，
慈
公
還
參
與
了
成
功
大
學
航
太
研
究
所
的
創
設、
協
調
舉
辦
「
光
電
科
技
|
研
究
與
教
育
研
討

1 5 3 



會」
;
而一
九
八
六
年
於
新
竹
破
土
動工、
一
九
九
三
年
啟
用
的
行
政
院
同
步
幅
射
研
究
中心
，
更
是
慈
公
在

國
科
會
副
主
委
任
內
大
力
推
動
的
研
究
機
構。
回
首
是
公
在
國
內
科
技
界
的
貢
獻，
除
了
新
竹
科
學工
業
園
區

的
傲
人
成
就
之
外，
其
對
科
技
各
領
域
的
影
響，
也
足
令
後
人
景
仰。

[ 科技報國的國科會 )

﹒一九七九年徐賢修邀何宣慈阱手共建新竹科學園區 。
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何宜趕先生車已定義

何
宜
慈
先
生
在二
O
O
三
年
的
四
月
於
美
國
去
世，
消
息
傳
來
內
心
有
無
限
的
懷
念。
何
先
生
對
新
竹
科

學
工
業
園
區
的
貢
獻
是
有
目
共
睹
的。

一
九
七
九
年三
月
何
先
生
應
聘
回
台
出
任
行
政
院
國
科
會
副
主
委，
並
兼
新
竹
科
學工
業
園
區
籌
備
處
主

任，一
九
八
0
年
七
月
竹
科
正
式
成
立
後
成
為
首
任
管
理
局
局
長。
竹
科
園
區
為
吸
引
廠
商
進
駐、
提
昇
競
爭

力，
必
須
盡
力
爭
取
並
提
供
廠
商
租
稅
減
免、
投
資
保
障、
財
務
融
通、
低
利
貸
款、
優
惠
獎
勵
措
施
等，
因

此
竹
科
管
理
局
必
然
會
與
財、
經
兩
部
有
密
切
的
公
事
往
來。
本
人
在一
九
八一
年
獲
派
擔
任
財
政
部
長、
隨

後
接
任
經
濟
部
長，
由
於
公
務
上
的
關
係'
因
此
有
緣
和
何
先
生
建
立
良
好
及
深
厚
的
公
私
情
誼。

伺
先
生
是
電
機工
程
出
身，
在
美
國
白
宮

公
司
服
務
十
六
年
期
間，
專
業
成
就
聲
譽
斐
然。
他
在
擔
任
竹

科
管
理
局
局
長
後，
依
舊
展
現
對
推
動
科
技
發
展
的
熱
忱'
其
專
注
投
入、
排
除
萬
難
的
決
心
和
毅
力，
令
我

印
象
深
刻。
所
謂「
創
業
維
艱」'
竹
科
的
創
設
也
是
千
頭
萬
緒、
華
路
藍
縷，
他
為
了
讓
剛
起
步
的
新
設
廠

商
能
站
穩
腳
步，
逐
步
的
發
展
壯
大，
餵
而
不
捨
的
和
我
協
商、
討
價
還
價，
務
必
在
國
家
財
政
收
入
與
爭
取

廠
商
權
益
之
間
謀
求
最
大
的
雙
贏，
他
那
種
宗
教
家、
教
育
家
犧
牲、
奉
獻、
服
務
的
真
摯
情
操，
如
今
回
想

起
來
仍
歷
歷
在
目。

何
先
生
熱
愛
家
園、
熱
愛
民
族
的
情
操
亦
是
令
人
敬
佩
的。
在一
九
七
。、
八
0
年
代，
科
學
家
及
專
業

人
員
在
美
國
的
薪
津
是
台
灣
的三、
四
倍，
即
使
國
科
會
用
特
約
講
座
待
遇
來
延
攬
海
外
人
才，
待
遇
也
常
不

及
美
國
的一
半。
然
而
何
先
生
認
為
有
機
會
為
自
己
的
國
家
鄉
梓
服
務，
薪
水
多
寡
並
非
最
重
要
的
考
慮
因

素，
因
此
毅
然
放
棄
在
白
宮

的
高
薪
回
國
服
務，
他
同
時
說
服
許
多
優
秀
的
科
學
專
家
返
國
效
力，
充
實
竹
科

園
區
發
展
所
需
的
人
才
庫。
在一
九
八
四
年
六
月
他
卸
下
竹
科
管
理
局
長一
職，
但
仍
擔
任
園
區
指
導
委
員
會



(
作
者
曾
任
行
政
院
副
院
長、
經
濟
部
長、
財
政
部
長。)

( 科技報國的國科會 】

委
員
的
身
份，
對
園
區
的
發
展
提
供
間
接
的
支
援;
隨
後，
他
轉
往
資
策
會
擔
任
執
行
長，
為
我
國
正
起
步
的

資
訊
產
業
提
供
專
業
的
見
解
與
協
助。
何
先
生
回
台
這
十
多
年，
正
是
台
灣工
業
發
展
的
奠
基
期
與
起
步
期，

他
的
細
心
呵
護
與
全
心
投
入，
絕
對
是
居
功
厥
偉
的。

何
先
生
曾
告
訴
我，
晚
年
他
協
助
中
國
大
陸
發
展
科
技、
規
劃
科
學
園
區
的
心
路
歷
程。
他
說，
中
國
近

百
年
的
貧
窮
與
落
後，
就
是
領
導
人
熱
衷
於
政
治
鬥
爭，
而
不
懂
得
發
展
科
學
技
術
以
謀
民
眾
褔
扯。
近
來，

中
國
大
陸
已
有
覺
醒，
因
此
改
革
開
放
後，
全
力
拚
經
濟。
他
說
自
己
是
個
科
技
人，
不
懂
政
治，
只
要
有
機

會
能
貢
獻一
己
之
力，
凡
有
利
於
中
國
人
的
事，
他
都
願
意
全
力
以
赴
的
去
做，
回
台
灣
是
如
此，
去
大
陸
也

是
同
樣
想
法。

何
先
生
的
立
身
處
世
總
是
心
懷
家
國，
是
中
國
最
典
型
的
儒
生，
而
犧
牲
奉
獻
的
精
神，
則
又
體
現
西
洋

宗
教
家
的
情
懷。
當
此
價
值
混
亂
的
功
利
社
會，
何
先
生
的「
犧
牲
奉
獻、
科
技
報
國」
更
為
人
肅
然
敬
佩，

而
其
離
去，
不
禁
令
人
感
慨
「
哲
人
已
矣」
!
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何直走先生車已逾萬年

Dr. Ho and the Taiwan Miracle 

Bob o. Evans 

Dr. Irving Ho was a remarkable person. His life on this earth contributed much to 

provide a better quality of life for tens of thousands of persons in Taiwan and elsewhere 

in the world， as well . First and foremost Irving had a profound love for his family. 

Equally important， he had a great devotion to his heritage. He was excited by the poten

tial of a renaissance in Taiwan and chose to depart a secure and statured position in the 

United States to help build Taiwan from an agrarian society to a high technology pro

ducer operating in world markets. In the formative days of the early 1980s he was a wise 

voice within the important Taiwan National Science Council. Perhaps his most signifi

cant contribution was as the founding Director General of the Hsinchu Science-based 

Industrial Park， an operation that was pivotal to the transformation of the Taiwan eco

nomic model and stands today as a beacon to the developing nations of the world. Fol

lowing his assignment to lead the Hsinchu Science-Based Park， Dr. Ho's  leadership at 

the Institute for Information Industry advanced the state of software technology in Taiwan， 

a legacy that will produce positive results for decades to come. And， in the twilight of his 

bountiful life he helped young innovators build new lives and new companies. 

Dr. Ho was quiet， contemplative， wise and w紅m to all . 1 count it my great fortune 

to consider Irving a colleague and a dear friend. 
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思

【 科技報國的國科會 ]

何
宜
態
博
士
與
台
灣
奇
蹟

1 5 8 

何
宜
慈
博
士
是一
位
傑
出
的
人
物。
他
非
凡
的一
生
為
台
灣
以
及
全
球
千
千
萬
萬
人
民
提
高
生
活
品
質，

提
供
了
偉
大
的
貢
獻。
首
先
也
是
最
重
要
的
是，
宜
慈
先
生
對
家
庭
有
深
厚
的
感
情。
同
時
他
也
關
懷
自
己
祖

裔。
他
被
台
灣
復
興
的
潛
能
所
鼓
舞，
因
而
離
開
在
美一
個
穩
定
且
重
要
的
職
位，
回
台
協
助
政
府，
將一
個

以
農
業
為
主
的
社
會
提
昇
到一
個
在
國
際
市
場
中
嶄
露
頭
角
的
高
科
技工
業
國
家。
在一
九
八
0
年
代
初
期
的

經
濟
轉
型
期，
宜
慈
先
生
在
當
時
極
具
影
響
力
的
台
灣
國
科
會
提
出
了
睿
智
的
創
議。
他
最
重
要
的
貢
獻
之一

是
出
任
新
竹
科
學
工
業
園
區
首
任
局
長。
該
園
區
已
成
為
台
灣
經
濟
模
式
演
進
的
轉
換
點，
且
成
為
當
前
全
世

界
開
發
中
國
家
的
楷
模。
他
在
竹
科
功
成
身
退
之
後，
繼
而
主
持
台
灣
資
訊工
業
策
進
會，
提
昇
了
台
灣
軟
體

科
技
的
發
展，
其
結
果
將
使
台
灣
長
久
受
益。
在
他
豐
碩一
生
的
晚
年，
宜
慈
先
生
退
而
不
休，
曾
協
助
許
多

年
輕
後
輩
創
業，
彼
等
均
能
卓
然
有
成。

何
博
士
溫
文
沉
潛、
待
人
熱
誠，
具
有
智
者
的
風
範。
我
能
與
他
共
事，
並
為
摯
友，
深
感
榮
幸。

(
作
者
曾
任
日
Z

副
總
裁，
於一
九
八一
至一
九
九
五
年
擔
任
台
灣
行
政
院
科
技
顧
問。)



何直是先主耗，危害已

Entrepreneurial Technocrat 

Lawrence J .  Lau 

Over the ye缸s 1 have had quite a few opportunities to interact with the late Dr. 

lrving T. Ho. While 1 cannot say that 1 know Dr. Ho well personally， 1 was most deeply 

impressed by him， by his rational outlook， confident can且do attitude ， complete 

professionalism， and total honesty and sincerity. Dr. Ho belongs to a long line of distin

guished but rare civil servants of the Republic of China， whom 1 would refer to as "entre

preneurial technocrats，" a group that would include the late Dr. Ta-Chung Liu， Dr. K woh

Ting Li and Dr. Yien-Si Tsiang， to name only a few. These are individuals who， while 

they serve as government bureaucrats， nevertheless care enough and are confident and 

dedicated enough to use their own considerable professional expertise to try to change 

the status quo and to make new things happen. 

Dr. Ho is best known as the founding Chief Executive of the Hsinchu Science

Based lndustrial Park in Taiwan. He inaugurated the Park. The idea of creating a sci

ence-based industrial park in Taiwan is not uniquely Dr. Ho's .  However， it is fair to say 

that he was the person responsible for making it happen. The Park would not have 

happened， or at least would not have been as successful as it turned out to be， if it were 

not for Dr. Ho. Today， the high-technology sector is the only bright spot in the Taiwan 

economy and it is hard to imagine what the high-technology sector would have been like 

without the Hsinchu lndustrial Park. 
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【 科技報國的國科會 】

Dr. Ho had a vision for the Hsinchu Science-based lndustrial Park. Dr. Ho under

stood from the very beginning that for the Park to be successful， he had to create and 

develop a total community， and not just the physical facilities. He recognized that ulti

mately the success of the Park depended on its ability to attract the best and the brightest 

people， and not simply on the availability of money or facilities. He also knew that 

"software" would be just as important as， if not more important than， "hardware. " To 

make the Park happen， no detail was too small for Dr. Ho. He personally oversaw the 

building of the campus-like Park， the "suburban homes， "  the elementary schools ，  so that 

the people would feel comfortable in Hsinchu. Dr. Ho also reduced red-tape and simpli

fied procedures for all the firms in the Park. The result is history. 

Dr. lrving T. Ho brought Hsinchu Science-based lndustrial Park from the drawing 

board to reality. He made it happen. We all owe Dr. Ho a great debt. 
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科
技
創
業
的
先
賢

劉

遵

義
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何宜起先生紅逢集

我
有
幸
與
何
宜
慈
博
士
結
識
多
年，
時
相
過
從。
我
雖
不
敢
侈
言
知
之
甚
艙，
但
他
的
端
正
儀
表、
知
難

而
進、
全
心
敬
業、
清
廉正
直
以
及
推
誠
待
人，
都
令
我
印
象
極
深。
何
博
士
擠
身
於
中
華
民
國
為
數
不
少
的

高
官
要
員
之
列，
但
卻
是
其
中
不
可
多
得
的
民
眾
公
僕，
我
把
他
們
稱
之
為「
艱
苦
創
業
的
科
技
要昌亡
，

諸

如
劉
大
中
博
士、
李
國
鼎
博
士、
蔣
彥
士
博
士，
何
宜
慈
博
士
等，
寥
寥
無
幾'
屈
指
可
數。
他
們
雖
然
擔
任

政
府
要
職，
卻
都
十
分
謙
虛
謹
慎，
敢
於
克
難，
勇
於
奉
獻，
充
分
發
揮
他
們
不
同
凡
響
的
專
業
特
長，
力
圖

改
變
現
狀，
開
拓
創
新。

眾
所
周
知，
何
博
士
是
臺
灣
新
竹
科
學
工
業
園
區
的
創
始
者
和
首
任
行
政
長
官。
他
從
無
到
有
地
開
闢
了

這
個
園
區。
在
臺
灣，
有
意
興
建
科
學工
業
園
區
者
並
非
只
有
何
博
士一
人。
然
而，
平
心
而
論，
他
確
實
是

促
使
園
區
理
想
終
於
實
現
的
真
正
負
責
人。
當
時
如
果
不
是
何
博
士
的
盡
心
盡
責，
園
區
可
能
就
不
會
出
現，

或
者
至
少
不
會
有
這
樣
圓
滿
的
成
功。
當
前，
高
科
技
產
業
部
門
乃
是
臺
灣
經
濟
中
唯一
耀
眼
的
亮
點。
假
使

沒
有
新
竹
科
學
工
業
園
區
當
年
的
慘
淡
經
營，
就
很
難
想
象
臺
灣
的
高
科
技
產
業
會
有
如
今
的
燦
爛
輝
煌。

何
博
士
對
於
創
建
新
竹
科
學
工
業
園
區，
可
謂
獨
其
慧
眼。
創
業
伊
始，
他
就
深
知
欲
使
園
區
成
功
興

建，
就
務
必
將
它
開
發
拓
展
成
為一
個
功
能
完
整
的
社
區，
而
不
僅
僅
局
限
於
營
建一
些
實
體
設
施。
他
體
認

到
單
有
經
費
和
設
備
是
不
足
的，
必
須
做
到
園
區
本
身
能
夠
吸
引
第一
流
的
才
智
之
士，
使
群
賢
畢
集，
才
能

使
園
區
建
設
獲
得
最
大
成
功。
同
時，
他
確
信「
軟
體」
較
之
「
硬
體」
'

可
謂
同
等
重
要，
不
分
軒
鞋，
甚

至
有
過
之
而
無
不
及。
為
使
園
區
圓
滿
建
成，
他
事
無
鉅
細，一
律
精
益
求
精;
他
親
自
監
督
區
內
環
境
建

設，
使
員工
們
如
置
身
花
木
庭
苑;
他
構
築
別
墅
式
住
家，
興
辦
中
小
學
校，
使
員
工
們
在
新
竹
園
區
內
感
到

舒
心
恬
適，
安
居
樂
業。
與
此
同
時，
何
博
士
還
減
少
了
官
式
的
繁
瑣
手
續，
簡
化
了
各
種
程
序，
為一切入



[ 科技報國的國科會 )

圈
興
業
的
廠
商
提
供
方
便。
所
有
這
些
成
就
都
已
載
入
史
冊。

何
宜
慈
博
士
使
新
竹
科
學工
業
園
區
從一
紙
草
圖
變
成
了
活
生
生
的
真
實
世
界，
功
不
可
沒。
我
們
深
深

感
激
他
作
出
了
重
大
貢
獻。

(
作
者
為
中
央
研
究
院
院
士、
史
丹
褔
大
學
李
國
鼎
經
濟
發
展
講
座
教
授。)﹒慈公使新竹科學工業園區從一紙草圖變成了活生生的真實世界 。
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紀
念
何
宜
慈
先
生

劉

兆

玄
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一
九
七
九
年
何
宜
慈
先
生
應
國
科
會
徐
賢
修
主
委
聘
請，
自
美
返
國
擔
任
國
科
會
副
主
委
兼
任
新
竹
科
學

工
業
園
區
籌
備
處
主
任，
我
也
正
好
借
調
國
科
會
擔
任
企
劃
處
處
長，
有
幸
與
慈
公
共
事
並
受
到
指
教
與
愛

護。

何直走先生紅危害長

初
見
慈
公
翩
翩
風
采、
意
氣
風
發，
當
時
籌
建
科
學
園
區
是
國
科
會
最
重
要
的
工
作，
也
是一
個
前
膽
的

構
想，
全
球
建
造
的
園
區
數
屈
指
可
數，
成
功
的
更
是
鳳
毛
麟
角;
從
園
區
籌
備、
制
度
建
立、
立
法、
延
攬

海
外
菁
英、
結
合
產
學
界
到
土
地、
環
保、
交
通
等，
無一
不
是
挑
戰
與
創
新;
慈
公
將
其
專
業
及
國
際
經
驗

帶
入
工
作
團
隊，
各
種
困
難
均
能
妥
善
解
決一
一
克
服。

一
九
八
0
年
新
竹
科
學
工
業
園
區
正
式
開
幕
後，
發
展
相
當
快
速，
隨
即
帶
動
經
濟
起
飛，
造
就
傲
人
的

「
台
灣
經
濟
奇
蹟」;
竹
科
的
成
功
影
響
深
遠，
除
了
促
進
工
業
的
製
造
管
理
升
級、
脫
胎
換
骨，
教
育
上
推
動

建
教
合
作
提
供
學
人
創
業
就
業
機
會，
更
將
高
科
技
的
設
計
製
造
能
力
運
用
在
國
防
工
業
上
提
升
了
國
家
安
全

與
競
爭
力。

台
灣
近
五
十
年
來
的
經
濟
奇
蹟
與正
確
的
經
濟、
科
技
政
策
與
措
施
息
息
相
關。
除
了
重
視
科
技
人
才
的

培
育，
政
府
亦
設
計
了
許
多
扶
植
企
業
界
發
展
機
制，
建
立
了一
個
活
力
充
沛
而
數
量
龐
大
的
中
小
型
製
造

業，
並
規
劃
成
立
了
專
門
為
高
科
技
事
業
發
展
的
科
學
園
區
和
大
型
科
研
單
位，
如..
 工
業
技
術
研
究
院、
資

訊
策
進
會
等。
這
些
重
要
措
施
的
背
後
處
處
都
看
得
到
許
多
值
得
我
們
尊
敬
的
推
手。
他
們
都
具
有一
項
特

質，
就
是
擁
有
國
際
觀、
擁
有
為
國
家
貢
獻
心
力
的
熱
誠;
何
宜
慈
先
生
正
是
其
中
的
重
要
成
員。

近
幾
年
來，
台
灣
的
經
濟
與
科
技
面
臨
困
境。
科
技
人
才
的
供
應，
無
論
量
與
質
均
不
足，
創
意
的
培
養

亦
沒
有一
套
有
效
的
辦
法
來
持
續
執
行，
吸
引
國
外
科
技
技
術
與
人
才
的
條
件
不
升
反
降，
如
果
沒
有
突
破
的



作
法，
未
來
科
研
學
術
成
就
和
科
技
產
業
都
不
易
提
升。

前
人
已
經
打
過
美
好
的一
仗，
建
立
了一
條
康
莊
大
道，
未
來
就
看
後
繼
者
是
否
能
有
更
精
彩
的
發
揮。

(
作
者
曾
任
行
政
院
副
院
長、
交
通
部
長、
國
科
會
主
委)

〔 科技報國的國科會 ]

.一九九七年劉兆玄 主委視察台南科學工業閻區 ， 自左至右 : 章兆勤副局長 、
王弓局長 ( 左三) 、 劉兆玄 主委 、 陳唐山縣長 、 薛香川副主委 、 楊文科組長 。
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懷
念
宜
慈
先
生
|

兼
記
何
氏
三
傑

葛

敦

華
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何直建先主車已逸事長

所
有
住
在
台
灣
的
人
們
，
和
關
愛
台
灣
的
中
外

人
士
，

都
希
望
將

台

灣
建
設
成一
個
科
技
島。
這
不
僅
是

一
句
口
號，一
種
願
望，
而
是
已
經
有
相
當
成
就
的
功
業。
眾
所
周
知，
台
灣
缺
乏
天
然
資
源，
所
謂
最
重
要

的，
約
十
種
左
右
的
戰
略
原
料，
台
灣一
件
也
沒
有。
因
此，
唯一
能
依
靠
的
只
是「
人
才」
資
源，
靠
著
人

的
教
育
和
素
質
提
昇
來
發
展
台
灣。
靠
著
獲
取
知
識
的
努
力，
來
培
養
台
灣
的
競
爭
力。

所
幸
在
這一
個
層
面
，

有
許
多
人
做
出
貢
獻
，

而
其
中
厥
功
奇
偉
的
，

要
算
是
何
宜
慈
博
士
了
!

這
事
要

從

創

設
新
竹
科
學
工
業
園
區
說
起
!

依

照
過
去
傳

統
的
經
濟
學
說
，

要
促
進
經
濟
，
必

須
先

有

資
本

、

土

地

、

人
力

、

原
料
等
等。
何
宜
慈
博

士
則
獨
其
慧
眼
，

選
擇
了
經
濟
發
展
中
最
關
緊
要
的
新
科
技
，

以
及
新
的
組
織
和
管
理
方
法
。

以
他
過
去
在
美

國
白
宮
服
務
十
六
年
的
經
驗
，

累
積
的
學
識
和
人
脈
關
係
'

回
到
台
灣
來
籌
建
科
技
園
區
，

成
功
地
引
進
了
新

科
技
。那

時
先
由
跨
部
會
組
成
一

個
籌
備
委
員
會
，

筆
者
當
時
的
職
務
是
國
防
部
常
務
次
長
，

因
此
奉
派
參
加
籌

備
工
作
，

代
表
一

些
國
軍
和
軍
事
觀
點
。

記
得
當
時
選
擇
這
個
地
區
，

原
因
之
一

是
和
學
術
界
接
近
，

因
為
接

近
清
華
大
學
、

交
通
大
學
、

中
央
大
學
、

中
正
理
工
學
院
、

中
山
科
學
研
究
院
等
等
;
而
且
也
接
近
台
北
。

可

使
產
、

官
、

學
、

研
發
合
作
發
展
。

這
園
區
籌
設
未
久
，

由
於
群
策
群
力
，

尤
其
是
靠
著
何
博
士
的
熱
誠
和
效

率
，

他一
個
人
自
美
國
便
招
來
了
二
十
六
家
外
國
廠
商
，

重
點
是
要
引
進
國
內
沒
有
的
科
技
，

而
不
是
遷
進
已

有
的
科
技
來
從
事
生
產
的。

新
竹
科
學
園
區
的
成
就，
在
此
不
用
贅
述，
但
值
得一
提
的
是
何
博
士
的
先
見
之
明:
他
知
道
未
來
的
競

爭
應
在
電
腦
和
資
訊。
昨
天
的「
未
來」'
就
是
今
天
的「
實
況」。
在
人
口
桐
密，
土
地
狹
窄
的
台
灣
島
上，
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要
從
事
全
球
性
競
爭，
無
法
從
重
工
業
出
發。
必
需
選
擇
佔
地
小，
資
本
再
成
長
週
期
快
的
軟
硬
體。
他
昨
天

的
遠
見
支
持
了
今
天
的
競
爭
力，
所
以
在
園
區
的
成
就
之
後，
他
開
始
策
進
資
訊，
使
台
灣
生
產
的
電
腦
產
品

在
世
貿
獲
得
優
勢。

宜
慈
有
功
於
台
灣
是
毋
庸
置
疑
的
事，
本
人
和
他
相
識
尚
不
只
起
自
科
技
園
區
的
籌
備，
實
則
我
和
他
們

何
氏三
傑
交
往
很
深。
宜
武
先
生
在
台
灣
的
功
業
是
眾
所
週
知
的
事，
他
過
世
後，
已
有
專
集
紀
念
他，
在
他

生
前，
我
亦
常
去
看
他，
尤
是
當
我
個
人
受
到
無
端
打
擊
和
挫
折
之
時，
他
給
我
許
多
指
點
和
慰
勉。
宜
慈
還

有一
位
哥
哥，
名
叫
宜
莊'
和
我
是
從
小一
起
長
大
的。
我
們一
起
很
幼
年
時，
便
考
進
馬
尾
海
軍
官
校
二

起
受
訓，
同
時
畢
業，
同
時
投
入
抗
日
戰
爭
的
同一
戰
場。
我
們
同
班
中
有
半
班
在
戰
爭
中
死
去，
有
的
被
炸

得
粉
碎;
有
的
被
日
軍
圍
捕，
而
決
不
投
降;
有一
人
奮
戰
到
底，
最
後
被
圍
他
的
敵
人
亂
刀
刺
死，
頭
被
割

下，
掛
在
樹
上，
屍
體
餵
狗。
宜
莊
擔
任
江
防
和
布
雷，
後
來
因
為
在
敵
後，
生
活
過
於
艱
苦，
且
缺
乏
醫
蔚

衛
材，
如
果
當
時
能
找
到一
針
抗
生
素，
今
天一
定
還
活
著
而
有
成
就，
當
年
的
宜
莊
原
是
個
籃
球
健
將，
像

一
隻
生
龍
活
虎，
而
且
頭
腦
敏
捷，
但
戰
地
的
生
活
條
件
實
在
太
苦
了!
何
家
原
是
福
建
望
族，
原
可
養
尊
處

優，
只
因
全
國
奮
起
抗
日，
何
宜
莊
也
就
年
少
身
亡
了。
本
文
原
是
懷
念
宜
慈
而
寫
的，
只
因
他
們
兄
弟三
人

對
國
家
社
會
都
有
大
貢
獻，
在
此
容
我一
併
追
思。
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(
作
者
為
海
軍
戰
略
專
家，
曾
任
職
國
防
部
常
務
次
長)



敬
悼
何
宜
慈
先
生

楊

世

繃
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何宜，建先生根逸事長

二
O
O
三
年
四
月
間
於
台
北
驚
聞
何
宜
慈
先
生
在
美
病
逝，
頓
覺
失
去
了一
位
好
長
官，
也
失
去
了一
位

好
朋
友，
心
中
無
限
悲
痛
與
哀
悼。

何
宜
慈
先
生一
九
七
九
年
自
美
返
台
應
聘
為
國
科
會
副
主
任
委
員
兼
新
竹
科
學工
業
園
區
籌
備
處
主
任，

園
區
管
理
局
成
立
後
並
兼
首
任
局
長。
何
宜
慈
先
生
在
國
科
會
副
主
任
委
員
退
休
後
曾
應
李
國
鼎
先
生
之
邀，

擔
任
資
訊工
業
策
進
會
執
行
長
多
年。
他
在
台
灣
共
計
任
職
十
四
年，
正
是
台
灣
積
極
推
動
研
究
發
展
及
發
展

高
科
技工
業
的
時
代，
對
台
灣
科
技
水
準
的
提
升
以
及
高
科
技
工
業
的
發
展，
何
宜
慈
先
生
實
在
功
不
可
沒。

我
與
何
宜
慈
先
生
都
是
學
電
機
的，一
九
八三
年
我
從
經
建
會
調
任
國
科
會
企
劃
處
處
長
時，
他
是
副
主

任
委
員
兼
新
竹
科
學工
業
園
區
管
理
局
局
長;一
年
後
我
隨
李
卓
顯
先
生
調
往
科
學
園
區
擔
任
副
局
長三
年;

這
段
期
間
向
宜
慈
先
生
都
是
我
的
直
屬
長
官，
在
我
印
象
中，
他
是一
位溫
文
儒
雅，
敘
述
事
理
慢
條
斯
理，

不
恆
不
火
卻
始
終
都
能
掌
握
原
則
的一
位
長
官。
我
於一
九
八
六
年
調
任工
業
局
長，
並
於一
九
九二
年
調
任

經
濟
部
次
長，
在
此
期
間，
有
關
科
技工
業
的
發
展
及
科
技
預
算
等
問
題，
我
經
常
趨
往
討
教
並
承
他
多
方
予

以
支
持，
至
今
回
憶
往
事，
仍
歷
歷
在
目，
十
分
感
念。
後
來
何
宜
慈
先
生
應
李
國
鼎
先
生
之
邀，
擔
任
資
訊

工
業
策
進
會
執
行
長，
當
時
我
仍
任
經
濟
部
次
長，
由
於一
九
八
0
年
我
曾
協
助
李
國
鼎
先
生
創
立
資
策
會並

擔
任
助
理
執
行
長一
年，
因
業
務
關
係
我
與
何
宜
慈
先
生
仍
常
見
面
直
至
他
退
休
返
美。
回
想
何
宜
慈
先
生
在

台
十
四
年
中，
我
有
緣
和
他
建
立
起
長
官
與
朋
友
的
情
誼，
甚
至
後
來
幾
年
每
年
春
節
時
總
會
和
劉
曙
時
先
生

(
曾
任
中
山
科
學
研
究
院
院
長)
及
汪
寧
清
先
生(
曾
任
職S
R
I)

相
約一
起
到
何
宜
慈
先
生
台
北
寓
所
聚
會

作一
年一
度
雀
戲，
如
今
驟
聞
惡
耗，
真
是
感
到
無
比
的
悲
傷。

人
生
在
世
終
將
告一
段
落，
想
何
宜
慈
先
生一
生
之
中
曾
經
有
過
這一
段
在
台
灣
貢
獻
所
學
所
長
的
時



(
作
者
曾
任
行
政
院
政
務
委
員、
經
濟
部
次
長、
工
業
局
局
長、
竹
科
園
區
副
局
長。)

【 科技報國的國科會 ]

光，
留
得
多
少
人
的
感
念，
亦
可
說
是
不
虛
此
行
了。

.一九九 0年經濟部 主辦第一屆國際科技展 ， 作者時任工業局局長 ， 參觀資策
會 SEED 專案展館 。
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何
宣
泄慈
博
士
二
三
事

魏

哲

和
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何宜是先生車已逾真

促
進
經
濟
發
展，
改
善
民
生
褔
址，
是
政
府
幾
十
年
來一
貫
努
力
的
方
向。
在一
九
七
0
年
代，
國
內
的

勞
力
密
集
工
業，
面
對
國
際
上
激
烈
之
競
爭，
漸
漸
遇
到
瓶
頸，
政
府
有
關
部
門
無
不
嬋
思
竭
慮，
苦
思
對

策，
期
能
突
破
困
境。

鑑
於工
業
發
展，
無
論
採
技
術
密
集
或
資
本
密
集
的
方
式，
人
才
與
技
術
恆
居
於
重
要
的
地
位。
而
人
才

的
培
植，
技
術
的
提
高，
又
非一
蹦
可
及，
故
如
何
提
供一
個
良
好
的
科
學
研
究
與
投
資
環
境，
以
吸
引
國
內

外
高
級
技
術
與
人
才
的
投
入，
已
成
為一
個
重
要
的
課
題。

國
科
會
恭
為
中
央
部
會
的一
個
單
位，
為
略
盡
棉
薄，
特
於一
九
七
五
年
八
月，
自
美
國
白
宮

公
司
邀
請

何
宜
慈
博
士
回
國
負
責
大
型
電
子
計
畫
之
推
動，
並
於
次
年
九
月
委
以
副
主
任
委
員
之
重
任，
以
利
協
調。

經
審
慎
之
規
劃'
本
會
邀
請
國
內
四
所
設
有工
學
院
之
國
立
大
學
提
出
研
究
計
畫
書，
送
請
國
外
有
關
部

門
的
專
家
審
查，
復
經
圈
內
外
專
家
數
十
人
之
砌
磋
修
正，
最
後
各
校
研
究
項
目
及
分
工
如
下..
 (
二
微
處

理
機
之
設
計
與
應
用，
由
台
灣
大
學
執
行;(
二)
離
子
佈
植
與
電
子
元
件
金
屬
系
統
之
研
究，
由
清
華
大
學

執
行;(
三)
半
導
體
元
件
和
積
體
電
路
技
術
之
研
究，
由
交
通
大
學
執
行;(
四)
發
光二
極
體
及
陶
瓷
基

板
之
研
究，
由
成
功
大
學
執
行。

此
計
畫
之
推
動，
對
圍
內
計
算
機
人
才
之
培
養
及
技
術
之
增
進，
具
有
深
遠
的
影
嚮，
對
固
態
元
件
及
材

料
水
準
之
提
升
亦
頗
多
助
益，
並
有
不
少
高
水
準
之
論
文
在
國
際
會
議
及
期
刊
上
發
表。
而
何
老
從
不
居
功，

其
謙
沖
為
懷
之
態
度，
殊
堪
矜
式。

目
前「
科
學
園
區」
不
僅
享
譽
全
台，
且
賣
聲
國
際，
朦
朦
然
已
成
高
科
技
高
品
質
的
象
徵'
加
上
園
區

環
境
優
美，
治
安
良
好，
使
有
意
從
事
高
科
技
創
業
者，
首
先
想
到
的
就
是
科
學
園
區。
而
已
具
規
模
的
公
司
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為
了
繼
續
發
展
或
擬
從
事
新
的
投
資
時，
也
都
選
擇
在
園
區。
因
此，一
種
良
性
的
循
環
正
在
形
成。
但
新
竹

科
學工
業
園
區
自一
九
七
六
年
奉
行
政
院
核
准
籌
設，
以
迄一
九
八
0
年
九
月一
日
管
理
局
正
式
成
立，
前
後

籌
劃工
作
歷
時
四
年
之
久，
何
老一
直
參
與
其
事，
先
後
兼
任
籌
備
處
主
任
及
第一
任
局
長。
科
學
園
區
在
國

內
係
屬
初
創，
從
園
區
之
選
定，
園
區
之
規
劃
與
開
發，
土
地
之
收
購
與
補
償，
有
關
法
規
之
釐
訂
到
國
內
外

投
資
之
洽
辦，
工
作
上
之
繁
瑣
與
困
難
可
想
而
知，
但
何
老
任
勞
任
怨，
周
旋
肆
應，
運
籌
雌
喔，
無
讓
名

家。
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(
作
者
為
行
政
院
國
家
科
學
發
展
委
員
會
主
任
委
員)

何
老
回
台
服
務
之
政
績，
久
為
外
界
所
贊
譽，
其
私
下
若
干
行
誼，
亦
屢
為
會
內
同
仁
所
樂
道。
以
籌
劃

大
型
電
子
計
畫
為
例，
在
規
劃
期
間，
他
曾
多
次
提
到
以
下
幾
點
態
度..
 (
二
電
子
工
業
的
內
容
非
常
廣

泛，
若
各
個
項
目
多
頭
並
進，
備
多
力
分，
將
很
難
獲
得
實
效，
必
須
針
對
社
會
需
要，
選
擇
幾
項
重
點，
集

中
人
力
物
力
以
赴，
始
易
有
所
突
破;
(
二)
按
步
就
班，
腳
踏
實
地，
逐
漸
拉
近
我
國
與
先
進
國
家
之
距

離;(
三)
過
去
國
內
學
術
研
究
單
位
購
置
儀
器
時，
時
常
購
買
最
好
最
昂
貴
之
儀
器，
此
種
儀
器
之
設
計
多

半
是
供
大
量
生
產
之
用，
不一
定
適
於
研
究
或
訓
練
人
才，
故
在
大
型
電
子
計
畫
中，
儀
器
之
選
購
宜
只
求
其

適
用，
儘
量
避
兔
用
性
能
超
過
需
求
過
多
者。
此
種
踐
履
篤
實，
樸
素
無
華
之
精
神，
深
為
內
部
同
仁
所
推

本(
二
O
O
三)
年
四
月
十
四
日，
驚
聞
何
老
在
美
辭
世，
無
任
痛
悼，
特
略
誌
其二
三
往
事，
以
追
慕

前
輩
風
範
或
亦
可
作
為
後
人
省
悟
之一
助。
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何直起先主車已�書長

當
年
擔
任
第一
任
科
學
園
區
管
理
局
局
長
的
何
先
生，
日
以
繼
夜
苦
思
著
成
功
發
展
的
策
略，
建
立
創
造

出
許
多「
舊
思
維
以
外」
的
制
度
法
令
規
章
等。
例
如
為
了
達
到
迅
速
服
務
廠
商，
他
首
創「
單一
窗
口」
的

行
政
服
務，
這
個
制
度
讓
園
區
內
的
廠
商
的
文
件
作
業
能一
次
交
進，一
次
收
回，
簡
易
完
成
手
續。
這
種
作

業
在
當
時
的
政
府
是
不
可
能
的，
因
為
這
樣
必
須
在
局
襄
維
持一
個
幾
近「
小
中
央
政
府」
的
組
織
型
態，
何

先
生
辦
到
了，
到
現
在
還一
直
讓
人
讚
不
絕
口，
三
百
多
家
在
台
灣
的
高
科
技
廠
商
無
時
無
地
的
感
激
著
您。

何
先
生
被
稱
之
為
「
科
學
園
區
之
父」
的
封
號
實
當
之
無
愧
!

當
然「
單一
窗
口」
並
非
您
的
單一
創
造。
成
功
的
園
區
尚
有
您
的
許
多
其
他
的
創
意
在
配
合。
我
們
為

新
竹
園
區
的
蒸
蒸
日
上
非
常
感
謝
您
!

我
們
跟
您
的
家
人一
樣，
為
您
的
往
生
十
分
不
捨，
但
您
為
國
科
會
與
科
學
園
區
所
做
的
貢
獻
將
永
遠
地

存
活
在
每一
位
同
仁
的
心
中。
帶
著
我
們
繼
續
向
前
邁
進。
謝
謝
您
何
先
生
!

本
人
謹
代
表
國
科
會
與
科
學
工
業
園
區
管
理
局
向
何
先
生
致
最
高
的
敬
意。

位
於
台
灣
新
竹
的
科
學工
業
園
區，
在
短
短
的二
十
年
間，
成
為
舉
世
聞
名
的
高
科
技
產
業
集
中
地。
目

前，
每
年
產
值
約三
佰
多
億
美
元，
占
台
灣的口可
的
百
分
之
十，
台
灣的口可
全
世
界
排
名
第二
十一
名。
從
另

一
個
角
度
看，
新
竹
科
學
園
區
內
每
人
的
生
產
能
力
是
園
區
外
的
十
六
倍，
這
種
高
附
加
價
值
的
知
識
型
經
濟

型
態
在
台
灣
出
現，
讓
全
世
界
許
多
國
家
羨
慕
而
紛
紛
到
台
灣
的
新
竹
來
想一
探
究
竟。

這
個
成
就，
其
實
來自一
位
高
明
人
士
的
創
意，
那
就
是
何
宜
慈
先
生，
何
先
生
在
史
丹
褔
唸
書
時，

見
到
了
矽
谷
的
運
作
模
式，
領
悟
了
其
中
的
訣
竅
回
到
台
灣，
成
功
地
移
植
了
這
高
科
技
矽
谷
在
台
灣
的
夢

想，
使
得
今
天
兩
仟
參
百
萬
的
同
胞
受
惠
無
窮。
何
博
士，
我
們
感
謝
您
!

(
作
者
為
行
政
院
國
科
會
副
主
任
委
員)
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慈
公
以
八
十二
高
齡
辭
世，
消
息
傳
來，
心
頭
略
起
漣
漪，
以
中
國
人
而
言，
七
十
已
不
算
夭
壽，
然
而

以
慈
公
對
大
中
國
科
技
的
貢
獻，
實
已
超
過
區
區
八
十二
載。
電
子
與
資
訊工
業
的
興
起，
帶
給
台
灣
近二
十

年
的
榮
景，
對
於
中
國
大
陸
而
言，
亦
將
是
經
濟
再
上
層
樓
的
主
要
火
車
頭工
業
之一
。

慈
公
擔
任
國
科
會工

業
園
區
首
任
管
理
局
局
長，
壁
劃
電
子
工
業
的
肇
端
與
躍
升，
復
又
擔
任
資
訊工
業
策
進
會
執
行
長，
催
生
台

灣
的
資
訊
產
業，
對
於
新
興
高
科
技
的
制
度
建
立
與
人
才
延
攬、
培
訓，
貢
獻
宏
偉。
若
要
列
舉
造
就
台
灣
電

子、
資
訊
產
業
的
主
要
推
手，
余
以
為
慈
公
執
行
徐
賢
修、
李
國
鼎
先
生
的
電
子
資
訊
產
業
推
動
計
畫，
其
角

色
應
是
執
行
班
底
的
最
骨
幹
成
員。

與
慈
公
相
識
始
於
史
丹
褔
校
園，
當
時
余
任
教
於
航
太
工
程
系，
內
人
蔡
玲
則
服
務
於
胡
佛
研
究
所。
史

丹
褔
電
機
系
為
全
美
最
優
秀
的
系
所，
研
究
生
的
素
質
極
高，
在工
學
院
是
最
有
名
的
明
星
系
所。
能
申
請
入

史
丹
褔
電
機
系，
是
件
極
為
困
難
的
事
情，
能
夠
通
過
資
格
考
試
並
獲
得
博
士
學
位
者
更
是
菁
英
中
的
翹
楚。

慈
公
到
史
丹
褔
攻
讀
學
位
時
已
是
校
園
中
極
為
少
數
的「
老
學
生」
三罔聞
齡
研
究
生
夾
在一
群
資
質
聰
穎，
體

力
充
沛，
復
又
企
圖
心
強
盛
的
世
界
年
輕
菁
英
學
生
中，
如
何
脫
穎
而
出，
其
中
甘
苦
難
以
想
像，
然
而
慈
公

卻
能
順
利
走
出，
取
得
博
士
學
位，
實
為
我
華
人
之
光。

慈
公
於
課
餘
之
暇，
常
光
顧
胡
佛
研
究
所
的
中
文
圖
書
館，
余
第一
次
與
慈
公
相
遇
即
在
圖
書
館
內。
因

余
與
慈
公
年
歲
相
近，
成
長
大
時
代
背
景
相
同，
故
經
常
閑
聊一
些
國
家
時
事
與
中
華
文
化
相
關
的
見
解。
閑

談
中
深
感
慈
公
乃一
傳
統
的
中
國
讀
書
人，
國
學
素
養
深
厚，
又
具
有
悲
天
憫
人，
憂
國
憂
民
的
胸
懷。
事
後

也
證
明
慈
公
在
旅
美
近二
十
載
後，
仍
毅
然
返
回
台
灣，
做
了
許
多
重
要
的
紮
根
工
作，
實
現
慈
公
在
內
心
深

處
最
真
誠
的
中
國
讀
書
人
理
想:
「
開
物
厚
生，
貢
獻
社
櫻」



何宜，建先主紅念集

余
於一
九
八三
年
受
孫
運
璿
先
生
之
邀，
提
早
自
史
丹
褔
大
學
退
休，
偕
妻
返
回
台
灣，
在
成
功
大
學
創

立
航
空
太
空
工
程
研
究
所，
以
培
育
我
航
太
高
科
技
人
才。
余
自
美
國
返
台，
對
於
許
多
台
灣
的
科
研
制
度，

時
有
適
應
不
良，
認
為
不
少
陳
規
應
予
改
革，
以
突
破
束
縛，
快
速
發
展
科
研
工
作。
在
與
國
科
會
相
關
業
務

作
業
中
發
生
磨
擦
與
各
持
己
見
難
以
協
調
時，
多
次
幸
賴
慈
公
與
劉
兆
玄
副
主
委
相
助，
得
以一
一
克
服
困

難，
讓
航
太
所
在
系
務
及
科
研
發
展
上
獲
得
最
大
轉
圓
空
間。
航
太
所
迄
今
已
屆二
十
年，
畢
業
學
生
多
服
務

於
中
科
院
及
其
他
科
研
單
位，
表
現
十
分
優
異。
國
科
會
的
破
格
相
助，
令
當
初
學
生
有
機
會
大
量
接
觸
外
國

一
流
學
者，
非
但
培
養
出
較
寬
廣
的
視
野，
亦
在
潛
移
默
化
中
造
就「
不
輸
洋
人」
的
自
信，
慈
公
當
初
的
協

助
玉
成，
功
不
可
沒。

人
生
的
路
終
有
走
到
盡
頭
的一
天，一
路
走
來
的
所
作
所
為
自
有
其
定
論。
余
與
慈
公
相
交
雖
不
深，
卻

受
其
許
多
幫
助，
謹
以
恭
敬
的
心，
寫
下
這一
段
相
識
的
過
程。
慈
公一
生
為
科
學
推
展
及
人
才
培
育
奉
獻，

哲
人
雖
已
逝，
然
典
範
卻
將
永
久
留
下，
受
慈
公
之
惠
的
後
進
人
士
亦
會
在
社
會
的
各
個
角
落
發
揮
長
才，
繼

續
慈
公
的
風
範
與
服
務
人
群
的
宏
大
胸
襟。

(
作
者
為
成
功
大
學
航
空
太
空
工
程
研
究
所
創
始
人，
史
丹
褔
大
學
名
譽
退
職
教
授。)
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何
宜
慈
先
生
過
世
了。

史
丹
佛
校
友
會
來
的一
封
通
知，
讓
我
的
思
緒一
下
子
拉
到一
九
八
0
年
我
剛
認
識
何
宜
慈
先
生
時
|

他

是
國
科
會
副
主
任
委
員，
同
時
也
是
新
竹
科
學
園
區
第一
任
局
長。

何
先
生
過
往
有
許
多
為
人
熟
知
的
事
蹟
|

畢
業
於
美
國
史
丹
佛
大
學，
在
白
宮

服
務
十
六
年，
獲
得三
十

四
項
專
利，
享
譽
國
際
電
機
界;一
九
七
九
年
應
徐
賢
修
先
生
的
邀
請，
回
台
任
國
科
會
副
主
委，
並
兼
任
科

學
園
區
籌
備
處
主
任，
管
理
局
成
立
後
為
首
任
局
長，
之
後
擔
任
過
六
年
多
資
策
會
執
行
長，
對
國
內
科
技
技

術
及
產
業
發
展
建
樹
良
多;
後
來，
何
先
生
退
休
回
到
美
國
長
住，
因
他
過
去
的
經
驗，
也
被
大
陸
借
重
擔
任

中
關
村
與
廈
門
火
炬
科
技
園
區
的
科
技
顧
問，
終芷二
生
對
提
升
華
人
地
區
的
科
技
水
準
與
培
養
科
技
人
才
有

重
要
的
貢
獻。

我
要
談
的
則
是
由
於工
作
關
係'
來
往
密
切，
我
自
己
和
何
先
生
互
動
的
兩
段
往
事。

一
九
八
0
年，
台
灣
的
高
科
技
產
業
尚
未
開
始，
園
區
對
外
招
商
也
不
容
易，
海
外
學
人
回
國
創
業
以
及

工
研
院
研
究
計
劃
的
衍
生
公
司
反
而
成
為
園
區
主
要
的
案
源;
尤
其
是
美
國
矽
谷
的
中
國
學
人
回
台
灣
尋
找
創

業
機
會
時，
總
是
先
到
園
區
看
看，
再
到
工
研
院
電
子
所
談
談。
何
先
生
畢
業
於
史
丹
佛
大
學
電
機
系，
深
知

新
竹
科
學
園
區
之
創
設
原
就
是
效
法
史
丹
佛
與
矽
谷
的
模
式，
因
此
極
力
鼓
吹
矽
谷
的
中
國
人
回
台
創
業。

同
時
期，
工
研
院
電
子
所
由間內〉
引
進
積
體
電
路
計
劃
已
經
進
行
四
年，
方
賢
齊
先
生
當
時
是
工
研
院
的

院
長，
胡
定
華
先
生
是
電
子
所
所
長，
決
定
要
籌
設
聯
華
電
子
公
司。
第一
個
難
題
是
籌
募
資
金，
由
經
濟
部

出
面
邀
請
電
子
業
巨
頭
加
上
政
府
的
投
資
銀
行
等，
勉
強
湊
足
三
億
五
仟
萬
台
幣，
方
得
以
設
廠。
第二
個
難

題
就
是
廠
要
蓋
在
那
里，
因
為
新
竹
園
區
建
設
才
開
始，
不
僅
道
路
尚
未
開
通，
水、
電、
廠
房、
服
務
.
.
.

 

都



何宜建先生紅危真

是
問
題。
記
得
有
回
胡
定
華
先
生
帶
著
幾
位
電
子
所
同
仁
走
到
路
的
盡
頭，
再
撥
開
長
草
前
行，
指
著一
片
荒

地
說:
這
就
是
聯
華
電
子
的
蓋
廠
預
定
地。
我
們
面
面
相
顱，
都
覺
得
不
可
思
議(
當
時
推
動
圓
區
招
商
之
難

度
可
想
而
知)。
不
過，
我
看
到
旁
邊
的
何
先
生
不
時
都
笑
嘻
嘻'
慢
條
斯
理，
好
像一
切
都
會
船
到
橋
頭
自

然
直。
時
至
今
日，
我
們
可
以
肯
定，
要
不
是
何
宜
慈
先
生
的
耐
心
與
努
力，
就
沒
有
今
天
世
界
知
名
的
台
灣

矽
谷
|

新
竹
科
學
園
區。

另
外，
我
跟
何
宜
慈
先
生
還
有一
段
鮮
為
人
知
的
經
歷，
就
是
我
們
共
同
在
自開開
「悶。世
g
d口」
服

務
兩
年
的
往
事。

一
九
八
五
年，
我
從
史
丹
佛
大
學
研
習
回
來，
正
式
接
掌
電
子
所
所
長
職
務，
同
時
也
接
任
田開開
封苟且

切。丘吉口
的
r
a
s
2巴
B
g。
間開開
是
全
球
最
大
的
電
機
電
子
資
訊
專
業
技
術
協
會，
會
員
超
過
三
十
五

萬
人，
出
版
品
豐
富
且
專
業，
全
球
共
有
十
個
會吧。口，
亞
洲
區
是「
管吧。口
口口」。
而
何
先
生
就
是
當
時

總
管
「悶。吧。口
、思

主
的
里自己。

三
他
是
亞
洲
第一
位
非
英
語
系
國
家、
台
灣
第一
位
擔
當
此
職
務
者)

他
要
我
擔
任
秘
書
長
兼
任
財
務
長，
協
助
各
項
會
務
推
動(一
九
八
五
至一
九
八
七
兩
年
間)
。

因
為

「悶。mED
C口」
含
括
的
地
區
很
廣，
區
內
各
國
的
發
展
落
差
又
大，
每
年
辦
理
的。
EGOH

會
議，
問
題
重
重，

秘
書
的
工
作
多
而
雜。
記
憶
中
的
困
擾，
除
了
語
言
有
障
礙，
無
法
藉
助
先
進
的
同
步
翻
譯，
錄
音
設
備
也
不

好，
我
採
取
變
通
辦
法，
請
發
言
完
的
與
會
者
寫
下
他
的
意
見，
會
後
自
己
才
慢
慢
整
理
外，
還
需
協
助
處
理

如
外
匯
兌
換、
要
求
降
低
會
費
等
問
題。
反
觀
何
先
生，
不
管
碰
到
任
何
事
都
能
泰
然
待
之。
那
兩
年
跟
著
他

從
台
灣
出
發，
在
專
業
的
社
群
裡
服
務，
學
到
不
少
處
理
問
題
的
方
法:
擴
大
亞
洲
地
區
的
會
員
量
三
九
八

五
巳苟且
皆
旦
g
得
到
自開明

總
會
肯
定
為
全
球
成
長
最
快
速
的
地
區)
，

增
加
出
版
品
的
訂
閱，
讓
國
際
期

刊
的
知
識
更
廣
泛
在
亞
洲(
含
印
度、
紐、
澳)
地
區
流
傳，
推
薦
專
家
巡
迴
演
講，
把
亞
洲
的
需
求
送
到
總

部，
使
亞
洲
與
國
際
接
軌，
何
先
生
間
接
的
也
使
國
際
電
機
電
子
資
訊
專
業
技
術
協
會，
在
近
十
五
年
來，
真

正
變
成
全
球
化
的
組
織。
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〔 科技報國的國科會 )

.聯華電子在園區動土興建 ， 象徵園區的招商工作邁進一大步 。 左
起 : 新竹縣長林謀仁 、 工研院院長方賢齊 ， 右起 ﹒ 聯電創辦人杜晉
元博士 、 園區籌備處副 主任王達九 。
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我
和
何
先
生，
由
於
工
研
院
與
科
學
園
區、
自個問
之
「悶。吧。口
口口」、
史
丹
佛
大
學
校
友、
電
子
所

吋〉內
顧
問、
行
政
院
科
技
顧
問
會
議
等
多
重
關
係
的
接
觸，
得
以
親
炙
同
時
擔
任
很
多
不
同
角
色
的
他，
他
總

是
能
夠
運
籌
雌
喔，
整
合
各
種
資
源，
有
條
不
紊
的
圓
滿
完
成
工
作，
教
人
佩
服
不
已。

除
此，
我
認
為
他
聰
明
絕
頂，
是
個
發
明
家，
擁
有三
十
四
項
專
利，
卻
表
現
得
大
智
若
愚，
經
常
笑
口

常
開，
從
來
不
發
脾
氣，
是
我
見
過
最
溫
和
可
敬
的
長
輩。

(
作
者
曾
任工
研
院
院
長、
電
子
所
所
長)



詹

武

勳
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認
真
播
種

歡
喜
收
成
!
憶
慈
公
對
我
國
材
料
科
技
奠
基
的
卓
越
貢
獻

1可直是先主車已走真

「
拼
經
濟」
是
近
年
來
台
灣
朝
野
最
常
掛
在
嘴
邊
的一
句
話，
這
意
昧
著
人
們
還
在
不
斷
地
懷
念
這
兒
曾

經
創
下
的
「
經
濟
奇
蹟」
!

美
麗
寶
島
原
本
只
是
個
勤
奮
的
農
業
社
會，
之
所
以
能
順
利
轉
型
為
以
高
科
技
產
品
為
出
口
導
向
的
國

家，
不
是三
兩
句
話
所
能
表
達，
也
絕
不
是
少
數
幾
個
人
的
努
力
就
能
做
到。
但
是，
不
可
諱
言
的
是
在
關
鍵

時
刻一
些
先
知
先
覺
者，
睿
智
的
眼
光
與
果
斷
的
決
策，
乃
是
許
多
成
就
的
幕
後
推
手。

除
了
良
好
的
教
育
政
策，
培
育
了
各
行
各
業
頂
尖
的
人
才
之
外，
在
那「
轉
型」的
關
鍵
時
刻，
個
人
認

為
政
府
當
年
至
少
有
兩
項
措
施
是
功
不
可
沒
的，
那
就
是
先
後
創
立
了
「
加
工
出
口
區」
和
「
科
學
工
業
園

區」
'

後
者
正
是
慈
公
著
墨
極
深
的
成
果。

慈
公
也
正
是
在
那「
關
鍵
時
刻」，
有
機
會
以
其
博
學
與
睿
智
貢
獻
給
國
家
與
人
民
的
少
數
幾
位「
關
鍵

人
士」
之一

慈
公
早
在一
九
七
四
年
仍
在
美
國
白
宮

公
司
任
職
期
間，
便
接
受
國
科
會
邀
約，
利
用
其一
年
的
寶
貴

「
休
假」
'

攜
妻
女
回
台，
在
台
灣
大
學
電
機
系
首
開
微
處
理
機(
EZS賢。
gm∞。同)
的
設
計
與
應
用
課
程，

這
在
當
時
是
開
風
氣
之
先，
難
怪
會
造
成
轟
動。

次
年
夏
天，
因
國
科
會
徐
賢
修
主
委
直
接
向
白
宮

公
司
的
思古
巴。
各

副
總
裁
情
商
借
將，
慈
公
乃
續

留
台
灣
半
年
協
助
相
關
科
技
規
劃
拓
展
工
作。
八
月，
擔
任
國
科
會
特
約
講
座，
負
責
推
動
電
子
科
技
國
家
大

型
計
劃。
九
月，
應
聘
擔
任
國
科
會
副
主
任
委
員。一
九
七
六
年
四
月，
更
兼
任
經
濟
部
發
展
積
體
電
路
計
畫

連
繫工
作
小
組
委
員。一
九
七
九
年一
月，
正
式
辭
卸
在
美
國
白宮

公
司
的
工
作，
全
心
全
力
返
台
服
務，
除/



續
任
國
科
會
副
主
任
委
員，
更
兼
任
科
學
工
業
實
驗
園
區
籌
備
處
主
任，一
肩
挑
起
「
科
學
工
業
園
區」
的
壁

劃
工
作。

一
九
八
0
年
九
月，
科
學
園
區
管
理
局
正
式
成
立，
慈
公
兼
代
首
任
管
理
局
局
長。
雖
說「
新
竹
科
學
工

業
園
區」
遲
至
當
年
十二
月
十
五
日
才
正
式
開
幕，
但
是
由
工
研
院
技
術
移
轉
成
立，
如
今
已
是
國
際
數一
數

二
生
產
積
體
電
路
的
晶
圓
大
廠
聯
華
電
子
公
司，
卻
早
在
當
年
五
月
間
就
已
在「
園
區」
紮
根。
此
後，
為
台

灣
創
下
許
多「
第一」
的
各
種
高
科
技
廠
家
陸
續
進
駐，
展
現
了
豐
碩
的
成
果。
尊
慈
公
為
台
灣
高
科
技
產
業

的
推
手
應
不
為
過。

得
識
慈
公
大
約
就
在
這
段
時
間，
當
時
筆
者
已
兼
任「
中
國
材
料
科
學
學
會」
之
會
務
幹
事
多
年，
時
常

需
要
出
席
學
會
相
關
的
各
種
會
議，
或
擔
任
紀
錄，
或
是
會
前
會
後
的
協
調
聯
繫'
十
足
的「
科
技
小
弟」
角

色，
才
有
機
會
接
近
許
多
權
傾一
時
的
「
大
人
物」

以
當
年一
般
人
的
認
知，
慈
公
原
該
被
歸
類
為
「
電
子
人」
的，
又
怎
麼
會
跟
「
材
料
人」
有
所
關
聯

【 科技報國的國科會 〕
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呢
?

這
要
回
溯
到
原
由
李
國
鼎
先
生
發
起，
中
國
工
程
師
學
會
籌
辦，
邀
請
海
外
知
名
學
者
專
家
返
國
進
行
腦

力
激
盪'
且
已
行
之
多
年
的
「
近
代
工
程
技
術
討
論
會」
(
宮開叫∞)
。

首
屆
討
論
會
原
本
只
規
劃
土
木、
機

械、
化
工、
電
工
等
四
個
傳
統
工
程
技
術
分
組，
因
為
會
議
結
論
發
現
在
各
個
不
同
的
工
程
領
域
中，
所
遭
遇

的
共
同
問
題
竟
然
都
是
「
材
料」
問
題，
才
因
而
增
設
「
材
料
科
學
組」

行
政
院
於一
九
八
0
年
元
月
底
及
八
月
底，
分
別
在
台
北
暨
美
國
芝
加
哥
召
開「
科
技
顧
問
會
議」
;

十

月
初，
又
在
台
北
召
開
首
屆「
材
料
科
學
會誼
會
，

會
中
對
國
內
相
關「
工
業」
、
「
教
育」
、
「
研
究
發
展」

與「
政
府
政
策」
等，
提
出
許
多
建
設
性
建
議。
為
了
落
實
成
立「
國
立
材
料
研
究
所」
(
Et
gs-
E

E
以

及
提
昇「
材
料
科
技
教
育」
兩
大
議
題，
李
政
務
委
員
國
鼎
指
派
中
山
科
學
研
究
院
唐
院
長
君
鉛、
工
業
技
術

研
究
院
方
院
長
賢
齊、
中
國
材
料
科
學
學
會
理
事
長
魏
傳
曾
博
士(
時
任
中
鋼
公
司
技
術
副
總
經
理)
、

國
科



何直是先主耗去金堯

慈
公
卸
下
這
個
小
組
召
集
人
重
任
後，
該
職
改
由
行
政
院
科
技
顧
問
組
執
行
秘
書
擔
任，
依
序
由
吳
伯

棋、
王
紀
五、
阮
大
年
等
前
輩
負
責
領
導;
莊、
祁二
位
後
來
也
因
另
有
高
就，
相
關
工
作
則
分
由
鮮
祺
振
兄

與
筆
者
接
棒，
在
已
具
的
厚
實
基礎
之
上，
持
續
推
動
巳
列
為
國
家
「
重
點
發
展」
科
技
項
目
的
「
材
料
科

技」
繼
續
成
長。
該
科
技
在
國
內
能
有
今
日
如
此
蓬
勃
的
發
展，
前
述
包
括
慈
公
在
內
的
前
輩
們
實
功
不
可

沒。
他
們
的
遠
見
和
睿
智
也
是
奠
定
今
日
國
內
高
科
技
產
業
在
世
界
佔
舉
足
輕
重
地
位
的
重
要
因
素。
慈
公
在

直
接
推
動「
材
料
科
技」
發
展
的
這
個
職
位
上
時
間
不
算
很
長，
但「
材
料」
相
關
上、
中、
下
游工
業
在「
科

學
工
業
園
區」
的
蓬
勃
發
展，
卻
其
體
展
現
了
其
對
國
家
社
會
與
世
人
的
貢
獻。
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會
徐
賢
修
主
委
等
四
位
組
成
籌
備「
國
立
材
料
研
究
所」
研
究
規
劃
小
組，
當
時
被
簡
稱
為「
四
人
小
組」

其
後，
陸
續
加
入
教
育
部、
經
濟
部
等
等
單
位
的
首
長
或
其
代
表
組
成
的
成
員，
定
期
集
會
討
論。
慈
公
代
表

國
科
會
徐
賢
修
主
委
出
席
會
議並
獲
指
派
為
該
小
組
之
召
集
人，
直
接
向
李
政
務
委
員
國
鼎
負
責。
並
請
行
政

院
科
技
顧
問
組
研
究
員
莊
以
德
博
士
兼
任
執
行
秘
書。
從
此，
慈
公
與
「
材
料」
界
也
結
下
不
解
之
緣。

為
了
落
實
政
策
推
動
並
加
強協
調
聯
繫'
更
成
立「
工
作
小
組」
負
責
執
行，
行
政
院
科
技
顧
問
組
研
究

員
祁
昭
輝
兄
扮
演「
總
管」
角
色
作
出
極
大
貢
獻。
「
四
人
小
組」
成
立
之
初，
其
任
務
原
本
是
以
討
論
如
何

籌
辦「
國
立
材
料
研
究
所」
為
主，
附
帶
研
討
如
何
協
助
各
大
學
發
展「
材
料
科
技
教
育」'
當
然
免
不
了
也

會
涉
及
國
內「
材
料」
相
關
工
業
的
發
展
策
略。
開
始
運
作
之
後，
由
於
小
組
成
員
都
是
相
關
部
會
首
長，一

經
決
議，
立
即
交
辦，
所
屬
各
司
其
職
分
頭
執
行，
效
率
奇
佳，
成
果
自
然
豐
碩。
不
久
之
後，
已
擴
編
的
政

策「
規
劃
小
組」
就
正
名
為「
材
料
科
技
發
展
指
導
小
組」
'

並
納
入
行
政
院
早
在一
九
七
六
年
十一
月
即
已

成
立，
由
李
國
鼎
先
生
親
任
召
集
人
的
跨
部
會
組
織「
行
政
院
應
用
科
技
研
究
發
展
小
組」(
簡
稱
應
技
小
組)

之
下，
對
於
日
後
國
內
材
料
科
技
發
展
及
人
才
培
育
策
略，
發
揮
極
大
的
主
導
力
量。
促
成「
工
業
材
料
研
究

所」
之
建
立，
事
後
看
來，
反
而
覺
得
只
是
這
個
小
組
許
多
極
重
要
的
貢
獻
之一
，

而
不
是「
唯一
」
的
成
就

了。



作
為
材
料
界一
份
子，
除
了
向
前
輩
們
深
謀
遠
慮
的
思
維
和
全
心
奉
獻
的
風
骨
表
達
內
心
由
衷
的
敬
意，

更
想
對
慈
公
和
已
經
先
行
離
去
的
幾
位
前
輩
表
示
無
限
的
懷
念
之
意。

(
作
者
曾
任
行
政
院
科
技
顧
問
組
兼
任
研
究
員)

[ 科技報國的國科會 〕
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.一九八二年 ， 慈公陪同諾貝爾獎得 主 、 雷射發明人麥門博士 ( 左一) ， 晉見行政院孫
院長 。
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何宜，建先主紅定義

為

人

謙

沖

態

度

從

容

石

大

成
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在
國
科
會工
作
期
間，
雖
然
與
何
副
主
委(
時
任
科
學
園
區
管
理
局
局
長)
直
接
的
接
觸
機
會
不
多，
但

時
有一
起
開
會，
討
論
及
互
動。
何
副
主
委
對
我
們
光
電
科
技工
作
多
有
協
助，
令
我
印
象
深
刻
的
有
兩
次，

其一
是
代
表
國
科
會
參
與一
九
八
二
年，
由
行
政
院
孫
運
璿
院
長
邀
請
雷
射
發
明
人
麥
門
博
士
(
已片

ζEB
g)
來
台
訪
問，
討
論
台
灣
光
電
發
展
事
宜
之
會
議
及
簡
報。
何
副
主
委
在二
十
年
前
就
認
同
此一
科

技
之
重
要
及
簡
報
中
對
麥
門
博
士
建
議
訂
定
發
展
項
目
時，
應
以
重
視
市
場
導
向
為
目
標，
並
參
考
以
色
列
的

做
法
多
有
討
論，
令
人
印
象
深
刻。

多
年
後，
我
們
於一
九
八
八
年
在
中
央
圖
書
館
辦
理「
光
電
科
技
l

研
究
與
教
育
研
討
會」
'

討
論
國
內

光
電
科
技
發
展
策
略、
光
電
科
技
研
究
方
向、
光
電
科
技
教
育
及
人
才
培
育
方
向，
以
及
工
研
院
與
大
學
相
互

交
流
等。
他
提
出
中
肯
之
建
議，
對
我
國
光
電
科
技
發
展
貢
獻
良
多，
而
這
個
會
議
就
是
請
他
協
調
中
央
研
究

院
中
美
科
學
學
術
合
作
委
員
會、
國
科
會、
經
濟
部、
行
政
院
科
技
組，
教
育
部
等
單
位
共
同
辦
理
而
成。

我
對
何
先
生
的
為
人
謙
沖，
態
度
從
容，
易
與
人
溝
通
等
個
人
特
質，
感
到
欽
佩。
科
學
園
區
有
今
天
的

規
模
其
實
是
他
當
年
打
好
的
基
礎，
為
科
學
園
區
赴
美
招
商，
引
進
科
技
人
才，
如
早
期
全
友
電
腦
王
湖
勛、

台
陽
科
技
董
事
長王
華
燕
等;
是
今
天
我
國
高
科
技
產
業
之
濫
觴o
後
來
他
到
資
策
會
推
動
資
訊工
業，
為
國

內
戶
政
系
統
電
腦
化
及
建
立
市
場
情
報
中
心
宮
內
，

並
與
美
國
白
宮

合
作
成
立
公
司
等
亦
做
的
有
聲
有
色，

其
成
就
是
有
目
共
睹，
特
為
文
致
敬、
懷念。

(
作
者
曾
任
國
科
會
光
電
小
組
執
行
秘
書)
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一

場
美
好
的
仗
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我
是
在一
九
八一
年二
月
到
科
學
園
區
管
理
局
籌
備
處
服
務，
擔
任
童
副
局
長
虎
的
秘
書。
童
副
局
長
是

何
局
長
宜
慈
由
美
國
白
宮

延
攬
回
國，
負
責
園
區
的
管
理、
招
商。
當
時
園
區
另一
位
副
局
長
李
東
陽
博
士
則

係
由
加
州
州
立
大
學
延
攬
回
國，
負
責
園
區
的
土
地
徵
收
與
規
劃
建
設
兩
方
面
工
作，
李
副
局
長
豪
氣
干
雲，

童
副
局
長
熱
誠
積
極，
與
溫
文
儒
雅
的
何
局
長
形
成
互
動
優
良
的
鐵
三
角，
他
們
將
歸
國
學
人
報
效
國
家
的
心

志
投
注
在
園
區
的
建
設
上，
舉
凡
人
事
延
聘、
法
令
規
章
建
置、
部
會
協
調、
土
地
徵
收、
廠
商
引
進，
及
至

雙
語
實
驗
學
校
的
設
立，
多
屬
國
內
首
創，
在
在
需
要
智
慧、
精
力
與
毅
力。
在三
位
主
管
的
領
導
下，
同
仁

上
下一
心，
志
氣
昂
揚，
共
同
為
園
區
的
建
設
打
拼。
很
多
廠
商
洽
談
投
資
時，
盛
讚
園
區
同
仁
高
效
率
的
服

務
熱
誠，
不
輸
私
人
企
業。

之
後，
園
區
為
方
便
投
資
廠
商
洽
談
細
節，
另
在
台
北
成
立
科
學
園
區
管
理
局
台
北
連
絡
處(
在
敦
化
北

路
台
塑
大
樓
後
棟)
，

何
局
長
與
童
副
局
長
經
常
在
此
與
重
要
廠
商
會
談，
我
即
派
駐
在
此
支
援
投
資
組
業

務。
那
時
台
北
連
絡
處
只
有三
位
同
仁，
鍾
伯
武、
馬
大
經
兩
位
先
生
和
我。
鍾
先
生
負
責
園
區
與
國
科
會
業

務
的
呈
轉
與
聯
繫;
小
馬
則
是
負
責
辦
公
室
管
理
與
台
北
新
竹
之
間
的
公
文
快
遞，
何
先
生
每
次
來
都
會
跟
我

們
聊
聊
天，
問
候
我
們
的
家
庭
跟
孩
子，
相
處
甚
為
融
洽。

一
九
八二
年
童
副
局
長
因
個
人
生
涯
另
有
規
劃'
離
開
園
區。
我
則
於一
九
八三
年
起
每
週二
日，
調
派

至
經
濟
部工
業
聯
合
投
資
服
務
中
心，
辦
理
有
關
園
區
投
資
促
進
等
事
宜。一
九
八
四
年
六
月，
何
先
生
在
國

科
會
副
主
委
室
的
秘
書
陳
淑
卿
小
姐
赴
美
進
修，
何
先
生
徵
詢
我
是
否
願
意
接
替
陳
小
姐
的
工
作
到
國
科
會
服

務，
這
當
然
是
我
的
榮
幸，
自
此
開
始
與
何
先
生
有
比
較
直
接
的
部
屬
關
係。

何
先
生
待
屬
下
非
常
客
氣，
交
代
事
情
清
楚
明
白，
從
不
擺
老
闆
架
子，
他
常
與
國
外
科
技
顧
問、
學
者



?可宜是先生紅危害已

書
信
往
還
，

我
總
是
拿
著
速
記
簿
，

站
著
聆
聽
書
寫
，

有
些
較
為
生
澀
的
科
技
詞
彙
'

何
先
生
會
拼
給
我
聽
，

不
讓
我
們
緊
張，
聽
後
即
打
字
請
他
核
閱
簽
字。一
般
的
公
務
書
信，
我
們
多
會
先
畫
下
信
中
重
點，
擬
好
回

函
草
稿，
他
來
時
即
可
定
稿。
何
先
生
修
改
後
的
書
信，
遣
辭
用
字
非
常
簡
練，
讓
我
學
到
好
些
高
雅
的
用

法，
這
也
養
成
我
到
現
在
看
到
好
的
英
文
書
信，
總
愛
蒐
集
及
頌
讀
的
習
慣。

何
先
生
雖
為
理
工
出
身，
但
卻
酷
愛
文
史，
除
了
電
子
期
刊之
外，
經
常
看
見
他
進
辦
公
室
時
手
裡
拿
著

最
新一
期
的
中
外
雜
誌，
他
在
國
科
會
的
後
面
幾
年，
非
常
欣
賞
文
韜
武
略
的
劉
兆
玄
先
生，
劉
副
主
委
的
辦

公
室
就
在
隔
壁，
二
人
共
用
中
間
的
洗
手
間，
空一
點
的
時
候，
何
先
生
會
敲
敲
門
問
劉
先
生
在
不
在，
然
後

就
華
山
論
劍
去
也，
有
時
候
加
上
李
卓
顯
先
生
開
朗
歡
暢
的
廣
東
腔，
或工
研
院
的
史
欽
泰
所
長(
何
先
生
暱
稱

當
時
的
史
所
長
為
老
史)
那
就
更
熱
鬧
了。

何
先
生因
為
是
國
科
會
副
主
任
委
員
兼
園
區
第一
任
的
管
理
局
局
長，
園
區
肇
路
藍
縷，
百
事
待
舉，
何

先
生
多
半
時
間
在
園
區
督
導。
但
當
時
何
先
生
亦
身
兼
田間開

遠
東
區
的
理
事
主
席，
國
科
會
積
極
發
展
電
子

工
業
儕
身
亞
洲
四
小
龍
的
科
技
政
策
也
甚
倚
重
何
先
生
的
專
業。
那
時
工
程
處
同
仁
常
抱
著
公
文
跑
來
問
我，

何
副
主
委
什
麼
時
後
回
來，
陳
履
安
主
任
委
員
也
常
會
親
自
走
過
來
找
何
先
生
談
事
情，
這
也
是
為
什
麼
後
來

廣
博
大
樓
的
國
科
會
五、
六
樓
各
轉
角
處
都
安
了
三
個
燈
的
裝
置，
主
委、
副
主
委
哪一
位
主
管
來
就
亮
哪一

盞
燈。
何
先
生
台
北、
新
竹
之
間
往
返
奔
波，
經
常
早
上
由
園
區
來，
中
午
回
新
竹
開
會，
晚
上
又
趕
回
台
北

參
加
重
要
晚
宴，
何
太
太
除
了
叮
囑
他
不
要
過
分
勞
累
之
外，
多
半
陪
同
照
應，
要
何
先
生
上
了
車
就
休
息，

他
的
座
車
駕
駛
主
夢
漁
先
生
必
須
隨
時
待
命，
車
子
還
要
開
得
安
全
穩
當。
有一
陣
子
王
先
生
兩
眼
經
常
佈
滿

血
絲，
我
才
知
道
眼
睛
會
疲
勞
到
微
血
管
破
裂，
王
先
生
也
從
不
發
怨
言，
他
說
能
做
多
少
就
做
多
少，
做
事

要
對
得
起
良
心。

科
學工
業
園
區
是
我
國
發
展
高
科
技工
業
的
契
機，
但
要
能
吸
引
廠
商
回
國
投
資，
各
項
軟
硬
體
的
條
件

都
得
配
套
完
整，
舉
凡
土
地
徵
收，
廠
房
興
建，
兔
稅
優
惠
等
多
項
業
務
均
需
與
各
部
會
協
調，
其
中
難
免
有

1 8 3 
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不
盡
順
利
之
處，
何
先
生
從
未
氣
餒，
也
從
不
跟
我
們
發
牢
騷。
需
要
打
氣、
諮
商
的
時
候，
何
先
生
多
半
是

以
福
州
話
跟
他
哥
哥
何
宜
武
先
生
請
益(
宜
武
先
生
時
任
國
民
大
會
秘
書
長，
其
後
國
會
改
革
的
老
賊
說
甚
囂

塵
上，
宜
慈
先
生
也
給
與
他
精
神
上
的
支
援
與
安
慰，
兄
友
弟
恭，
情
深
義
重)
。

有一
次
在
跟
同
仁
談
話

時，
他
以「
義
正
辭
婉、
理
直
氣
和」
來
勉
勵
大
家。
個
人
覺
得
這
也
是
何
先
生
戮
力
從
公
的
最
佳
寫
照，
他

對
國
科
會
的
三
大
任
務
之一
「
發
展
科
學
工
業
園
區」
是
全
力
以
赴。

新
竹
科
學
工
業
園
區
從一
九
七
九
年三
月
成
立
籌
備
處
到一
九
八
四
年
六
月，
五
年
的
辛
勤
建
設，
園
區

已
由
當
初
的
黃
土
荒
漠，
邁
向
廠
房
林
立、
服
務
整
合
的
高
科
技
園
區。
海
外
廠
商
回
國
洽
談
投
資
者
絡
驛
不

絕，
但
就
在
這
時，
何
先
生
提
出
辭
呈
辭
去
科
學
園
區
管
理
局
長
的
職
務，
同
仁
們
聞
訊
莫
不
驚
訝，
緊
接
著

第二
天
就
辦
交
接
典
禮，
由
王
副
主
任
委
員
紀
五
監
交，
當
王
副
主
委
由
何
先
生
手
中
接
過
印
信，
交
給
新
任

局
長
李
卓
顯
先
生
時，
很
多
同
仁
都
流
下
了
眼
淚。
童
前
副
局
長
趕
回
來
與
李
東
陽
副
局
長
陪
同
在
何
先
生
身

邊，
何
先
生
離
開
園
區
時，
同
仁
難
過、
不
拾
的一
路
由
管
理
局
列
隊
腕
蜓
到
園
區
大
門
口，
何
先
生
二
領

首，
步
行
直
到
園
區
大
門
口
才
登
車
離
去，一
起
打
拼
過
的
子
弟
兵，
再
見
了，
我
們
曾
經一
起
打
拼
過
艱
難

而
美
好
的
仗。
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後

記

.
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筆
者
為
文
時
曾
就
何
先
生
人
生
諸
多
轉
折
處，
請
教
國
科
會
退
休
同
仁
王
夢
漁
先
生，
謹
此
致

謝。
王
先
生一
路
擔
任
何
先
生
的
駕
駛，
自
國
科
會、
科
學
園
區、
資
策
會、
到
宏
瞻
公
司，
何
先
生
退
休
返

美
後，
王
先
生
亦
退
休
到
大
陸
投
資
發
展，
著
有
成
績。
王
先
生
算
是
跟
何
先
生
最
久
的
同
仁，
他
說
跟
在
何

先
生
身
邊，
幾
年
觀
察
下
來，
多
少
可
以
學
到
何
先
生
及
往
來
長
官
待
人
接
物
及
領
導
的
方
法。
筆
者
自
何
先

生
離
開
國
科
會
後，
承
何
先
生
安
排，
轉
調
到
國
科
會
人
文
處
服
務
以
迄
於
今。



難

得

一

見

的

好

長

官

王

夢

漁
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何直走先主車已造事長

何
宜
慈
先
生
第一
次
回
國
擔
任
國
科
會
副
主
委
時，
國
科
會
就
派
我
為
何
先
生
服
務，
擔
任
駕
駛
的
工

作。
此
後
十
多
年
的
時
間，
從
國
科
會、
新
竹
科
學
園
區、
資
策
會、
宏
瞻，
我一
直
跟
在
何
先
生
身
旁，
直

到
他
退
休
返
美
定
居。
和
何
先
生
長
期
相
處，
深
深
感
受
到
他
為
人
的
和
氣
謙
沖
與
寬
大
的
胸
襟，
他
在
事
業

上
的
成
就，
不
用
我
贅
言，
我
想
談
談
他
在
私
底
下
對
人
處
世
的
態
度。

何
先
生
正
式
返
台
擔
任
國
科
會
副
主
委
兼
新
竹
科
學
園
籌
備
處
主
任
時，
大
概
是
他
最
忙
碌
的
時
期。
我

記
得
那
時
他
總
是
台
北、
新
竹
兩
頭
跑，
有
時一
天
可
以
來
回
三
趟
之
多，
可
以
想
見
他
的
公
務
有
多
麼
繁

忙。
尤
其
是
孫
運
璿
院
長
召
開
國
建
會
的
時
候，
他
大
概
有一
個
月
的
時
間，
每
天
都
是
十一
、

二
點
才
下

班，
有
時
晚
上
甚
至
就
住
在
新
竹。
還
有
過
年
的
時
候，
他
也
幾
乎
沒
有
休
息，
從
初一
拜
年
拜
到
初三、

四，
結
果
初
五
就
上
班，
簡
直
不
像
是
過
年。
那一
陣
子，
何
太
太
還
是
台
灣、
美
國
兩
地
跑，
她
很
擔
心
何

先
生
的
身
體
會
受
不
了，
因
此
總
是
會
叮
嚀
我
要
多
注
意
何
先
生
的
身
體，
上
車
時
讓
何
先
生
多
休
息。
平
時

我
也
會
要
我
太
太
燒一
些
菜，
放
在
何
先
生
家，
等
他
回
家
以
後，
可
以
直
接
熱一
下
來
吃。
那
幾
年，
何
先

生
對
園
區
的
工
作
可
以
說
是
全
心
全
力
的
投
入，
完
全
沒
有
私
人
的
生
活。

何
先
生
每
年
他
都
會
出
國
幾
次，
進
行
招
商
的
工
作，
每
次
回
來
都
有
很
好
的
成
績。
不
過
園
區
的
工
作

推
動
很
不
容
易，
雖
然
何
先
生
不
會
和
我
說
他
遭
遇
的
困
難，
但
我
可
以
感
受
到，
當
時
他
的
壓
力
真
的
很

大。
有
時
他
在
車
上
會
跟
我
說，
他
回
台
灣
就
是
想
做
事，
但
沒
想
到
會
有
這
麼
多
的
困
難。
人
事
上、
制
度

上，一
切
都
是
從
零
開
始，
何
先
生
為
新
竹
園
區
開
創
所
投
注
的
心
力，
只
有
和
他
共
事
過
的
人
最
能
體
會。

何
先
生一
向
是
不
會
發
脾
氣
的
人，
對
我
也
從
未
講
過
重
話。
而
且
他
的
肚
量
很
大，
能
容
忍
不
同
的
意

見。
記
得
有一
次，
我
幫
他
送一
個
公
文，
我
無
意
中
看
到，
那
是一
個
工
友
的
人
事
案，
何
先
生
批
示
交
人
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事
室
辦
理，
我
走
到一
半
覺
得
不
對，
立
刻
折
回
去
告
訴
何
先
生，
工
友
不
是
正
式
職
員，
應
該
屬
於
事
務
科

管
轄，
不
是
人
事
室，
何
先
生
恍
然
大
悟，
而
且
欣
然
接
受。
何
先
生
剛
從
美
國
回
來，
對
國
內
的
文
官
制
度

不
是
很
了
解，
但
他
非
常
的
虛
心，
連
我
的
意
見
也
願
意
接
納，
我
想
這
就
是
何
先
生
成
功
的
地
方。

何
先
生
對
我
及
我
的
家
人
都
非
常
好，
有一
回
何
先
生
還
幫
我
太
太
開
門，
我
太
太
直
說
怎
麼
好
意
思
讓

老
闆
來
幫
我
開
門，
何
先
生
還
直
說
沒
關
係。
他
的
平
易
近
人，
我
想
跟
過
他
的
部
屬
都
能
清
楚
的
感
受
到。

何
先
生
對
台
灣
資
訊
科
技
的
貢
獻
有
目
共
睹，
但
我
覺
得，
每
個
階
段
他
都
沒
能
完
成
他
的
理
想，
就
因
為
政

局
的
更
替
而
離
開
了，
這
是
我
覺
得
最
不
公
平
之
處。
但
有
幸
碰
到
這
麼
好
的一
位
長
官，
並
且
為
他
服
務
十

多
年
的
時
間，
在
此
我
要
說
聲，
何
先
生，
謝
謝
您
!

.一九八八年資策會全體同仁墾了遊 ， 左三為作者 。
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何直是先主車已逾事長

隨
著
冷
戰
結
束，
美
國
裁
減
軍
備，
在
矽
谷
地
區
運
作
已
久
的
軍
事
基
地，
在
九
0
年
代
陸
續
關
閉。
有

識
之
士
隨
之
倡
議，
此
正
可
轉
用、
規
劃
成
為
高
科
技
所
用
的
科
學
城。

最
先
考
慮
的
有三
個
基
地..
 即
位
於
東
灣
北
近
奧
克
蘭
之KFZ臣。
全

海
軍
基
地，
西
南
灣
山
景
城
東
郊
之

宮。問佇立
基
地，
及
矽
谷
以
西
近
Z
SZE『
之
EE
OE

基
地。
由
於
這
些
土
地
均
為
政
府
所
有，
所
以
最
有

效
的
利
用
方
法
是
由
政
府
統
籌
規
劃'
確
定
目
標，
吸
引
有
資
格
的
廠
商
入
區。
這
正
是
我
國
新
竹
科
學
園
區

過
去
十
幾
年
來一
直
在
做
的
事，
而
且
績
效
是
有
目
共
睹
的。
他
們
馬
上
就
與
新
竹
園
區
管
理
局
連
絡，
希
望

分
享
經
驗。
園
區
方
面
請
他
們
到
舊
金
山
科
學
組
來
瞭
解，
科
學
組
除
了
準
備
簡
報
提
供
資
料
外，
也
請
了
當

時
正
定
居
灣
區
當
初
負
責
圓
區
整
體
規
劃
的
何
宜
慈
博
士
現
身
說
法，
每
位
參
加
的
人
在
聽
完
簡
報
及
說
明

後，
都
高
高
興
興
地
抱
著一
堆
資
料，
滿
載
而
歸
地
離
開
了。

我
還
記
得
當
時
何
宜
慈
博
士
說:
當
初
新
竹
園
區
在
規
劃
時
就
美
國
矽
谷
與
日
本
筑
波
兩
者，
擇一為主

要
參
考。
後
來
選
擇
了
矽
谷
的
模
式，
故
吸
引
入
區
的
對
象
是
中
小
企
業
為
先。
而
日
本
則
先
將
重
要
研
究
機

構
入
區。
就
高
科
技
促
進
產
業
升
級
的
觀
點
來
看，
我
們
是
走
了
捷
徑，
花
費
也
少。
正
如
美
國
「
經
濟
者」

雜
誌
B
S
SE-2)一
九
九
四
年
五
月
底
報
導
時
作
了一
個
比
喻:「
筑
波」
像一
部
豪
華
轎
車，
「
新
竹」

是
實
用
型
的
普
通
車，
但
里
程
數
很
高，
值
得
各
國
尤
其
發
展
中
國
家
借
鏡。

新
竹
科
學
園
區
已
建
立
了
較
完
整
的
典
章
制
度，
介
定
入
區
廠
家
的
資
格，
確
定
重
點
性
有
前
景
的
產
業

方
向，
實
施
諸
多
獎
勵
措
施，
注
意
到
員
工
的
生
活
環
境
乃
至
子
弟
的
就
學。
在
在
都
是
以
服
務
為
基
礎，
並

求
不
斷
改
進，
日
積
月
累，
已
經
看
出
了
成
效，
也
自
然
成
為
各
國
紛
紛
效
法
的
對
象。
新
竹
因
科
學
園
區
而

揚
名
國
際，
現
矽
谷
的
新
科
學
城
以
北
加
州
的
新
竹(目的F
E
E-D
Z2岳2口
C
EEEP)

為
目
標
而
自
訝。



而
就
在
矽
谷
中
心
的
聖
他
克
拉
拉
縣(∞
呂E
們ZS
門。
5月

三
己
與
我
們
新
竹
縣
結
為
姊
妹
縣，
在
在
都
是

肯
定
新
竹
科
學
園
區
成
功
的
事
實，
為
園
區
默
默
工
作
的
同
仁
們
及
廠
家
可
為
此
感
到
驕
傲
與
安
慰
了。

矽
谷
新
規
劃'
借
重
新
竹
科
學
園
區
成
功
的
經
驗，
在
此
更
令
人
懷
念
當
時
高
瞻
遠
囑，
園
區
規
劃
的
總

設
計
師
何
宜
慈
博
士1.

(
本
文
轉
載
自
中
美
科
技
簡
訊一
九
九
四
年
九
月
號，
作
者
曾
任
國
科
會
駐
美
國
舊
金
山
科
學
組
組
長)

[ 科技報國的國科會 ]

.一九九四年負責Alameda 科學城初步規劃之 Lawrence Livermore 國
家實驗室的 Jim Davis(中) 、 Victor George(右一) 、 Walter Soony(左
二)來舊金山科學組訪問 ， 時任組長的周仁章博士(作者 ， 左一)負責接待
並邀慈公(右二)參加 。 在Alameda科學城概念規劃書中 ， 開宗明義即說
明以我新竹園區為藍本 。
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業
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為
了
園
區
工
作
的
推
動，
他
周
旋
於
中
央
及
省
市
之
間。
好
在
大
家
尊
重
何
宜
慈
學
有
專
精，
業
有
所
成
;
而

他
溫
良
恭
份
讓
的
風
範'
極
為
同
儕
敬
重，
所以
「
科
學」
「工
業」
「
園
區」
這
個
當
時
認
為三
不
像
的
「
怪

物」
，
終
能
脫
穎
而
出，
以
致
茁
壯
成
蔭。
所以
我
說
何
宜
足
是
「
新
竹
科
學工
業
園
區
的
株
姆」
，
不
亦
宜

乎1.



何

軍

慈

華
路
藍
縷
建
園
區

1 90 

開
始
籌
設
科
學
園
區
時，
因
無
前
例
可
循，
大
家
都
沒
有
把
握
是
否
能
夠
成
功。
如
今
目
睹
園
區
蓬
勃
發

展，
內心
充
滿
喜
悅。
當
初
所
堅
持
推
動
的
規
劃
構
想，
如
單一
窗口
服
務、
引
進
創
業
型
公
司、
政
府
資
金

參
與
先
期
投
資、
土
地
政
策、
環
境
景
觀
規
劃
等，
現
在
都
證
明
政
府
決
策
的
正
確。

他

山

之

石

園
區
設
立
當
時，
主
要
是
參
考
美
國
的
矽
谷、
波
士
頓、
北
卡
羅
萊
納
研
究
三
角
等三
處
成
功
的
科
學
園

區
;
波
士
頓
1
2
8
號
公
路(悶。已古
巴∞)
以
微
電
腦
及
國
防
工
業
為
主，
大
多
是
大
型
跨
國
企
業
;
北
卡
羅

萊
納
研
究
三
角
園
區
(閱2
SEF
FF
gto)
以
研
究
機
構
為
主
;
矽
谷
則
是
提
供
良
好
的
環
境
給
創
業
型
公

司
發
展，
我
們
考
慮
到
台
灣如
引
進
跨
國
企
業，
對
技
術
生
根
發
展
較
難
落
實
;
而
以
研
究
發
展
為
主
的
環
境

尚
未
成
熟，
但
台
灣
教
育
水
準
高、
且
具
創
業
精
神，
因
此
決
定
採
取
較
有
可
能
在
台
灣
生
根
的
矽
谷
模
式
為

開
發
藍
本。
如
今
證
明
這
個
策
略
是
正
確
的。

上

下

齊

心

園
區
籌
設
時，
國
內
對
科
技
產
業
十
分
陌
生，
但
經
國
先
生、
行
政
院
孫
運
璿
院
長、
國
科
會
徐
賢
修
主

委
均
大
力
支
持，
當
時
政
府
很
單
純
地
以
發
展
科
技
及
經
濟
為
目
標，
相
關
事
務
的
溝
通
與
決
策
較
為
容
易。

由
於
政
府
各
部
門
的
支
持，
園
區
發
展
尚
稱
順
利。
當
時
國
科
會
主
委
徐
賢
修
和
繼
任
的
張
明
哲
都
充
分
授

權，
我
又
找
到
兩
個
得
力
助
手
一
位
是
童
虎
副
局
長，
他
原
來
在
日
Z
從
事
行
銷
;
另一
位
是
李
東
陽
副
局

長9
他
的
專
長
是
區
域
規
劃'
他
們
兩
人
為
園
區
莫
下
良
好
的
基
礎。

在
管
理
局
人
事
制
度
方
面，
為
了
吸
引
具
科
技
認
知
及
行
銷
經
驗
但
不
具
任
用
資
格
者
進
入
政
府工
作，
我
們

建
立
「
聘
用」
制
度，
並
創
立
「
單一
窗口」
'
設
立
「
立
即
辦
專
線」
'
提
供
完
善
的
服
務
;
同
時，
由
於



?可宜 建先主車已走真

有
園
區
指
導
委
員
會
的
設
置
，
有
關
跨
部
會
的
議
題
也
能
很
快
解
決
。

業
務
推
動
方
面，
強
調
法
規
透
明
化
及「
單一
窗口
服
務」
，
成
立「
立
即
辦
專
線」
，
要
求
同
仁
建
立
以「
服

務」
代
替
「
管
理」
的心
態，
期
許
同
仁
「
理
直
氣
和、
義正
辭
婉」

環

境

規

劃

園
區
的
規
劃
是
以
史
丹
佛
研
究
園
區(
2
S
P
E
間2
22F
E
品)
為
藍
本，
在
硬
體
建
設
方
面，
提
供

「
公
園
化」
的
環
境，
保
留
百
分
之
三
十
以
上
的
綠
地
;
此
外，
園
區
的
開
發
規
劃
強
調
社
區
化、
公
園
化，
有

住
宅、
也
籌
設
了
實
驗
，中
學，
解
決
回
國
學人
及
科
技
人
員
于
女
就
學
問
題，
讓
他
們
能
安心
地
在
園
區工
作

生
活。

優

忠

措

施

為吸
引
高
科
技人
才
前
來
投
資
設
廠，
尤
其
是
我
國
留
美
的
高
科
技
人
才回
國
創
業，
園
區
除
提
供
租
稅
的

優
怠
激
勵
外，
也
提
供
標
準
廠
房
租
質，
讓他
們
可以
節
省
自
建
廠
房
的
資
金
及
時
間，
很
快
展
開
營
運。
對
營

運
所
需
資
金

，
由
於
當
時
國
內
並
無
創
投
公
司，
乃
協
調
行
政
院
開
發
基
金、
國
科
會
科
學
基金
、
交
通
銀
行
等

單
位
參
與
先
期
投
資，
並
訂
有
技
術
股
的
優
息，
吸
引
優
秀
研
發
技
術
團
隊，
對
技
術
創
業
者
幫
助
很
大。

投

資

引

進

在
投
資
引
進
方
面，
國
內
部
份，
就
由
大
家一
起
做
宣
傳;
國
外
部
份，
則
委
請
國
外
的自朽的。
呂立口m

EB
邀
請
我
們
選
定
的
公
司，
在
幾
個
地
方
辦
說
明
會。
當
時
我
們一
再
強
調
台
灣人
力
的
高
素
質，
而
且
薪

資
低
廉
;
對
華
裔
科
技
人，
我
們
則
強
調
在
台
灣
資
金
取
得
容
易，
有
利
於
創
業。

二
十
年
前
國
內
對
高
科
技
產
業
尚
十
分
陌
生，
有
關
資
金
的
取
得
十
分
困
難，
當
時
極
力
引
進
風
險
性
資
金

(
〈
gEB
向
毛止已)
的
觀
念，
也
就
是
成
立
創
投
公
司、
股
票
店
頭
市
場
等。
經
由
多
年
的
發
展，
目
前
國
內

已
有
創
投
公
司，
股
票
也
有
上
櫃
制
度，
對
高
科
技
產
業
發
展
幫
助
很
大。

前

景

展

望
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〔 呻

(
本
文
轉
載
自
新
竹
科
學工
業
園
區二
十
週
年
紀
念
專
刊二
0
0
0
年
十二
月)

一
九
八
四
年
元
旦
的
總
統
文
告
中，
「
科
學工
業
園
區」
被
經
國
先
生
列
為一
九
八
三
年
國
家
十
大
經
建
成
果

之一
。
後
來
在
歷
任
局
長
持
續
努
力
下，
終
有
今
天
的
開
花
結
果。

園
區
發
展
至
今
三應
注
意
人
才
的
培
育。
以
往
有
很
多
台
灣
留
學
生
到
美
國
知
名
大
學
學
習、
任
教，
或

任
職
美
國
大
企
業，
這
幾
年已
大
量
減
少
;
而
多
數
的
留
美
學人
回
國
服
務
後，
如
何
維
持
後
續
高
級
技
術
人

才
的
供
應，
應
及
早
因
應。

園
區
目
前
的
成
就
有
目
共
睹，
很
多
產
品
已
達一
流
水
準'
未
來
應
加
強
研
究
發
展，
政
府
應
建
立
制

度，
鼓
勵
學
生
畢
業
後
從
事
研
究工
作
;
同
時，
多
觀
察
矽
谷
的
產
業
發
展
情
形
及
制
度
的
建
立，
學
習
其
中

的
優
點，
這
些
對
提
升
園
區
的
研
究
發
展
會
有
幫
助。
對
於
高
科
技
產
業
發
展
趨
勢，
半
導
體
產
業
依
然
前
景

看
好，
無
線
通
訊
產
業
及
電
子
商
務
系
統
將
是
下一
波
明
星
產
業，
再
下一
波
則
為
生
物
科
技
產
業。

1 9 2 
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我
們
都
知
道
由
於
徐
賢
修
先
生
的
構
想
和
全
力
推
動，
才
會
有
今
天
的
新
竹
科
學工
業
園
區，
但
是
園
區

能
夠
順
利
地
從
設
立
到
營
運，
而
且
很
快
就
能
看
到
成
果，
則
完
全
是
何
宜
慈
先
生
的
功
勞。

宜
慈
先
生
在
學
術
上
地
位
崇
高，
而
為
人
謙
虛，
做
事
執
著。
他
對
事
有
獨
到
的
見
解
和
判
斷，
他
更
有

無
限
的
耐
心
去
和
別
人
溝
通，
因
此
在
園
區
設
立
之
初，
他
克
服
許
多
困
難，
順
利
地
進
行
各
項工
作。
二
十

多
年
前，
圍
內
人
才
和
資
金，
都
不
像
今
天
那
麼
方
便。
當
時
高
科
技
人
才
主
要
靠
海
外
延
攬'
重
大
投
資
的

資
金
則
要
靠
政
府
而
非
民
間。
海
外
學
人
的
想
法
比
較
開
放，
而
政
府
經
費
的
使
用
卻
比
較
保
守，
這
中
間
的

矛
盾
當
然
是
存
在
的。
又
加
上
那
時
候
有
些
技
術
還
未
成
熟，
而
市
場
又
不
確
定，
想
要
在
園
區
設
立
初
期，

就
推
出
成
功
的
投
資
案
例，
確
實
很
困
難。
因
此
不
少
人
對
園
區
並
未
看
好，
而
採
取
觀
望
的
態
度。
徐
何
兩

位
先
生，
就
積
極
地
向
各
方
面
溝
通，
化
解
疑
慮
和
阻
力。
今
天
我
們
看
到
他
們
已
經
成
功
地
將
研
究、
發

展、
生
產
和
市
場
四
個
環
節
在
園
區
內
牢
牢
地
結
合
在一
起，
讓
台
灣
驕
傲
地
邁
向
高
科
技
工
業
時
代。

園
區
為
了
要
設
立
實
驗
中
學，
宜
慈
先
生
要
清
華
大
學
幫
忙，
負
責
學
校
的
規
畫
和
課
程
安
排，
因
此
我

們
有
較
多
時
間
在一
起。
宜
慈
先
生
做
事
肯
授
權，
但
也
很
細
心
周
到。
後
來
學
校
籌
備
處
完
成，
為
了
第一

期
開
學
成
功，
他
特
別
去
拜
訪
各
位
可
能
的
家
長，
希
望
他
們
把
子
女
送
進
實
驗
中
學
求
學，
以
壯
聲
勢。
他

也
數
次
向
我「
遊
說」
'

當
然
我
也
把
女
兒
送
進
了
實
驗
中
學。
宜
慈
先
生
就
是
這
樣，
很
有
耐
心
地
把
每一

件
事
情
都
做
好。

今
天
宜
慈
先
生
已
離
開
我
們，
他
留
下
來
的
是
我
們
對
他
無
限
的
懷
念
和
尊
敬。

(
作
者
曾
任
清
華
大
學
校
長、
考
試
院
副
院
長。)
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前…

言

台
灣
在一
九
八
0
年
代
致
力
於
高
新
科
技
工
業
技
術
的
發
展，
促
成
了
產
業
升
級
和
轉
型，
創
造
了
新
經

濟
生
存
茁
壯
的
機
運。
新
竹
科
學工
業
園
區，
是
台
灣
高
新
科
技工
業
的
搖
籃，
成
為
台
灣二
十
年
來
經
濟
發

展
的
大
動
脈。
飲
水
思
源，
我
們
特
別
要
懷
念
開
創
科
學
工
業
園
區
的
徐
賢
修
和
何
宜
慈
兩
位
先
生。

徐
賢
修
先
生
以
高
瞻
遠
囑
的
理
想，
斬
荊
披
棘
的
魄
力，
贏
得
行
政
院
長
蔣
經
國
的
授
權，
奠
定
了
園
區

的
基
礎。
稱
他
為「
科
學
工
業
園
區
之
父」
'

可
以
說
是
實
至
名
歸。
何
宜
慈
先
生
故
我
不
倦
的
規
劃'
周
延

慎
密
的
經
營，
協
助
園
區
步
上
坦
途，
稱
他
為「
科
學
工
業
園
區
棉
姆」
'

亦
是
非
常
確
當
的。
這
兩
位
先
生

對
科
學
工
業
園
區
工
作
配
合
無
間，一
表一
裡，
愛
國
之
精，
謀
事
之
勤，
可
以
說
是
現
代
中
國
讀
書
人
的
典

範。
這
篇
小
小
的
文
字，
是
記
述
我
個
人
和
何
宜
慈
先
生
交
往
的一
些
瑣
事，
聊
以
表
達
個
人
對
何
先
生
的一

點
景
懷
的
意
思。

刑
山
M

並

鷗

4
4
1
.
z
a

 

我
初
次
認
識
何
宜
慈，
是一
九
七
八
年
間
的
事，
那
時
我
在
美
國
杜
邦
公
司
得
到一
年
的
進
修
假

古
巴σ
色的巳-
g
S)，

接
受
行
政
院
國
家
科
學
委
員
會
客
座
教
授
的
聘
請，
到
清
華
大
學
服
務，
協
助
成
立
高

分
子
研
究
所，
並
轉
任
工
學
院
院
長。
那
時
徐
賢
修
是
國
科
會
的
主
任
委
員，
正
致
力
於
新
竹
科
學
工
業
園
區

的
籌
建。
我
認
識
徐
主
委
後
不
久，
他
便
向
我
表
示，
希
望
我
在
清
華
任
教
後，
不
要
回
杜
邦，
而
直
接
到
園

區
擔
任
副
局
長，
當
時
的
局
長
是
何
宜
慈。
我
因
為
個
人
的
因
素
沒
能
應
承，
徐
主
委
要
我
去
跟
何
局
長
見

面，
好
對
園
區
的
遠
景
和
任
務，
有
個
更
深
入
的
了
解，
亦
希
望
何
能
夠
說
服
我。
我
深
深
受
到
徐
主
委
精
神



何宜，建先生艇危本

的
感
動，
覺
得
將
來
不
論
任
何
名
義，
都
希
望
能
夠
有
所
貢
獻，
所
以
很
樂
意
去
拜
會
何
先
生。
何
先
生
在
電

話
裡
說，
不
勞
你
到
我
辦
公
室
來，
我
們
不
如
星
期
六
下
午
去
喝
咖
啡，
舒
舒
服
服
的
好
好
談
談。
同
時
亦
請

太
太
們一
起，
大
家一
同
見
面
敘
敘。

三
十
年
前
的
台
北
仍
然
是
相
當
落
後
的
城
市，
除
了
幾
個
富
麗
堂
皇
的
觀
光
飯
店
之
外，
簡
樸
雅
致、
有

品
味、
可
談
心
的
地
方，
實
在
不
多。
何
先
生
說:
我
們
就
在「
祖
父
之
家」
見
面
吧;
我
最
近
發
現
這
個
地

方，
咖
啡
很
香，
氣
氛
很
雅，
蠻
有
特
色
的，
你
們一
定
會
喜
歡
的。
地
點
就
在
中
心
診
所
後
面一
條
巷
子

裡，
你一
看
到
就
知
道
了，
很
好
找
的。

那
時
台
北
許
多
我
們
朋
友
聚
會
的
地
方，
常
以「
俱
樂
部」
或「
之
家」
為
名。
如「
空
軍
俱
樂
部」

「
聯
勤
俱
樂
部」
、
「
自
由
之
家」
、
「
華
僑
之
家」
等
等。
乍
聽「
祖
父
之
家」
，

有
點
詰
異，
但
亦
頗
欣
賞

這
個
名
字
的
韻
味。
所
以
我
再三
跟
老
妻
解
說，
何
先
生
說
的一
定
不
會
錯。
你
已
經
沒
喝
咖
啡
很
久
了，
咱

們一
起
去
吧
!

到
了
星
期
六
下
午，
我
們
興
致
沖
沖
的
跑
到
頂
好
市
場，
越
過
中
心
診
所，
旁
邊
真
的
有一
條
幽
靜
的
巷

子，
可
是一
個
像
樣
的
招
牌
亦
看
不
到，
我
們
上
上
下
下，
看
了
又
看，
都
不
得
究
裡。
差
不
多
快
要
放
棄

峙，
看
到
何
先
生
在
巷
子
遠
處，
很
焦
急
的
向
我
們
招
手，
原
來
他
久
等
不
到，
出
來
找
人
了。
我
埋
怨
沒
有

看
到
招
牌，
何
先
生
指
著
巷
底，
那
裡
有一
座
普
通
的
平
房，
屋
詹
下
疏
落
不
齊
的
掛
著一
盆
盆
紅
黃
相
問
的

杜
鵑'
窗
檻
上
擺
著一
排
排
活
潑
的
苟
藥，
煞
有一
種
清
新
的
欣
喜。
它
的
玻
璃
門
上
掛
著一
個
浮
雕，
赫
然

有「
主
婦
之
家」
四
個
娟
秀
的
大
字。
我
笑
著
說，
你
能
把「
主
婦」
說
成「
祖
父」
，

真
不
愧
有「
如
簧
之

舌」
。

何
先
生
說，
「
錯
非
如
此，
你
我
何
能
出
入
別
的
主婦
之
家
?」
。

大
家
相
視
大
笑。
這
亦
是
我
們
第

一
次
和
何
太
太
見
面，
她
的
氣
度
雍
容，
待
人
誠
懇，
和
何
先
生
正
是
好
匹
配。
她
和
內
人
文
松
很
快
就
有
如

逢
故
知
的
感
覺，
非
常
投
契。

園
區
開
創
期
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何
先
生
解
說
新
竹
科
學
工
業
園
區
成
立
的
背
景。
雖
然
此
事
有
蔣
院
長
的
全
心
支
持，
但
朝
上
哀
哀
諸

公，
真
正
認
同
徐
賢
修
所
描
繪
的
遠
景
的，
可
說
是
寥
寥
可
數，
所
以工
作
的
推
動
遭
遇
極
大
的
阻
力，
處
處

受
到
摯
肘。
然而，
徐
先
生
的
個
性
非
常
耿
直
狷
介，
理
之
所
在，
勇
往
直
前，
在
衝
鋒
陷
陣
之
中，
不
兔
左

右
支
細。
所
以
何
宜
慈
不
得
不
跟
在
徐
先
生
後
面
收
拾
戰
場，
使
園
區
的
工
作，
能
夠
向
前
走
下
去。
現
在
他

們
很
需
要
的，
是
有
人
能
去
美
國
歐
洲，
向
有
關
的
豪
商
巨
賈，
學
者
企
業
家，
宣
揚
新
竹
園
區
的
遠
景，
希

望
他
們
前
來
加
入。
最
理
想
的
是
能
促
成
大
公
司
如
白
宮、
口-t
E、
〉吋仲、叫、
者
gm
Cσ、
白開

等，
在

園
區
設
立
分
支
機
構，
成
為
園
區
的「
主
錯」(〉白白
宮門)

或「
旗
艦」(自
品
甚
至，
以
加
強
號
召
的
作
用。
何
先

生
說
他
對
美
西
很
熟，
我
則
長
住
美
東;
他
在
電
子
電
腦
界
有
許
多
朋
友，
我
在
化工
機
械
方
面
交
往
甚
多;

我
們
兩
人
同
有
長
時
間
的
產
業
經
驗
及
學
術
背
景，
暸
解
技
術
及
企
業
問
題。
因
此
徐
何
兩
位，
覺
得
我
的
加

入，
三
個
人
可
以
形
成一
個
好
搭
檔，
因
此
殷
切
的
希
望
我
能
到
新
竹
園
區
服
務。

我
將
個
人
的
情
況
向
何
先
生
說
明。
從
工
業
界
取
得
進
修
假古
巴
Z
E且-
8
2)

是
很
不
容
易
的。
我
為

了
來
台
灣，
在
公
司
內
費
了
九
牛二
虎
之
力，
承
諾
期
滿
就
回
去，
我
的
上
級
亦
向
他
的
上
級
拍
胸
膛
保
証。

所
以
我
如
果
就
此
留
下，
於
個
人
為
食
言，
於
朋
友
為
失
信，
這
是
做
人
原
則
的
問
題。
何
先
生
說
那
你
就
快

去
快
回
吧，
副
局
長一
職
將
虛
位
以
待。
我
說
我
此
去
最
快
亦
要
兩
年，
才
能
回
來，
這
個
位
子
非
常
重
要，

不
可
虛
懸。
但
是
我
答
應
從
旁
協
助，
拾
遺
補
缺，
應
是
隨
時
可
以
幫
忙
的。

我
們
不
覺
談
了
兩
個
多
鐘
點，
我
向
他
提
出一
個
建
議。
我
說
在
策
略
上，
以
名
牌
公
司
為〉Dbv2
當
然

有
號
召
上
的
意
義，
但
實
質
上
恐
怕
不
太
可
行。
因
為
園
區
草
創
伊
始，
空
地一
片，
兼
且
台
灣
未
來
前
途
如

何，
整
體
環
境
未
知
因
素
尚
多，
大
的
跨
國
公
司
營
運
理
念
不
悶，
投
資
的
參
數
亦
不
同，
恐
怕
不
會
貿
然
前

來。
所
以
園
區
應
以
華
人
企
業
家
為
重
點，
應
可
借
重工
研
院、
清
華
大
學、
交
通
大
學
等
的
科
技
網
絡
及
人

才
網
絡，
協
助
技
術
轉
移，
鼓
勵
青
年
企
產
業
家
在
園
區
創
業。
這
種
策
略，
對
目
前
國
家
經
濟
來
說，
當
然

不
是「
速
成」
，

沒
有「
立
竿
見
影」
的
效
益，
但
這
策
略
的
重
點
是「
播
種」
、
「
紮
根」
，

對
國
家
的
長

〔 創業維艱的竹科園區 )
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吧 是 程
。 財 發

經 展
方 ，
面 將
的 有
重 極
臣 大

的
時 建
常 宋

品 出
資 先
回 生
收 祝
宿 他

福 史
責 !至
間 主
既 斟
然 巨大 亦家 有都 共
豆 識
1皂 ，
1重 但
想 問
法 題

說 量
不 千
定 中
可 央
以 大
兩 老
策 ，
並 尤
用 其
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何宜，建先主耗去主義

現
在
回
想
起
來
，

新
竹
科
學
工
業
園
區
在
吸
引
外
國
的
名
商
巨
賈
方
面
，

實
在
並
不
十
分
出
色
;

但
在
鼓

勵
學
人
回
國
創
業
、

國
內
科
研
的
商
業
化
，

卻
有
輝
煌
的
成
果
。

今
天
新
竹
園
區
的
成
功
，

大
都
是
青
年
學

人
、

企
業
家
阱
手
抵
足
的
努
力
，

和
工
業
技
術
研
究
院、
清
華、
交
大
的
相
互
扶
持
的
結
果
。

今
天
，

新
竹
科
學
工
業
園
區
，

可
以
說
已
成
為
台
灣
經
濟
的
命
脈
。

廿
年
來
電
子
資
訊
相
關
工
業
的
發

展
，

盤
根
錯
節
，

枝
葉
茂
盛
，

已
建
立
了
穩
固
的
體
系
。

這
種
政
府、
學校、
研
究
院、
企
業
界
合
作
無
間
的

「
創
新
機
制」
'

是
台
灣
廿
年
來
科
技
經
濟
發
展
的
特
色
。

只
不
過
是
在
二
十
年
前
，
「
國
家
創
新
機
制」
'

仍

未
成
為
世
界
性
的
共
同
詞
彙
而
已
。

政
治
風
雲
惡

新
竹
科
學
工
業
園
區
以
五
百
公
頃
小
小
的一
方
農
地
，

現
在
產
生
了
台
灣
百
分
之
十
的
G
U旬
，

這
不
能
不

說
是一
個
奇
蹟
。

新
竹
科
學
工
業
園
區
與
工
業
技
術
研
究
院
不
列
名
在
台
灣
的
十
大
建
設
或
十
六
大
建
設
之

中
，

但
它
對
台
灣
現
代
經
濟
發
展
的
重
要
性
，

是
世
界
馳
名
的
。

一
般
人
事
後
看
到
成
功
的
果
實
，

認
為
是
理

所
當
然
，

事
所
必
至
;

不
知
道
它
創
造
時
期
單
路
藍
縷
的
辛
酸
史
。

上
文
巳
約
略
說
過
，

徐
賢
修
得
到
行
政
院
長
蔣
院
長
的
信
任
，

直
達
天
聽
，
自
然
引
起一
般
同
僚
的
疑

忌
。

徐
先
生
有
宏
觀
的
思
維
，

長
遠
的
考
慮
，

覺
得
科
技
將
可
對
台
灣
未
來
的
工
業
，

有
脫
胎
換
骨
之
功
。

他

對一
般
唯
唯
諾
諾
之
士
，

甚
或
有一
得
之
見
的
重
臣
，

時
常
不
假
辭
色
。

所
以
他
在
朝
中
，

可
以
說
是
獨
來

獨
往
。

蔣
院
長
雖
然
器
重
他
，

亦
要
顧
慮
當
時
的
團
隊
文
化
和
政
府
整
體
的
運
作
，

不
能
事
事
唯
徐
是
從
。

所

以
何
宜
慈
在
幕
後
的
溝
通
協
調
，

意
義
非
常
重
大
。

為
了
園
區
工
作
的
推
動
，

他
周
旋
於
中
央
及
省
市
之
間
。

好
在
大
家
尊
重
何
宜
慈
學
有
專
精
，

業
有
所
成
;

而
他
溫
良
恭
儉
讓
的
風
範
'

極
為
同
儕
敬
重
，

所
以「
科
學」



「
工
業」「
園
區」
這
個
當
時
認
為三
不
像
的「
怪
物」
'

終
能
脫
穎
而
出，
以
致
茁
壯
成
蔭。
所
以
我
說
何
宜

慈
是
「
新
竹
科
學
工
業
園
區
的
棉
姆」
，

不
亦
宜
乎!

我
在一
九
七
九
年
中
回
美，
向
杜
邦
公
司
銷
假。
八一
年
初
徐
主
委
和王
紀
五
兄(
當
時
是
國
科
會
的
國
際

合
作
處
長)
因
便
來
紐
澤
西
舍
下
探
訪，
問
我
何
時
可
以
回
台
灣，
我
說
我
自
當
慣
重
考
慮。
不
旋
睡
問
我
去
墨

西
哥
參
加
國
際
流
變
學
會
議
時，
台
北
突
然
傳
來
消
息，
徐
主
委
已
辭
去
國
科
會
職
務。
我
當
時
詰
異
不
已，

對
於
政
治
的
詭
詐，
至
此
有一
新
的
感
悟，
心
中
不
無一
種
涼
意。

不
久
徐
先
生
來
電，
再三
吩
咐
我
不
要
因
他
的
事
而
改
變
主
意。
原
來
國
內
某
公，
因
細
故
向
他
大
肆
開

炮，
徐
先
生
不
屑
再
作
無
謂
的
辯
解，
所
以
遞
上
辭
呈。
雖
然
蔣
總
統
再三
挽
留，
他
不
肯
改
變
辭
意，
後
來

蔣
對
他
說，
你一
定
不
肯
留
在
國
科
會，
那
亦
罷
了。
但
你
所
推
動
的
事，一
切
如
故。
國
科
會
由
你
的
清
華

同
學、
副
主
委
張
明
哲
接
任，
園
區
仍
由
何
宜
慈
負青(。「
國
科
會
主
委
你
可
以
不
做，
但
是
工
研
院
董
事
長

是
不
能
推
掉
的。」
徐
先
生
對
我
說，
我
們
讀
書
人
應
有
讀
書
人
的
風
骨，
做
人
處
事
自
有一
定
規
範'
公
私

之
間
亦
要
有
清
楚
的
分
際。
我
們
都
是
中
國
人，
為
中
國
服
務
的
心，
千
萬
不
要
動
搖。
多
年
之
後，
何
宜
慈

曾
經
表
示，
當
徐
主
委
遞
出
辭
呈
的
時
候，
他
正
在
美
國
及
歐
洲
招
商，
無
法
知
道
詳
情，
亦
無
可
奈
何。
如

果
當
時
他
在
台
北，一
定
可
以
儘
力
勸
解
徐
主
委，
言
下
很
是
遺
憾
!

我
們
對
徐
主
委
的
識
大
體、
知
分
際、

重
朋
友、
愛
國
家
的
風
範'
深
為
感
動
及
敬
重。

重
逢
工
研
院

一
九
八二
年
我
在
徐
賢
修
及
行
政
院
長
孫
運
璿
的
敦
促
下，
接
受
工
研
院
的
聘
請，
擔
任
新
成
立
的
工
業

材
料
研
究
所
所
長，
想
不
到
急
性
肝
炎
發
作，
臨
時
只
好
取
消
行
程，
所
長一
職
仍
由
籌
備
處
主
任
工
研
院
副

院
長
桂
體
剛
博
士
兼
代。一
直
到
了一
九
八
三
年
四
月，
我
向
杜
邦
公
司
辭
職，
了
卻
所
有
美
國
事
務，
帶
了

妻
兒
到
台
灣
開
始
我
人
生
的
第二
個
職
業
生
瀝'
這
時
又
和
何
宜
慈
再
度
接
觸
了。

當
時
在
行
政
院
的
架
構
上，
成
立
了一
個
應
用
科
技
發
展
小
組，
統
籌
國
家
重
點
科
技
的
發
展，
又
成
立

[ 創業維艱的竹科園 區 )
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何直是先且根逸事長

了一
個
科
技
顧
問
組，
以
便
國
外一
些
有
名
的
學
者，
可
以
向
行
政
院
長
直
接
貢
獻
意
見。
這
兩
個
小
組，
統

由
政
務
委
員
李
國
鼎
擔
任
召
集
人。
李
政
委
通
過
這
兩
個
小
組，
指
揮
協
調
各
部
會
之
間
的
科
技
計
劃。
從
此

國
科
會、
經
濟
部、
交
通
部、
教
育
部、
財
政
部、
衛
生
署、
環
保
署、
原
能
會，
全
納
入
這
個
架
構
的
號
令

之
下，
台
灣
科
技
的
發
展，
成
為
「
大一
統」
的
局
面。

李
國
鼎
在
八
0
年
代，
徐
賢
修
辭
去
國
科
會
主
委
後，
在
台
灣
科
技
界，
居
於
龍
頭
地
位，
如
日
中
天，

一
呼
百
應。
所
以
媒
體
廣
稱
之
為「
科
技
教
父」
。

這
個「
教
父」
名
號，
其
實
褒
抑
不一
。

褒
之
者
謂
李
雄

才
大
略，
思
想
敏
捷，
上
級
對
他
諸
多
忍
讓，
下
屬
對
他
唯
敬
唯
恭，
至
此
事
權
集
中，
盡
可
發
揮
長
才。
抑

之
者
謂
李
縱
橫
捍
闡'
唯
我
是
從，
愛
惡
躍
廢，
盡
在一
念
之
間。
而
其
所
寵
信
之
人，
良
旁
不
齊，
時
為
賢

者
盛
德
之
累。
無
論
如
何，
李
自
稱
是一
個
虔
誠
的
基
督
教
徒，
但
未
能
推
廣
基
督
博
愛
包
容之
心，
先
期
與

徐
相
讓
為
國，
無
疑
是
近
代
台
灣
科
技
經
濟
發
展
史
中
的一
大
憾
事。

在
應
技
小
組
之
下，
又
設
立一
個
材
料
科
技
指
導
小
組，
原
由
中
山
科
學
研
究
院
院
長
唐
君
鉛
博
士
擔
任

召
集
人。
後
由
國
科
會
副
主
委
何
宜
慈
及
行
政
院
科
技
顧
問
組
執
行
秘
書
吳
伯
禎
先
生
擔
任
共
同
召
集
人。
工

業
材
料
研
究
所
是
執
行
國
家
重
點
材
料
科
技
發
展
的
主
要
單
位，
研
究
經
費，
都
要
經
過
這
個
小
組
的
審
查，

所
以
何
宜
慈
成
為
我
的
當
然
領
導。

這
個
小
組
每
兩三
個
月
都
要
開一
次
會
議，
我
調
侃
何
先
生
說，
你
以
前
所
承
諾
的
種
種
支
持，
現
在
可

以
有
兌
現
的
機
會
了。
何
先
生
笑
著
說:
「
我
們『
前
份
未
盡，
因
有
續
緣』
，

不
過，
人
物
雖
同
而
環
境
迴

異，
何
況
你
是
真
正
的『
材
料』
，

我
只
是
調
味
劑
罷
了。」
這
當
然
是
何
先
生
的
客
氣
話，
實
際
上
他
對
工

業
材
料
計
劃
的
目
標
方
針，
都
非
常
清
楚，
對
我
要
做
的
事，
可
以
說
是
充
分
支
持。

工
業
材
料
研
究
所，
因
為
上
下
同
仁
的
努
力，
在
短
短
幾
年
內
變
成一
個
頗
有
特
色
的
研
究
機
構。
除
了

傳
統
的
金
屬
材
料
外，
還
擴
及
光
電
半
導
體、
工
程
陶
瓷、
高
分
子、
複
合
材
料、
材
料
測
試、
腐
蝕
防
治
等

等。
當
時
材
料
所
有一
個
化
合
物
半
導
體
及
元
件
的
計
劃'
上
級
單
位，
看
不
出
他
的
潛
力，
必
要
去
之。
我
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覺
得
半
導
體
化
合
物，
如
神
化
館
系
列，
除
開
新一
代
電
腦
不
說，
將
是
發
光
半
導
體，
雷
射
元
件
及
資
訊
產

品
的
關
鍵，
力
予
爭
取。
何
先
生
對
此
見
解
深
遠，
亦
主
張
保
留。
這
是
台
灣
目
前
光
電
工
業
發
展
的一
個
重

要
源
頭。
工
業
材
料
研
究
所
的
每
個
項
目，
都
能
得
到工
業
伙
伴
的
合
作，
很
快
發
揮
產
業
效
益。
在工
研
院

工
業
材
料
研
究
所
五
年
多
的
光
景，
是
我
人
生
職
業
生
涯
中
最
愉
快
的一
段。
在
以
後
的
十
年
中，
我
在
材
料

所
長
及
工
研
院
長
任
內，
時
常
和
何
先
生
見
面，
亦
時
常
得
到
他
的
鼓
勵
和
指
導，
回
想
起
何
宣
慈
先
生
對
我

的
呵
護，
令
人
感
念
不
已。

促
進
資
訊
化

何
宜
慈
先
生
在一
九
八
七
年
後，
亦
離
開
了
國
科
會，
專
任
「
財
團
法
人
資
訊
工
業
策
進
會」
的
執
行

長，
董
事
長
為
李
國
鼎o
以
何
謙
和溫
厚
的
個
性，
深
知
持
盈
保
泰
之
道，
與
李
白
應
是
賓
主
相
得。
但
我
從

旁
看
來，
他
亦
不
見
得
能
像
在
國
科
會
任
內一
樣，
得
心
應
手
的
去
發
揮，
因
無
第一
手
的
資
料，
不
便
多

說。
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從
第三
者
的
立
場
來
觀
察，
資
策
會
鼓
吹
資
訊
科
技
之
重
要
性，
促
進
其
在
社
會
及
政
府
上
之
運
用，
它

是
台
灣
資
訊
化
運
動
的
先
驅。
這
和
工
研
院
在
建
立
電
子、
電
腦、
通司
工
業
的
位
置
是
相
類
似
的。
資
策
會

的
領
導
人
李、
何
以
外，
如
王
昭
明，
果
芸
等
先
生，
都
是
我
相
當
熟
他
的
長
者，
他
們
的
遠
見
及
影
響，
為

台
灣
塑
造一
個
資
訊
化
的
遠
景，
這
些
貢
獻，
是
功
不
可
沒
的。
資
策
會
自
然
有
許
多
調
查，
研
究、
教
育、

傳
播
上
的
工
作
要
做。
當
然
亦
有
訐
多
業
者，
認
為
資
策
會
接
近
權
力
中
心，
得
天
獨
厚，
未
免
有
不
公
平
競

爭
的
傾
向。
但
平
心
而
論，
資
策
會
的
先
期
推
動，
激
發
社
會
的
需
求，
實
際
上
為
業
者
開
拓
了
前
所
未
有
的

商
機，
逐
漸
地
形
成
了
社
會
資
訊
化
的
基
礎，
在
當
時
台
灣
的
環
境
下，
若
非
資
策
會
的
努
力，
今
天
台
灣
的

發
展，
還
要
差
上一
大
截。
所
以
何
宜
慈
先
生
後
期
在
台
灣
的
貢
獻，
在
資
訊
化
的
歷
史
上，
應
該
好
好
的
記

上一
筆。

尾

聲



何宜起先主紅危事長

我
在
一

九
九
四
年
中
從
工
研
院
退
休
，

進
入
人
生
的
第
三
個
職
業
生
涯
:
大
學
。

先
回
新
竹
清
華
大
學
，

經
新
加
坡
國
家
大
學，
最
後
到
了
香
港
科
技
大
學，
出
任
了
六
年
多
的
副
校
長。
在
這
段
期
間
中，
何
宜
慈
先

生
亦
已
退
休，
返
美
國
定
居
了。
我
們
再
度
相
逢
時，
已
經
是一
九
九
九
年
光
景。
我
因
公
去
舊
金
山
灣
區
訪

問，
託
朋
友
邀
他
見
面。

那
是一
個
風
光
明
媚
的
灣
區
清
晨，
我
們
閑
坐
在
酒
店
花
園
餐
廳
喝
咖
啡，
他
仍
然
是
風
度
翩
翩，
而
神

定
氣
閑，
更
勝
往
苦。
談
起
當
時「
祖
父
之
家」
往
事，
大
家
興
緻
盈
然，
倍
覺
溫
暖。
我
們
把
話
題
轉
到
台

灣
現
況:
政
治
乖
亂、
民
氣
暴
庚、
社
會
動
盪、
黑
金
橫
流，
又
不
勝
感
慨
系
之。
想
來二
十
年
前
親
眼
看
到

所
起
的
高
樓，
恐
怕
不
久
樓
就
要
塌
了，
怎
不
令
人
痛
心。
然
而
我
們
都
珍
惜
那一
段
黃
金
歲
月，
慶
幸
能
有

為
中
國
人
奉
獻
的
機
緣，
並
以
盡
了一
個
讀
書
人
的
本
分
為
榮
!

噫'
白
日
放
歌
須
縱
酒，
皓
首
作
伴
可
還

鄉，
咱
們
不
如一
齊
約
同
徐
老
去
登
黃
山，
泛
舟
西
湖
豈
不
甚
好!「
迴
遊
江
山
上，
觀
空
天
地
間」
'

豈
不

甚
樂!
因
此
互
道
珍
重，
擊
掌
而
別。
想
不
到
言
猶
在
耳，
徐
何
兩
位，
均
已
相
繼
作
士口。
天
道
無
常，
不
亦

痛
乎!「
悠
悠
我
心
悲，
蒼
天
屬
有
極」
'

撫
今
追
昔，
不
勝
滄
然，
辭
短
意
長，
焉
能
表
達
景
懷
於
萬一

參

考

文

獻

﹒

一
、

徐
賢
修
回
憶
新
竹
科
學
工
業
園
區
成
立
之
始
末(
傳
記
文
學，一
九
九
五
年
六
月
號)

一一、
林
垂
宙
台
灣
科
學
工
業
園
區
之
父
i

徐
賢
修
教
授(
傳
記
文
學，
二O
O一
年
十一
月
號)

三、
何
宜
慈
單
路
藍
縷
共
建
科
學
園
區(
中
外
雜
誌'
二
O
O三
年
八
月、
九
月
號)

(
作
者
為
偉
清
創
新
科
技
有
限
公
司
總
裁，
曾
任
香
港
科
技
大
學
副
校
長、
台
灣工
研
院
院
長、
工
業
材
料

研
究
所
所
長。)
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王
達
九
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園
區
籌
劃

創
業
維
艱
!
悼
念
宜
慈
學
長

2 0 2  

我
與
宜
慈
學
長
在
廈
大
同
系，
他
高
我一
屆，
他
接
掌
國
科
會
副
主
委
之
前，
我
於一
九
七
八
年(
民
國

六
十
七
年)
十
月
奉
經
濟
部
長
張
光
世
之
命，
派
到
國
科
會
協
助
規
劃
開
發
新
竹
科
學
園
區。
宜
慈
兄
接
受
國

科
會
副
主
委
並
兼
園
區
籌
備
處
主
任
職
後，
得
知
我
已
派
國
科
會工
作，
乃
於一
九
七
九
年
初
他
到
任
後，
即

電
要
我
擔
任
他
的
籌
備
副
主
任，
並
稱
他
因
未
任
過
政
府
公
職，
對
於
法
令
規
章
不
熟，
且
其
時
他
正
辦
理

由
宮

退
休，
需
要一
起一
時
間，
要
我
全
力
協
助
他。
我
當
然
喜
出
望
外，
義
不
容
辭。

徐
賢
修
先
生
是一
位
留
美
權
威
學
者，
但
對
原
屬
經
濟
部
主
管
的
工
業
發
展
業
務
有
些
陌
生，
當
我
奉
命

第一
次
與
他
見
面
時，
因
得
知
我
在
經
濟
部
屬
下
的
加
工
出
口
區
管
理
處
曾
擔
任
過
總
工
程
師、
完
成三
個
加

工
區
的
硬
體
規
劃
開
發
後，
並
先
後
擔
任
管
理
處
的
主
任
秘
書、
分
處
長
及
總
處
副
處
長
職
務
十
多
年，
所
以

一
見
如
故，
即
要
我
參
加
他
當
晚
主
持
的
九
人
專
家
顧
問
小
組
研
討
會。
會
中
聽
到
徐
主
委
和
顧
問
均
有
意
規

劃一
個
限
研
究
發
展
為
主，
不
歡
迎
裝
配
製
造
工
業
的
科
學
園
區，
我
認
為
這
將
是
個
難
達
成
的
任
務，
因
以

當
時
台
灣
的
主
客
觀
環
境，
本
身
的
研、
發(同hw
g
設
備
人
才
以
及
具
有
創
業、
風
險
投
資(〈
S
E
E

P-博巴)
的
企
業
家
缺
乏，
而
外
國
先
進
科
技
產
業
為
保
護
智
慧
財
產，
絕
不
會、
也
無
需
要
將
研
發
部
門
移

到
台
灣，
到
頭
來
國
家
花
錢
開
發
的
科
學
園
區，
要
不
是
無
人
投
資，
就
是
仍
以
人
力
密
集
的
裝
配、
製
造
為

主
的
工
業。
但
自
宜
慈
兄
接
任
副
主
委
並
兼
園
區
籌
備
處
主
任，
「
國
科
會」
裡
既
有
自
己
同
學，
而
他
令
兄

何
宜
武
先
生
又
是
當
時
政
府
紅
人，
國
民
大
會
秘
書
長，
辦
起
事
來
會
有
靠
山，
使
我
信
心
大
增，
乃
全
力
以

赴。
由
於
我
以
未
來
科
學
園
區
只
限
研、
發
之
不
可
行，
而
以
參
與
規
劃
開
發
的
三
個
加
工
出
口
區
對
吸
引
投

資
成
功
十
幾
年
經
驗，
因
而
決
定
以
加
工
區
的
方
略
來
規
劃
開
發
台
灣
第一
個
科
學
工
業
園
區。
構
想
中
的



何直是先主統逢集

「
園
區
管
理
局」
是
個
執
行
政
策
的
管
理
機
關，
必
須
擁
有
分
屬
中
央
政
府
各
部
會
的
授
權。
這
需
要
訂立」
個

由
立
法
院
通
過
的
特
別
條
例，
和
各
層
管
理
法
規;
同
時「
管
理
局」
為
吸
引
投
資，
必
須
提
供
廠
商
簡
便
設

廠、
營
運
的
手
續，
所
以
也
是一
個
服
務
性
機
構。
我
花
了三
個
多
月
的
時
間，
草
擬
各
種
法
規，
但
由
我
們

參
考
加
工
區
管
理
條
例
而
草
擬，
送
立
法
院
審
查
的
基
本
條
例
l

科
學
園
區
設
置
管
理
條
例，
因
委
員
意
見
分

歧，
拖
延
不
決，
乃
召
開
政
策
委
員
會，
徐
主
委
原
應
親
自
列
席
解
說，
但
因
不
熟
悉
法
令，
宜
慈
兄
則
尚
在

美
國，
乃
派
當
時
副
主
委
張
去
疑
帶
領
我
到
會，
由
我
逐一
解
答
委
員
問
題，
終
於一
九
七
九
年
中
通
過，
其

他
相
關
法
規
才
能
逐一
完
成
母
法
手
續。
宜
慈
兄
自
美
返
台
到
任
後，
因
忙
於
熟
悉
及
處
理
副
主
委
業
務，
完

全
授
權
我
與
聘
請
的
九
位
顧
問
討
論
硬
體
規
劃
開
發
藍
本、
區
內
公
共
設
施
工
程
設
計
發
包
施
工，
期
間
折

衝、
溝通，
與
各
相
關
單
位
交
涉，
所
遇
困
難，
所
謂
肇
路
藍
縷
也
難
形
容，
但
我
體
認
何
兄
新
到
任
的
本
職

業
務
繁
忙，
從
未
以
這
些
事
困
擾
他。
至
於
管
理
條
例
的
草
擬
等
事
務
及
土
地
發
包
施工
更
完
全一
肩
承
擔。

由
於
兩
位
的
充
分
信
任，
無
暇
親
自
蒞
臨工
地
視
察
監
督，
我
責
任，
信
心
更
倍
增。
於
是
另
覓
辦
公
大
樓，

正
式
成
立「
科
學
工
業
園
區
籌
備
處」
'

並
招
聘、
訓
練
工
作
人
員，
全
力
展
開
園
區
硬
體
施工。
很
快
我
半

年
借
調
到
期。
其
時
政
府
應
中
美
洲
國
家
之
請，
要
求
派
專
家
協
助
他
們
規
劃
開
發
加
工
區，
原
單
位
要
我
前

往，
乃
向
宜
慈
兄
轉
請
徐
主
委
准
我
暫
時
離
開，
但
要
我
回
國
經
美
時，
拜
訪
舊
金
山
負
責
史
丹
佛
大
學工
業

園
區
開
發
的
9.
HNOE
E
教
授，
及
負
責
開
發
位
於22岳
CSE
E
MS-立
巷
的
FE口mrH
EERE-
Y冉、

9.
c
gH徊。
目-
ZG苦。片片，
兩
位
均
是
徐
主
委
規
劃
科
學
園
區
的
諮
商
顧
問。
經
國
科
會
駐
美
代
表
宋玉
及
在

美
進
修
的
孟
玄
兩
位
陪
同
順
利
訪
問
後，
我
發
現
他
們
規
劃
開
發
的
目
標
與
管
理
方
式，
與
我
們
南
轅
北
轍，

無
什
參
考
價
值，
在
中
美
任
務
完
畢
返
台，
向
徐
主
委
報
告，
說
明
我
對
園
區
規
劃
的
原
則，
盼
望
他
不
再
堅

持
限
研、
發
投
資
的
構
想，
這
是一
次
難
得
的
溝
通
機
會，
見
他
十
分
高
興，
我
也
放
心
去
做。

由
於
借
調
期
已
滿，
回
國
後
仍
返
原
單
位
上
班，
徐
主
委、自且
慈
兄一
再
電
催
繼
續
協
助
園
區
開
發，
並

再
函
經
濟
部
繼
續
借
調
半
年，
乃
於一
九
七
九
年
十二
月
十二
日
重
返
籌
備
處
上
班。
在
這
六
個
月
中，
我
集
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(
作
者
為
廈
大
四
五
級
機
電
系
校
友，
竹
科
園
區
籌
備
處
副
主
任，
服
務
加
工
出
口
區
四
十
載。)

【 創業維艱的竹科園 區 )

中
心
力
於..
 完
成二
期
園
區工
程
與
各
項
管
理
法
規、
訓
練
各
業
管
理
人
員.....
 等一
般
必
須
的
園
區
正
式
營
運

所
需
的
軟、
硬
配
備。一
九
八一
年
六
月
第三
個
借
期
迅
又
屆
滿，
園
區
的
道
路、
水、
電、
油、
氣、
通

訊、
廢
水
處
理、
大
小
辦
公
建
築、
標
準
廠
房、
倉
儲
運
輸
設
備....
 均
先
後
完
成，
警
衛、
海
關、
銀
行....
 等

服
務
單
位
先
後
進
駐，
並
已
核
准
幾
家
科
技工
業
進
區
設
廠，
我
的
任
務
已
有
交
代，
而
原
單
位
有
幾
起
中、

南
美、
非
洲
的
援
外
計
畫
有
待
我
回
去
辦
理，
乃
向
宜
慈
兄
表
達
四
加
工
區
之
意，
宜
慈
兄
及
徐
主
委
卻
堅
要

留
我
在
園
區
工
作，
但
辭
意
已
決，
只
好
將
我
辭
呈
轉
送
徐
主
委
在
我
簽
呈
上
批
示「
勉
於
同
意
並
謝
貢
獻
良

多」'
這
是
我一
年
多
艱
難
奮
鬥
所
獲
的
唯一
嘉
許，
原
簽
至
今
仍
珍
藏。
其
實
我
於
園
區
籌
建
處
成
立
後
未

久，
即
邀
約
母
校
四
五
級
同
班
土
木
系
校
友
徐
遠
籌
兄
來
籌
備
處
助
我
辦
理
土
木
工
程
發
包
工
事
務，
後
來
他

不
幸
於一
次
與
籌
備
處
同
仁
假
日
登
山
活
動
中
突
發
高
血
壓
中
風
病
故，
至
今
我
仍
愧
疚
萬
分，
要
不
是
我
的

邀
約
他
應
會
多
活也一
時。

最
後
要
補
充
幾
旬，
我
們
這
些
由
恩
師
薩
校
長
親
身
培
育
的
弟
子，
對
祖
國
機、
電
建
設
的
貢
獻
可
謂
至

深
且
臣，
如
台
灣
電
訊
的
劉
詩
華、
電
力
的
陳
振
華、
科
技
建
設
的
何
宜
慈、
祖
國
大
陸
的
沈
根
才......
 數
不

清
的
卓
越
貢
獻，
足
以
安
慰
薩
師
在
天
之
靈。
我
們
是
苦
難
的一
代，一
輩
子
受
盡
國
破
家
亡
之
痛，
自
從
祖

國
改
革
開
放
以
來，
隨
著
沿
海
區
的
經
濟
特
區
開
發，
繁
榮
昌
盛一
日
千
里，
盼
望
母
校
後
繼
學
弟
們
努
力
學

習，
踏
著
前
輩
校
友
的
步
伐，
為
祖
國
的
富
強
繼
續
盡
心
力。

二
十
多
年
轉
眼
消
逝，
這
段
與
宜
慈
兄
既
同
窗
又
共
事，
並
獲
他
充
分
信
任
的
深
厚
情
誼
感
念
難
忘，
如

今
他
先
我
走一
步，
能
不
哀
悼
!

想
到
恭
為
學
弟
的
我，
有
幸
助
宜
慈
兄
完
成
規
劃
開
發
的
台
灣
第一
個
科
學

工
業
園
區
開
花
結
果，
為
台
灣
科
技工
業
奠
定
基
礎，
享
譽
世
界。
我
應
宜
慈
兄
紀
念
集
編
輯
委
員
約
稿，
把

這
段
不
為
外
人
所
知
的
事
實
經
過
敘
說一
番，
作
為
對
他
的
追
念。
藉
慰
宜
慈
兄
在
天
之
靈
!

204 



編

者

註

•
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園
區
興
建
之
時，
各
方
意
見
紛
雜，
許
多
人
無
法
了
解
當
年
慈
公
為
何
堅
持
只
限
研
發
產
業
進

入
園
區。
但
慈
公
以
寬
大
包
容
的
心
胸，
平
和
地
化
解
各
方
疑
慮，
方
使
園
區
籌
設
工
作
順
利
進
行。
慈
公
的

先
知
灼
見
在
當
時
或
有
疑
議
雜
音，
然
證
諸
於二
十
多
年
後
的
今
天，
當
初
若
無
慈
公
的
堅
持，
新
竹
科
學
園

區
恐
非
今
日
全
球
爭
相
模
仿
的
對
象。
回
首
前
塵，
前
人
的
努
力
與
執
著
不
容
抹
煞，
終
將
留
名
青
史。

何直走先主t車已危害長

.主達九赴美訪問 ， 與國科會顧問 Dr. Herbert (右二) 及
國科會駐美代表宋玉 (右三) 合影 。

參觀史丹福科學工業園區 。

"一，

于 自何 ./噹 �._l.. 司

.本文作者王達九 ( 右 ) 為竹科園區籌建時 ， 硬體建設最
重要的領導人 。
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張

俊

彥

【 創業維艱的竹科園 區 )

華
路
藍
縷
的
典
型
|
何
宜
慈
先
生

2 0 6  

前
行
政
院
國
科
會
副
主
任
委
員、
新
竹
科
學工
業
園
區
管
理
局
首
任
局
長
及
資
訊工
業
策
進
會
執
行
長
何

宜
慈
先
生，
不
幸
於二
O
O三
年
四
月
十
四
日
在
美
逝
世
了。
消
息
傳
來，
國
人
同
感
震
悼
與
不
捨。
個
人
因

與
何
先
生
相
識二
十
餘
年，
且
曾
同
為
我
國
科
技
產
業
的
發
展
盡
其
心
力，
因
此
感
念
獨
深，
願
借
先
生
紀
念

集
之一
角，
略
抒
二
了

一
九
七
九
年
春，
先
生
應
聘
為
國
科
會
副
主
委
兼
科
學工
業
園
區
籌
備
處
主
任。
籌
備
之
初，
我
也
曾
就

個
人
所
知
所
能，
略
盡
棉
薄
之
力。
車
路
藍
縷、
披
荊
斬
棘
之
際，
園
區
開
辦一
切
從
零
開
始，
他
必
須
到
處

招
商，
非
常
辛
苦。一
開
始
的
時
候，
大
家
都
覺
得
前
途
艱
困。
而
且
園
區
所
招
的
商，
僅
限
於
高
科
技
廠

商，
與
從
前
完
全
不
向，
因
此
根
本
不
知
道
有
那
些
公
司
願
意
到
園
區
來
設
廠。一
九
八
0
年，
聯
華
電
子
首

先
進
入
設
廠，
才
慢
慢
看
到
園
區
發
展
的
前
景。
到
了
八
二、
八
三
年，
聯
電
的
努
力，
逐
漸
有
了
成
果
之

後，
周
邊
的
產
業
也
就
慢
慢
跟
進
了。
其
後
半
導
體、
資
訊、
光
電、
網
路、
通
訊
等
等
高
科
技
產
業
陸
續
加

入，
終
於
形
成
了
「
臺
灣
矽
谷」
'

創
造
了
臺
灣
經
濟
的
奇
蹟，
而
園
區
廠
商
的
員
工
竟
然
在
短
短
二
十
年

內，
由
零
增
加
到
了
十
萬
個
之
多。
這
都
是
我
們
目
睹、
見
證
的
成
果，
也
是
美
國
矽
谷
之
外，
世
界
上
最
成

功
的
典
範。
這一
切，
與
宜
慈
先
生
的
努
力
密
不
可
分。

從
以
上
的
回
顧，
我
個
人
對
於
宜
慈
先
生
學
劃、
掌
理
科
學
園
區
的
貢
獻，
有
幾
點
感
想
可
以
作
為
簡
單

的
結
論..
 

一
、

園
區
的
規
劃
是
世
界
級
的。
不
論
是
進
駐
廠
商
或
是
周
遭
環
境、
建
築，
都
是
如
此。
而
這一
典
範

是
由
宜
慈
先
生
建
立
起
來
的。
其
後
再
經
歷
任
局
長
的
睡
事
增
華，
園
區
也
就
更
加
蓬
勃
發
展
了。

一一、
當
初
園
區
的
設
置
條
例
也
是
非
常
先
進
的。
園
區
的
管
理
局
除
了
有
權
審
議
投
資
廠
商
之
外，
其
局



何宜起先主挺立在君主

長
還
擁
有
類
似
縣
長
或
市
長
一

樣
的
行
政
權
，

可
以
就
周
邊
的
建
築
、

環
境
的
規
劃
，

加
以
審
議
管

理，
以
確
保
園
區
整
體
環
境
具
有一
定
的
品
質
與
水
準。

三、
園
區
定
位
於
高
科
技
的
研
發
生
產，
具
有一
定
研
究
發
展
能
力
的
高
科
技
廠
商
才
能
進
來，
這
也
是

成
功
的
要
素
之一

四、
園
區
於
協
助
廠
商
與
國
際
先
進
科
技
接
軌
方
面，
貢
獻
極
大。

五、
園
區
與
交
通
大
學、
清
華
大
學、
工
業
技
術
研
究
院
等
學
術、
研
究
單
位
密
切
合
作，
保
證
了
研
發

的
能
量
與
品
質。

以
上
所
述
新
竹
科
學
工
業
園
區
草
創
之
初
的
種
種
艱
辛
歷
程，
乃
至
後
來
的
開
花
結
果，
可
以
確
信
無
疑

的
是
宜
慈
先
生
的
貢
獻
最
為
偉
大。
稱
他
是一
位
單
路
藍
縷
的
典
型，
誰
日
不
宜?

(
作
者
現
為
交
通
大
學
校
長)
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[ 創業維艱的竹科園 區 )

car. To our surprise， President Chiang said yes. It was chaotic for the next ten minutes 

as President Chiang drove the car like his newfound toy， roaming the Park. While the 

Chief of the Secret Service chewed me out for this unplanned event for fear of the 

President's safety， Dr. Hsu and Dr. Ho were having the ride of their lifetime. When the 

picture came back showing President Chiang driving， with Dr. Hsu and Dr. Ho riding， 

Dr. Ho was all smiles .  His famous saying: "How many people can claim that they rode 

in the car President Chiang drove?" 

At the start of the Park， Dr. Ho and I announced that we had self-imposed a goal or 

quota to attract fifteen companies per year into the Park. We were critized mercilessly 

by the media people as being "stupid" in announcing this unattainable goal. 

So how did the Park do? Here is a report card after 22 years， 的the end of 2002. 

Total revenue produced by all the Park companies was $2 1 .3 billion. The Park project 

created about 100，000 jobs. The productivity was greater than $200，000 per employee， 

a respectable number even in the U.S .  The Park was credited many times as "an integral 

part of the Taiwan 扎1iracle !"

Remember the quote of 1 5  companies per year? If we multiply 1 5  companies by 

22 years ， we should have attracted 330 companies into the Park. In 2002， we actually 

had 334 companies. The success rate was a whopping 10 1  %. Not bad for two people 

who were naive but daring enough to forecast this 22 years ago. Dr. Ho， you should be 

might proud of this accomplishment as the founding Director General of the Park. I'm 

honored to have worked alongside you as your Deputy. 

And a personal note : The Park' s entrance gate is about 30 to 40 feet tall with 

columns and beams to spell the two letters， H and T. Dr. Ho and I always told people 

officially that it stood for "High Tech". But privately Dr. Ho and 1 joki旭ngl甘y tω01旭d our 

friends t血ha剖t we designed i此t tωo mean 

Was t血hi臼s r昀ea祉all甘y true? Well， if Dr. Ho never confessed to anybody， I certainly wouldn't 

tell now ! 



何宜，建先主車已逾真

Our Experience in Developing Hsin Chu Science Park 

Alvin Tong 

1 worked as Dr. Ho's Deputy from 1 980 to 1 982 in Hsinchu Science-based Indus

trial Park. To remember Irving， 1 can talk for hours non-stop， but today 1 will give you a 

short version. 

We hit it off well with Irving and his family soon after 1 joined IBM in 1 967 in 

Poughkeeps誨， NY， 36 years ago. Irving and Mrs. Ho were our Mahjong partners. We 

shared many weekends with good food and good company. Their three sons， Allen， Bill， 

and Charles were my basketball buddies. And their daughter Linda babysat our two 

sons. 

While still working for IBM， 1 had an assignment in Hong Kong from 1 977 to 

1979. It was then Dr. Ho and his boss Dr. Hsu recruited me to help start Hsinchu Park in 

1 980. 

Very soon， 1 found out that Dr. Ho was politically astute. The Park started in 

September 1 980， but Dr. Ho insisted that the Park would not be officially opened until 

President Chiang Jin-Kuo was available 3 months later. At the opening in December， 

President Chiang proclaimed: "This Park is our national priority project ! All agencíes 

shall cooperate fully." This was quoted as headlines on the front page of all newspapers 

the next day. For a long time afterwards ， we waved President Chiang's quote as our 

magic wand， and miraculously things went smoothly to our advantgage. 

At the grand opening， we borrowed the prototype battery-operated car frolll 

ChingHua University. Dr. Hsu asked President Chiang if he would like to test drive the 

2 0 9  
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To properly remember Irving， it would not be even partially complete if 1 didn't 

relay to you how he felt about his family. In his good natured dry humor， Irving often 

referred to his family as having one big boss，  one lovely daughter Linda， and three sons 

know as A， B ，  C， Ho Ho Ho ! 

Irving always spoke of Mrs. Ho with a great sense of comfort and peace. He never 

got tired of telling us that his hometown was "Shm上Ning" ， and Mrs. Ho's hometown was 

"Fu-An" .  Combining the two， they are "Fu-Shou-An-Ning lí ， which perfectly describes 

his relationship with Mrs. Ho as having "blessings， longevity， serenity， and tranquility. "  

And finally， it was a well-known fact that Mrs. Ho， in addition to taking ve可good

care of Irving， was admired as a terrific mother. The upbringing of their four excellent 

children， Allen， Bill， Charlie， and Linda was the envy of all of us in Poughkeepsie. Henry 

Cαhu's wife Irene s儡ai泊d ma組ny times: 

a s記er丘le臼s of seillÍnars to teach us how to bring up ou叮r k垣id由s properly ! "  ? 

How will 1 remember Irving? Well， 1 will remember him as my boss at the Park. 1 

will remember him as my colleague at IBM. 1 will remember him as my M沿ljong partner. 

Irving and 1 were two of the self-proclaimed "awesome foursome" Mahjong players (針，

da-gau-shou) in Poughkeepsie. The other two were Nang-Ning and Sun-Zheng. When 

the four of us meet again， we will continue our Mahjong "World Series" forever. But 

most of all ， 1 will remember Irving as a very good person. Rest well， my dear friend 

Irving. 

2 1 0  
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何宜建先生紅危真

從一
九
八
0
年
至一
九
八三
年，
我
曾
在
新
竹
科
學工
業
園
區，
擔
任
何
宜
慈
先
生
的
副
手(
副
局
長)

職
務。
為
了
紀
念
何
先
生，
我
可
以
用
好
幾
小
時
的
時
間，
來
報
導
他
的
生
平
事
蹟'
但
今
天
我
只
簡
短
的
來

說
了臨了三

十
六
年
前，
也
就
是一
九
六
七
年，
當
我
加
入
紐
約
gzmvwB-MmZ
市
的
白
宮

公
司
不
久
後，
我
家
與

何
先
生
家，
很
快
的
就
熟
悉
起
來。
何
先
生、
何
太
太，
是
我
們
的
麻
將
夥
伴。
我
們
以
美
食
和
友
誼，
共
度

了
許
多
周
末。
何
家
三
個
兒
子，
邦
儀(〉
胃口)
、

邦
建(因
巨)
、

邦
信(
2
且2)
，

常
和
我
們
同
打
籃

球，
而
女
兒
琳
達
PE
E)，

有
時
也
來
看
顧(
Z
ZmE
E

E
我
家
兩
幼
兒。

當
我
仍
在
白
宮

公
司
工
作
時，
被
派
到
香
港
出
公
差，
那
是一
九
七
七
年
到一
九
七
九
年
間
的
事。
就
在

那
時，
何
先
生
與
其
上
司，
國
科
會
主
委
徐
賢
修
博
士，
來
找
我
協
助
他
們
開
辦
新
竹
科
學
工
業
園
區。

很
快
的，
我
發
現
何
先
生
在
政
治
方
面，
機
敏
過
人。
竹
科
園
區
實
於一
九
八
0
年
九
月
啟
用，
但
何
先

生
堅
持
把
開
幕
典
禮
後
延
三
個
月，
使
蔣
經
國
總
統
能
親
自
來
主
持。
於
是，
在
十二
月
的
開
幕
典
禮
上，
蔣

總
統
宣
佈:
「
新
竹
科
學工
業
園
區
是
國
家
的
優
先
建
設
計
劃，
各
部
會
應
全
力
協
助。」
次
日，
這
段
話
成

了
各
報
的
頭
條
新
聞
標
題。
其
後
很
長
的一
段
時
間
中，
蔣
總
統
的
這
段
話，
成
了
我
們
化
解
困
難
的
法
寶，

使
竹
科
園
區
的
經
營，
大
為
順
利。

在
典
禮
當
天，
我
們
向
清
華
大
學，
借
了一
輛
新
聞
發
的
電
動
車。
徐
先
生
問
蔣
總
統
是
否
願
試
開
此

車。
他
竟
然
答
應
了
!

於
是
在
隨
後
的
十
分
鐘，
由
蔣
總
統
開
車，
率
領
眾
人
巡
遊
園
區。
雖
然
護
衛
長
基
於

安
全
顧
慮
頗
為
緊
張，
認
為
不
應
有
超
越
原
定
計
劃
的
舉
動，
但
徐、
何二
人，
卻
是
興
高
采
烈。
其
後，
何

先
生
表
示..
 「
多
少
人
有
機
會
能
乘
坐
由
蔣
總
統
所
開
的
車
呢?」



在
竹
科
園
區
初
創
時，
何
先
生
同
我
宣
佈
說，
今
後
的
目
標
是
每
年
吸
引
十
五
家
公
司
來
設
廠
生
產。
但

新
聞
媒
體
都
批
評
我
們
「
荒
謬」
'

認
為
該
目
標
難
以
達
成。

那
麼
後
來，
該
園
區
究
竟
發
展
得
如
何
?
以
下
是二
十二
年
後，
也
就
是
在三
O
O二
年
底
所
發
佈
的
成

績
報
告。
全
竹
科
園
區
的
年
收
入
是二
百二
十
三
億
美
元，
共
創
造
了
十
萬
個工
作
機
會，
每
名
員
工
的
生
產

力
超
過二
十
萬
美
元。
這
數
字
即
使
在
美
國，
也
是
相
當
可
觀
的。
竹
科
園
區
被
讚
譽
為「
台
灣
經
濟
奇
蹟
不

可
缺
少
的一
環。」

各
位
是
否
還
記
得，
那
每
年
應
新
增
的
十
五
家
公
司?
十
五
家
公
司，
乘
以二
十二
年，
那
麼
至
今
在
竹

科
園
區，
應
有三
百三
十
家
的
公
司
了。
事
實
上，
在二
O
O二
年
時，
我
們
已
有
了三
百三
十
四
家
公
司。

我
們二
人，
在二
十
多
年
前
大
膽
的
預
告，
如
今
的
成
績
竟
是
百
分
之
百
的
符
合。
何
先
生，
你
以
竹
科
園
區

創
辦
時
的
總
負
責
人
的
身
份，
對
斐
然
成
就，
必
十
分
引
以
為
榮
的，
而
我
作
為
你
的
副
手，
也
同
感
榮
幸。

以
下
是
另一
則
有
關
我
們
的
趣
聞:
竹
科
園
區
十
公
尺
高
的
大
門
上，
有
些
縱
橫
交
錯
的
樑
柱，
其
中
彷

彿
含
有固
和吋
二
個
字
母。
在
正
式
場
合，
何
先
生
與
我
告
訴
人
說，
那
代
表
的
是
E
Z
FGV(
高
科
技)
，

然
而
私
下
我
們
卻
常
開
玩
笑，
說
那
是因。ω
E
E
品(
何
與
童，
我
們
的
姓)
。

究
竟
是
否
真
有
其
事
?
其

實，
何
先
生
既
然
對
此
未
有
詳
述，
我
自
不
便
再
加
油
添
醋
了
!

為
了
要
恰
當
的
紀
念
何
先
生，
有
必
要
再
描
述一
下
他
對
家
庭
真
摯
的
感
情。
何
先
生
具
有
友
善
的
幽
默

感，
他
常
說，
他
家
有一
個
大
老
闆'一
個
可
愛
的
女
兒
琳
達，
還
有
三
個
兒
子:〉、
由
、
門
，
因。
因。

因。1.(
大
老
闆
指
何
太
太，
〉切們

指〉口
g、
巴口、
們
宮門冒血
，
間。
因。
目。，

三
個
何，
也
是
模
仿
聖
誕

老
人
的
笑
聲。)

每
當
何
先
生
說
到
何
太
太
時，
語
中
總
是
充
滿
了
安
適
和
祥
的
感
覺。
他
從
不
厭
倦
的
告
訴
朋
友
們
說，

他
的
家
鄉
是
福
建
壽
寧，
何
太
太
的
家
鄉
是
褔
安。
三
地
名
相
加，
成
了「
褔
壽
安
寧」
'

正
是
他
們
夫
婦
關

係
最
佳
的
寫
照。

[ 創業維艱的竹科園區 ]
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此
外，
何
太
太
平
素
不
止
對
何
先
生
十
分
照
顧，
她
更
是一
位
好
母
親。
她
對
子
女
們，
教
養
有
方，
使

得
HSzm
冥
g
冒冒
市
的
朋
友
們，
人
人
稱
羨。
因
呂司

朱
的
太
太HZ
B，

多
次
說:
「
何
太
太
真
是一
位
模

範
母
親。
若
她
能
把
教
育
子
女
的
方
法，
傳
授
給
大
家，
那
該
多
好
!」

至
於
我，
將
怎
樣
的
來
回
憶
著
何
先
生
呢
?
我
會
記
著
他，
是
我
在
竹
科
園
區
的
上
司。
我
會
記
著
他，

是
我
在
白
宮

的
同
事。
我
也
會
記
著
他，
是
我
麻
將
的
夥
伴。
何
先
生
與
我，
同
屬
gzm
耳
8
百古
市
麻
將

「
四
大
高
手」
小
組。
另
外
還
有
南
寧
與
孫
正
二
位
朋
友。
若
有
朝一
日，
當
我
們
再
度
相
逢
時，
麻
將
的「
冠

軍
大
賽」'
必
將
繼
續
的
比
賽
下
去。
然而，
最
重
要
的
是，
我
將
會
記
著，
何
先
生
是一
位
非
常
好
的
人。

何
先
生，
我
的
好
友，
願
你
安
息。

何宜建先主車已危害其

. ，8M 早期間事 ， 慈公 、 童虎(中) 、 丁秋，先與夫
人們 。

(
作
者
為
新
竹
科
學
園
區
首
任
副
局
長)

2 1 3 
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影 。



薛

香

川

[ 創業維艱的竹科園區 ]

他
使
竹
科
成
為
中
國
人
的
驕
傲
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拿
起
筆
來
要
寫一
些
關
於
何
副
主
委
的
點
點
滴
滴，
第一
個
浮
上
腦
海
的
就
是
他「
和
藹
可
親」
'
「
笑

容
可
鞠」
的
樣
子。
何
副
見
了
人
總
是
笑
笑
的，
和
人
談
話，
也
總
是
笑
笑
的，
和
長
官
講
話
如
此，
和
部
屬

講
話
也
是
如
此，
記
憶
中
從
來
沒
有
看
過
他
生
氣，
真
是
個
「
謙
謙
君
子」
!

我
是一
九
八三
年
以「
客
座
專
家」
的
名
義
從
美
國
回
到
國
科
會
企
劃
處
工
作。
那
時
候
國
科
會
在
廣
州

街
的
廣
博
大
樓，
所
有
的
同
仁
擠
在
大
樓
的
三
個
樓
層
裡'
上
上
下
下，
大
家
都
很
容
易
碰
頭，
就
是
這
樣
的

環
境
下
常
會
和
何
副
在
走
廊
上
碰
頭，
打
打
招
呼。
因
為
他
沒
有
什
麼
架
子，
見
了
面
總
是
笑
笑
的
聊
起
來，

很
快
成
為
朋
友一
般。
由
於
當
時
我
並
不
十
分
瞭
解
新
竹
科
學
園
區，
也
很
少
聽
到
新
竹
科
學
園
區，
因
此，

只
知
道
在
會
裡
要
稱
他
為
「
何
副
主
委」
'

叫
習
慣
了，
我
好
像
沒
有
稱
呼
過
他
為
「
局
長」

除
了
副
主
任
委
員、
竹
科
管
理
局
長
外，
何
副
還
兼
任
「
資
訊
工
業
策
進
會」(
E
E片白
色
S
E
全閏月品

Em
E皂白
，
E
E
P--oH)

的
執
行
長，
負
責
政
府
最
重
要
的
產
業
即
資
訊
產
業
的
政
策
研
討
及
推
動。
何

副
所
受
到
的
重
視
和
倚
賴
可
以
說
是
少
有
的，
雖
然
何
副
擁
有
這
麼
重
要
的
頭
銜，
受
到
高
層
的
信
賴，
但
他

還
是
像
個
教
授一
樣，
完
全
沒
有
架
子，
真
是
難
能
可
貴。

我
在
企
劃
處
時
還
協
助
處
理「
科
技
顧
問
會
議」
有
關
的
事
情，
每
年
也
都
會
參
加
科
技
顧
問
會
議，
在

李
國
鼎
先
生
的
領
導
下，
資
訊
業
的
推
動
及
發
展
情
形
都
是
報
告
及
討
論
的
重
點。
記
得
顧
問
中
有一
位
美
國

人(
編
者
註﹒
白
色
?
sm)
，

有
時
候
會
用
比
較
嚴
厲
的
措
辭
表
達
意
見，
但
何
副
總
是
很
客
氣
的，
很
溫

和
的
加
以
解
釋，
置一
叫
人
佩
服
!

一
九
八
六
年
秋
我
到
竹
科
當
副
局
長
時，
何
副
已
不
是
局
長，
三
年
後
我
當
了
竹
科
的
第三
任
局
長，
有

七
年
之
久。
在
竹
科
先
後
十
年，
才
深
深
體
會
到
何
副
當
時
辛
苦
的
滋
味，
局
裡
的
同
仁
們
常
會
提
到
開
始
時



何宜，建先主統逢集

徵
收
土
地
有
多
辛
苦
，

地
主
不
停
的
抗
爭
，

但
都
在
何
局
長
和
同
仁
的
努
力
下
，

一
一

克
服
，

真
是「
創
業
維

艱」
1.何

副
退
休
後
返
美，
每
次
回
台，
我
們
都
會
請
他
來
竹
科
走
走，
我
總
會
向
他
報
告
園
區
的
近
況，
也
特

別
會
打
從
心
里
真
心
的
表
示
對
他
的
敬
意，
沒
有
何
副，
竹
科
說
不
定
不
是
今
天
這
樣，
不
只
是
竹
科
的
人
要

感
謝
他，
我
想
台
灣
的
人
都
應
該
感
謝
他，
他
把
竹
科
從一
片
茶
園
和
紅
土
中
建
起
來，
他
使
竹
科
成
為
台
灣

的
驕
傲，
他
使
竹
科
成
為
中
國
人
的
騙
傲!

(
作
者
曾
任
國
科
會
副
主
委，
新
竹
科
學
園
區
管
理
局
第三
任
局
長。)
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哲
人
已
萎

典
範
長
存
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二
O
O
三
年
四
月
十
五
日
驚
聞
何
前
局
長
宜
慈
先
生
凌
晨
在
美
國
家
中
辭
世，
噩
耗
傳
來，
親
友
爭
相
奔

告，
大
家
懷
念
及
不
捨
之
情
溢
於
言
表。
新
竹
科
學
園
區
今
天
成
就
舉
世
聞
名，
成
為
世
界
各
園
區
模
仿
學
習

榜
樣，
先
生
之
功
首
屈一
指;
我
國「
科
學
園
區
之
父」
的
去
世，
其
風
範、
音
容
彷
如
昨
日，
遞
然
項
落，

天
不
假
年，
倍
覺
傷
感1.

本
人
於一
九
九
八
年
接
任
南
部
科
學
園
區
籌
備
主
任，
就
曾
以
史
丹
褔
大
學
校
友
學
長
學
弟
關
係
拜
訪
何

前
局
長，
請
教
由
茶
園
而
成
新
竹
科
學
園
區
之
道，
及
南
科
期
望
由
蕉
園
打
造
成
高
科
技
園
區
之
方，
同
時
請

教
園
區
籌
備
及
開
發
的
策
略，
先
生
將
親
身
經
驗
傳
授
指
導，
受
益
良
多;
如
今
回
想，
感
激
不
盡，
懷
念
不

已。
二
0
0
0
年
本
人
就
任
新
竹
科
學
園
區
管
理
局
長
時，
就
常
有
機
會
請
益，
對
先
生
為
人
之
親
切、
知
無

不
言、
誠
懇
及
遠
見
感
受
深
切
;

竹
科
二
十
週
年
慶
就
敦
請
先
生
擔
仕
論
壇
首
席
及
講
座
(
間的可口。
z

∞
官
兵。『)，
先
生
不
辭
辛
勞一
口
答
應，
千
里
迢
迢
返
國
指
導;
在
論
主
中，
先
生
暢
談
矽
谷
及
竹
科
成
功
因

素，
期
勉
如
何
在
知
識
經
濟
時
代
定
位
竹
科，
扮
演
創
新
科
技
基
地
角
色，
同
時
提
出
具
體
策
略，
再
度
勾
勒

園
區
發
展
新
藍
圖，
對
園
區
期
待
之
深，
愛
護
之
情，
其
真
知
灼
見，
令
人
感
佩。

先
生
返
國
出
任
首
任
科
學
園
區
管
理
局
長，
創
業
之
初
大
刀
闊
斧，
建
立
完
整
典
章
制
度，
並
建
設
完
整

基
礎
設
施，
對
引
進
人
才
及
產
業，
不
遺
餘
力，
奠
定
今
日
新
竹
科
學
園
區
厚
實
基
礎，
進
而
擴
展
到
南
部
園

區
及
中
部
科
學
園
區，
成
為
我
國
高
科
技
發
展
根
據
地。
本
人
有
幸
身
經三
個
科
學
園
區
工
作，
倍
覺
前
輩
的

苦
心
及
遠
見，
讓
後
繼
者
有
所
依
循
而
能
發
揮，
其
高
瞻
遠
囑
及
事
功，
令
人
感
念
!

如
今，
有
哲
人
已
萎
之

感
傷，
然
典
範
長
存，
但
願
後
輩
感
激
懷
念
之
餘，
大
功
無
私，
盡
心
盡
力，
更
能
珍
惜，
更
加
奮
進，
承
先



何宜，建先生耗去主黨

啟
後
，

進
而
發
揚
光
大
，

以
彰
先
生
功
德
。

2 1 7 

(
作
者
曾
任
科
學
園
區
管
理
局
局
長、
現
任
行
政
院
國
家
科
學
委
員
會
副
主
任
委
員)



李
界
木
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追

思

科

學

工

業

園

區

管

理

局

首

位

局

長

何

宜

是

先

生
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四
月
十
五
日
甫
獲
科
學
工
業
園
區
管
理
局
第一
任
局
長
何
宜
慈
先
生
於
十
四
日
凌
晨
在
美
國
辭
世
噩
耗，

管
理
局
全
體
同
仁
及
園
區
從
業
科
技
人
士
均
感
到
相
當
難
過，
也
懷
念
何
前
局
長
當
年
創
辦
竹
科
的
艱
辛
過

日土。ftk1.
 

先
生
祖
籍
閩
東
壽
寧
縣
斜
灘
鎮
人，一
九
四
四
年
廈
門
大
學
畢
業
後，
曾
留
校
任
教，一
九
四
九
年
隨
政

府
遷
居
臺
灣，一
九
五
六
年
獲
史
丹
褔
大
學
獎
學
金
赴
美
進
修，
獲
電
機
博
士
學
位。
隨
後，
先
生
在
美
國

白
宮

公
司
服
務
十
六
年，
擔
任
白
宮

紐
約
州
E旦
出mFE--

實
驗
室
顧
問
工
程
師，
後
任
職
高
級
經
理，
曾
贏

得
十二
次
公
司
發
明
獎，
並
獲
得
三
十
四
項
美
國
專
利，
享
譽
國
際
電
機
界。

在
美
期
間，
先
生
見
證
了
美
國
洶
湧
澎
悴
的
電
子
工
業
浪
潮，
敏
銳
地
瞭
解
到
在
史
丹
褔
大
學
的
影
響

下，
加
州
矽
谷
快
速
帽
起
的
運
作
模
式，
試
圖
在
臺
灣
圓一
個
高
科
技
矽
谷
的
夢
想。

一
九
七
四
年，
先
生
受
聘
台
灣
大
學
遠
東
講
座
教
授一
年，
教
授
微
電
腦
設
計
和
應
用。
同
時
協
助
國
科

會
推
動
大
型
計
劃'
培
訓
科
技
人
才，
深
受
當
時
國
科
會
主
任
委
員
徐
賢
修
博
士
的
器
重，
授
予
科
學
園
區
策

劃
工
作
重
任。

一
九
七
九
年
春
應
聘
為
國
科
會
副
主
委
兼
科
學
工
業
園
區
籌
備
處
主
任，
並
兼
園
區
指
導
委
員
會
召
集

人。
先
生
致
力
園
區
基
礎
建
設，
將
矽
谷
的
種
子
播
種
在
台
灣
的
新
竹
科
學
園
區，
引
入
王
安
公
司、
全
友、

聯
電
及
宏
基
等
公
司，
促
使
我
國
科
技
生
根、
工
業
升
級。

一
九
八
0
年
先
生
出
任
科
學
園
區
管
理
局
首
任
局
長。
任
職
期
間，
先
生
制
定
了
科
學
園
區
相
關
的
法
令

及
制
度，
並
設
計
未
來
的
發
展
架
構，
深
入
瞭
解
科
技
產
業
的
需
求，
在
資
金
籌
集、
人
才
培
訓、
景
觀
美
化



等
各
方
面
，

提
出
一

系
列
有
系
統
的
制
度
，

同
時
提
供
進
駐
廠
商
相
關
優
惠
措
施
及
良
好
的
投
資
、

居
住
環

境
，

並
借
助
國
立
清
華
大
學
及
交
通
大
學
之
研
發
能
量
，

針
對
高
科
技
發
展
日
新
月
異
、

瞬
息
萬
變
的
特
點
，

提
供
新
竹
科
學
園
區
投
資
廠
商
單一
窗
口
及
快
捷
的
行
政
服
務
，

使
投
資
者
能
在一
個
窗
口
辦
好
手
續
，

節
省

時
間
，

提
高
效
率
及
競
爭
力
，

進
而
吸
引
了
更
多
廠
商
入
區
投
資
。

一
九
八
四
年
總
統
元
旦
文
告
中
，

蔣
經
國

先
生
將
園
區
引
為
十
大
最
佳
建
設
的
成
果
之
一
，

先
生
宏
偉
的
貢
獻
，

可
見一
般
。

一
九
八
四
年
六
月
，

先
生
自
科
學
工
業
園
區
管
理
局
局
長
卸
任
時
，

新
竹
科
學
園
區
已
經
引
進
了
六
、

七

十
家
高
科
技
廠
商
，

產
值
高
達一
百
億
台
幣
，

就
在一
片
荒
僻
的
茶
園
上
，

一
個
東
方
的
矽
谷
儼
然
成
型
。

隨

後
，

先
生
轉
任
科
學
工
業
園
區
指
導
委
員
會
委
員
，

並
兼
任
資
訊
工
業
策
進
會
執
行
長
，

任
職
期
間
，

建
樹
良

多
，

並
扶
持
國
內
高
科
技
產
業
發
展
。

二
O
O
0
年
十
二
月
十一
日
，

先
生
受
邀
共
同
主
持
新
竹
科
學
工
業
園

區
創
辦
廿
周
年
的
園
慶
大
會
，

經
過
廿
年
不
懈
的
努
力
，

在
先
生
開
創
的
基
業
上
，

耀
眼
的
成
績
印
證
了
科
學

園
區
生
生
不
息
的
魅
力
:

在
六
平
方
公
里
的
新
竹
科
學
園
區
內
，

已
經
有
超
過
三
百
家
的
高
科
技
廠
商
，

總
銷

售
額
將
近一
兆
臺
幣
，

相
當
於
三
百
多
億
美
元
，
占
臺
灣
白
白旬

的
百
分
之
十
，

新
竹
科
學
園
區
的
發
展
，

不
僅

推
動
了
臺
灣
的
經
濟
轉
型
，

也
迎
頭
趕
上
知
識
經
濟
發
展
的
列
車
，

先
生
的
豐
功
偉
績
，

贏
得
了
世
人
的
敬

重
。

f可直是先主耗去主義

先
生
在
台
十
四
年
的
主
要
貢
獻
包
括
:

對
國
內
科
技
人
才
的
培
訓
、

園
區
各
項
制
度
的
建
立
、

高
科
技
產

業
引
進
、

海
外
菁
英
延
攬
間
國
創
業
、

及
對
政
府
機
構
的
資
訊
化
、

提
升
軟
體
科
技
、

促
進
南
港
軟
體
工
業
園

區
的
建
立
等
，

堪
稱
是
國
內
「
科
學
園
區
之
父」

從
園
區
興
建
、

招
商
，

拓
展
資
策
會
，

到
臺
灣
創
投
的
萌
興
，

先
生
功
不
可
沒
。

更
值
得一
提
的
是
，

先

生
當
年
先
後
陪
同
徐
賢
修
先
生
、

李
國
鼎
先
生
不
辭
辛
苦
訪
問
矽
谷
、

波
士
頓
三一
八
公
路
、

及
北
卡
羅
萊
那

金
三
角
科
學
園
區
，

經
過
研
究
後
才
選
定
臺
灣
要
朝
矽
谷
的
模
式
來
發
展
。

在
當
時
的
環
境
下
，

先
生
為
了
推

介
新
竹
科
學
園
區
，

就
在
矽
谷
周
邊
的
小
旅
館
中
，

請
當
地
科
技
人
士
吃
三
明
治
，

洽
談
回
國
投
資
事
宜
，

或
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(
本
文
轉
載
自
科
學
園
區
簡
訊
第二
百
五
十三
期，
二
O
O三
年
五
月。
作
者
現
任
新
竹
科
學工
業
園
區
管

理
局
局
長。)
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聯
絡
優
秀工
程
師
回
國
創
業，
就
這
樣一
步
步
把
園
區
建
設
起
來。
為
了
園
區
未
來
的
發
展，
先
生
積
極
引
進

跨
國
企
業
進
駐
園
區，
同
時
引
進
研
究
人
力
及
資
源，
提
昇
園
區
的
創
新
與
研
發
能
量。

倘
若
臺
灣
當
時
沒
有
先
生
的
睿
智
與
先
知，
真
是
國
家一
大
損
失，
因
為
很
難
再
見
有
如
此
賢
哲、
遠

略、
勤
懇
之
人。
先
生
當
年
排
除
萬
難，
理
直
氣
和
面
對
激
烈
抗
爭
的
地
主，
讓
園
區
土
地
得
以
順
利
徵
收、

開
發，
同
時
透
過
各
種
管
道，
溝
通
協
調，
支
持
臺
積
電
在
臺
成
立
等。
因
為
先
生
的
膽
識
與
遠
見，
扶
植
了

臺
灣
的
半
導
體
產
業，
經
歷
了一
、

二
十
年，
臺
灣
終
於
綻
放
出
科
技
經
濟
的
火
花，
這
樣
的
決
心
與
魄
力，

實
在
難
能
可
貴。

與
先
生
相
處
過
的
管
理
局
同
仁
均
表
示，
何
前
局
長
是「
真」
的
在
做
事、
「
無
我」
的
在
做
事、
「
為

整
個
國
家
利
益
著
想」
的
在
做
事，
他
不
愧
是
大
家
的
典
範'
「
大
家
要
的，
就
是
這
樣
的
人」
'

的
確，
沒

有
先
生
的
艱
辛
奮
鬥'
就
沒
有
今
日
科
學
園
區
豐
碩
的
果
實。

先
生
待
人
處
世，
慈
藹
可
親，
言
談
毫
無
隱
瞞'
為
人
至
誠
至
信，
事
事
必
求
畢
躬
畢
盡，
務
實
且
敬

信，
待
人
無
分
中
外，
亦
無
別
乎
卑
尊，
堪
稱
國
之
老
成。
奈
何
天
不
蔭
賢
哲，
竟
姐
落
於
瞬
息，
真
是
令
人

扼
腕。
先
生
邊
然
間隕
落，
不
僅
是
國
家一
大
損
失，
也
是
全
園
區
上
下
共
同
的
悲
慟'
謹
致
本
文
追
思
先
生
之

德
澤
與
風
範。
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高

瞻

遠

囑

披

荊

斬

棘

重

兆

勤

何宜起先3:..車已造事長

前
行
政
院
國
科
會
副
主
任
委
員
兼
科
學工
業
園
區
管
理
局
首
任
局
長
何
宜
慈
先
生，
於二
O
O
三
年
四
月

十
四
日
凌
晨
在
美
國
因
病
逝
世，
享
年
八
十二
歲，
噩
耗
傳
來
各
界
哀
悼。
園
區
從
業
同
仁
在
公
私
同
悲
之

餘，
憶
及
先
哲
當
初
單
路
藍
縷
創
立
科
學
園
區
的
艱
辛
過
程，
心
中
有
著
更
多
的
緬
懷
與
不
捨'
展
望
未
來
科

技
島
理
想
在
台
灣
逐
步
實
現，
應
也
足
堪
告
慰
先
哲
在
天
之
靈。

慈
公
在一
九
七
九
年
春
應
聘
擔
任
國
科
會
副
主
委
兼
科
學
園
區
籌
備
處
主
任，
空
年
科
學
園
區
管
理
局
正

式
成
立，
他
是
首
任
局
長，
並
兼
任
園
區
指
導
委
員
會
召
集
人，
至一
九
八
四
年
轉
任
資
策
會
執
行
長。
前
後

在
台
十
幾
年
間，
綜
觀
慈
公
對
台
灣
的
貢
獻，
除
了
協
助
引
進
許
多
優
良
的
投
資
案，
成
為
國
內
科
技
產
業
的

火
車
頭
外，
也
為
新
竹
科
學
園
區
建
立
了
良
好
制
度。
更
重
要
的
是
在
他
的
號
召
與
影
響
下，
延
聘
到
很
多
海

外
菁
英
回
國
創
業
或工
作，
帶
動
風
潮。
例
如
返
國
擔
任
東
訊
公
司
總
經
理
的
劉
兆
凱、
全
友
的
許
正
勳、
王

湖
湖、
曾
憲
章
和
胡
忠
信，
以
及
台
揚
科
技
公
司
董
事
長
王
華
燕、
謝
其
嘉
等
都
是。
而
當
時
在
矽
谷
由
華
人

工
程
師
創
立
的
三
家
積
體
電
路
公
司
華
智、
國
善
和
茂
矽
也
都
先
後
移
來
台
灣
生
產
用。

除
了
引
進
廠
商
和
海
外
學
人，
慈
公
極
重
視
本
土
科
技
人
才，
如
宏
暮
施
振
榮、
神
達
候
清
雄、
聯
電
曹

興
誠、
宣
明
智
和
劉
英
達
等
都
已
成
為
國
內
相
關
產
業
的
領
導
人
物，
後
來
到
資
策
會
服
務
期
間，
對
政
府
機

構
的
資
訊
化
也
有
很
多
貢
獻，
例
如
透
過
與
國
外
大
廠
白
宮

的
合
作
就
大
幅
提
升
我
國
的
軟
體
科
技，
另
外
也

與
軟
體
協
會
合
作，
引
進
軟
體
園
區
的
構
想。

慈
公
待
人
處
世，
忠
厚
信
寶、
和
藹
可
親，
加
上
學
養
俱
豐、
謙
虛
為
懷，
處
處
受
人
尊
敬。
在
科
學
園

區
推
動
業
務
時，
不
但
經
常
對
於
從
業
同
仁
關
心
鼓
勵，
也
非
常
關
懷
他
們
的
家
庭
生
活
和
子
女
的
教
育
環

境，
不
論
是
在
園
區
還
是
其
他
地
方
開
會
碰
到，
都
會
親
切
的
問
候，
而
園
區
雙
語
學
校
的
設
立
就
是
為
了
協

2 2 1 



(
作
者
現
任
台
灣
科
學工
業
園
區
同
業
公
會
理
事
長，
曾
任
園
區
管
理
局
副
局
長)

[ 創業維艱的竹科園 區 )

助
解
決
歸
國
學
人
子
女
的
教
育
問
題
設
置。
他
經
常
告
訴
局
裡
官
員，
對
待
廠
商
不
可
以「
理
直
氣
壯」
、

要

「
理
直
氣
和」
'

義
正
不
可
以「
詞
嚴」
、

而
是
要「
詞
緩」
。

更
身
體
力
行，
凡
是
拜
訪
過
他
的
人，
都
很
難

忘
記
他
那
厚
實
誠
摯
的
雙
手，
有
時
候
他
忙
著
送
客
人，
連
同
事
的
手
都一
起
握，
讓
大
家
懷
念
迄
今。
尤
其

科
學
園
區
創
始
初
期，
業
務
相
當
繁
忙，
下
班
後
經
常
看
到
他
成
咽
成
姻
的
把
公
文
帶
回
家
繼
續
批
闊，
有
問

題
還
經
常
跑
到
同
事
辦
公
室，
直
接
和
屬
下
溝
通，
負
責
認
真
的
精
神
真
是
令
人
感
動。

回
想
起
慈
公，
園
區
廠
商
和
許
多
人
士
都
認
為
在
當
時
的
環
境，
科
技
產
業
完
全
是
處
於
萌
芽
階
段，
誰

也
沒
有
信
心一
定
能
成
功。
但
是
透
過
和
慈
公
的
接
觸，
可
以
感
受
到
博
學
多
聞、
學
養
豐
厚
的
他，
對
科
技

產
業
未
來，
其
實
有
著
很
強
烈
鮮
明
的
視
野
和
遠
見，
給
廠
商
也
帶
來
很
大
的
信
心
與
希
望。
配
合
著
當
時
所

推
動
的
單一
窗
口
服
務，
政
府
資
金
先
期
參
與
及
其
他
土
地
租
貨
政
策
和
環
境
景
觀
的
塑
造
等
規
劃，
都
是
由

他
主
導
讓
園
區
成
功
的
重
要
因
素。

雖
然
慈
公
已
逝，
對
國
家
是一
大
損
失，
但
是
看
到
國
內
的
科
技
產
業
蓬
勃
發
展，
新
竹
科
學
園
區
經
過

廿
餘
年
耕
耘，
年
產
值
已
經
上
兆
元(
含
境
外
收
益)
。

而
南
部
科
學
園
區
營
收
也
已
衝
破
千
億
元，
中
部
科

學
園
區
光
電
產
業
大
廠
建
廠
進
度
更
是
不
斷
超
前，
科
技
島
的
夢
想
實
現
在
即。
展
望
未
來，
儘
管
國
際
經
濟

環
境
的
競
爭
益
加
險
峻，
但
回
首
來
時
路，
先
哲
高
瞻
遠
囑
披
荊
斬
棘'
已
為
國
人
奠
定
堅
實
的
產
業
根
基，

際
此
追
憶
先折
7
更
是
令
人
無
限
緬
懷。

2 2 2  



懷

念

何

宜

慈

局

長

楊

文

科
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何直是先主紅念事長

一
九
八
0
年
七
月
廿三
日
我
帶
著
簡
單
的
衣
物
及
皮
包，
抵
達
台
北
市
新
生
南
路「
新
竹
科
學
工
業
實
驗

園
區
籌
備
處」
報
到，
職
務
是
荐
派
科
員，
當
天
上
午
即
見
到
了
何
兼
主
任，
在
匆
忙
中
他
只
問
道
你
來
報
到

了，
我
說「
是」
，

從
此
即
展
開
我
在
新
竹
科
學
園
區
長
達二
十
四
年
之
久
的
工
作。
何
局
長
為
人
親
切，
說

話
永
遠
是
和
顏
悅
色，
只
要
你
與
他
談
話，
就
能
感
受
他
的
熱
誠，
很
容
易
就
接
受
他
的
看
法。
我
有
幸
追
隨

何
局
長
工
作，
並一
路
受
到
他
的
栽
培，
從一
九
八
0
年
七
月
到一
九
八
四
年
六
月
十
五
日
他
卸
任
局
長
為

止，
不
到
四
年
時
間，
我
的
職
務
從
科
員、
專
員
升
到
科
長，
以一
個
毫
無
背
景，
來
自
鄉
下
的
年
輕
人，
有

此
際
遇，
怎
能
不
感
念
何
局
長
的
賞
識
與
知
遇
之
恩
呢?

何
局
長
在
園
區
開
發
初
期
間，
除
了
親
自
督
促
做
好
各
項
公
共
設
施
工
程
外，
也
經
常
往
返
美
國
吸
引
外

資
來
園
區
投
資
設
廠
以
及
協
助
留
美
學
人
回
國
創
業，
我
從
何
局
長
的
為
人
處
事，
以
及
從
他
對
長
官
的
尊
敬

對
部
屬
的
提
攜
照
顧
以
及
竭
盡
才
智
為
園
區
奉
獻
的
精
神
來
看，
實
在
令
我
敬
佩
萬
八刀。
於
是
我
翻
閱
當
年
的

日
記，
摘
出
片
段
從
另一
個
角
度
感
念
何
先
生。

一

九
八
0
年
八
月
五
日
星
期
二
天
氣
晴

下
午三
時，
科
學工
業
園
區
指
導
委
員
會
第
八
次
會
議，
由
徐
賢
修
主
委
主
持，
出
席
委
員
包
括
國
防、

教
育、
經
濟、
財
政、
交
通、
經
建、
國
科
會
等
部
會
次
長。
徐
主
任
委
員
在
會
中
宣
佈
九
月一
日
科
學
工
業

園
區
管
理
局
成
立，
首
任
局
長
由
何
宜
慈
副
主
任
委
員
兼
任，
副
局
長
兩
人，一
是
由
任
職
美
國
白
宮

公
司
的

童
虎
先
生
出
任，
另一
是
由
高
雄
港
務
局
副
局
長
的
張
連
榮
先
生
調
任。

在
會
中
徐
主
委
又一
口
答
應
國
防
部
要
求，
明
日
即
撥
款
陸
軍
總
司
令
部
遷
建
購
地
款，
並
要
求
由
國
防

部
與
國
科
會
首
長
共
同
具
名
函
請
台
灣
省
政
府
主
席
林
洋
港
先
生，
請
其
協
助
購
地。



一

九
八
0
年
八
月
六
日
星
期
三
天
氣
晴

上
午
何
副
主
委
從
國
科
會
打
電
話
到
籌
備
處
給
我，
要
求
迅
速
撥
款
陸
總
部，
因
為
徐
主
委
在
今
日
早
餐

會
報
時
又
再
提
及
此
事，
我
也
即
向
何
副
主
委
報
告，
依
獎
勵
投
資
條
例
規
定，
在
公
地
提
供
開
發
手
續
未
辦

理
完
成
前，
如一
次
全
數
撥
款
陸
總
部，
將
來
是
否
會
造
成
國
產
局
困
擾，
不
無
疑
慮。
但
何
副
主
委
很
堅
定

地
說，
同
是
行
政
院
所
屬
機
構
應
該
可
以
溝
通，
先
撥
再
說。
我
即
仔
細
的
簽
稿並
呈，
把
問
題
說
清
楚，
並

附
帶
要
求
陸
總
部
該
辦
些
什
麼
事。

下
午
與
會
計
室
白
敏
瑩
小
姐
赴
國
科
會
會
計
室
為三
千
萬
元
撥
款
事
忙
碌。

一

九
八
0
年
八
月
十
六
日
星
期
六
天
氣
晴

上
午
十
時
許
蔣
經
圓
總
統
蒞
臨
新
竹
科
學工
業
園
區
工
地
辦
公
室，
由
徐
賢
修
主
委、
何
宜
慈
兼
主
任
陪

同
並
做
簡
報，
隨
行
的
有
總
統
府
秘
書
長
馬
紀
壯、
行
政
院
長
孫
運
璿
及
工
研
院
長
方
賢
齊
等
人。
蔣
總
統
對

園
區
發
展
進
度
非
常
關
切
與
重
視，
何
副
主
委
報
告
第一
期
土
地
徵
收
遭
遇
到
胡、
徐
姓
業
主
百
餘
戶
強
力
抗

爭，
民
房
拆
遷
不
順，
影
響
工
程
進
度
甚
鉅'
蔣
總
統
又
問
將
來
園
區
還
須
注
意
什
麼?「
要
留
得
住
人
才，

必
須
要
有
宿
舍、
醫
療
設
施
及
學
校
等三
種
設
施，
不
然
人
家
都
想
往
台
北
跑」(
後
來
園
區
實
驗
中
學
成
立
之

構
想
即
是
來
自
於
此)

今
天
有
幸
參
與
簡
報
會
議，
心
情一
直
感
到
非
常
愉
快。

一

九
八
0
年
十
二
月
卅
一

日
星
期
三
天
氣
晴

今
天
是
科
管
局
行
政
大
樓
開
工
動
土
典
禮
的
日
子，
上
午
九
時二
十
分
何
兼
局
長
即
來
電
詢
問
準
備工
作

如
何，
並
謂
洗
手
間
務
必
弄
乾
淨，
接
完
電
話
後，
隨
即
吩
咐工
友
趕
緊
再
次
打
掃一
遍。
在
電
話
中
他
又
告

訴
我，
要
下一
道
公
文
給
我，
派
我
在
園
區
負
責
總
聯
絡
之
責。

近
十一
時
何
兼
局
長
陪
同
徐
主
委
到
園
區
來，
我
即
陪
同
引
導
至
各
服
務
單
位(
銀
行、
郵
局、
海
關
等)

拜
訪，
然
後
到
工
地
現
場
主
持
動
土
儀
式，
由
徐
賢
修
主
委、
何
宜
慈
兼
局
長、
張
連
榮
副
局
長
及
童
虎
副
局

[ 創業維艱的竹科園 區 )
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何直起先主紅危害其

長
共
同
主
持。
儀
式
結
束
後
在
會
議
室有
簡
單
茶
點
招
待
記
者
及
各
界
來
賓。

中
午
十二
時
在
新
竹
市
美
好
登
餐
廳
聚
餐，
何
兼
局
長
又
告
訴
我，
他
已
指
示
曹
順
官
秘
書
發一
個
公
文

給
我，
派
我
為
駐
園
區
總
聯
絡
員，
並
謂
今
天
是
新
曆
年
除
夕，
下
午
可
以
提
早
下
班。

張
連
榮
副
局
長
則
指
示
我
元
月一
、

二
日
要
到
園
區
值
班，
以
免
有
重
大
事
故
發
生。

一

九
八
一

年
二
月
廿
七
日
星
期
五
天
氣
晴

清
晨
七
時
四
十
分
趕
回
台
北
新
生
南
路
辦
公
室，
八
時
何
兼
局
長
主
持
早
餐
會
報，
歡
送
徐
賢
修
主
委
離

職，
徐
主
委
在
這
裡
是
最
後一
次
的
講
話，
他
說
得
很
激
動，
他
說
到
了
現
在
還
有
人
認
為
被
人
檢
舉
就
是
有

問
題，
這
是一
種
很
封
建、
落
伍
的
思
想，
總
統
告
訴
我
雖
然
不
做
主
委，
但
是
已
告
訴
孫
院
長
仍
要
我
管
科

學
工
業
園
區
的
事。
何
兼
局
長
對
徐
主
委
的
尊
敬
與
推
崇
從
今
天
的
歡
送
會
上
可
以
清
楚
的
感
受
到。

一

九
八
四
年
六
月
十
四
日
星
期
四
天
氣
晴

局
長
換
人
的
消
息
確
定
了，
下
午三
點
的
業
務
會
報
是
何
兼
局
長
最
後一
次
主
持，
全
場
寂
靜
只
聽
他
說

了
十
分
鐘
的
話，
細
訴
園
區
籌
建
經
過
及
感
謝
同
仁一
起
打
拼
之
精
神，
會
報
即
結
束，
而
且
他
愈
說
聲
音
愈

低，
後
來
幾
乎
聽
不
清
楚
他
說
的
是
什
麼
了。

晚
上
六
時
全
局
同
仁
在
行
政
大
樓
四
樓，
席
開二
十
桌
舉
行
歡
送
何
兼
局
長
餐
會，
各
級
主
管
也
藉
此
餐

會
表
達
祝
福
局
長
之
意，
並
訴
說
依
依
不
捨
之
心
情，
其
中
事
務
科
長
李
超
然，
更
是
聲
淚
俱
下，
說
他
從
未

遇
到
這
麼
好
的
長
官，
全
場
動
容。

我
不
管
別
人
怎
麼
想
法，
對
於
何
兼
局
長
我
是
永
遠
的
祝
福
他、
懷
念
他。

一

九
八
四
年
六
月
十
五
日
星
期
五
天
氣
晴

上
午
十
時
舉
辦
局
長
交
接
典
禮，
由
國
科
會
王
紀
五
副
主
委
監
交，
各
報
社
電
視
台
記
者
均
到
場，
典
禮

簡
單
隆
重，
何
兼
局
長
致
詞
時
全
體
同
仁
起
立
鼓
掌
甚
久，
表
示
對
何
先
生
的
敬
意
與
謝
意，
由
此
可
見，
何

先
生
是
多
麼
得
到
同
仁
之
愛
戴
與
擁
護。
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新
接
任
局
長
的
李
卓
顯
博
士，
六
十
三
歲
廣
東
人，
國
語
不
靈
光，
回
國
僅
四
年，
先
任
清
大
理
學
院
院

長，
後
任
國
科
會工
程
處
長，
在
交
接
典
禮
上
他
並
未
上
台
講
話，
而
是
到
觀
禮
席
上
說
話，
稱
讚
何
兼
局
長

能
幹。下

午
四
時
全
局
同
仁
歡
送
何
兼
局
長
離
開
園
區，
從
行
政
大
樓一
路
陪
同
走
到
園
區
大
門
口
全
長
兩
公

里，
登
車
離
去，
不
捨
之
情，
感
染
了
所
有
同
仁，
我
的
眼
角
也
濕
了，
今
天
真
是
最
難
忘
的一
天。

我
最
後一
次
見
到
何
局
長
是
在二
0
0
0
年
十二
月
十一
日
園
區
舉
行二
十
週
年
慶
酒
會
時，
黃
文
雄
局

長
特
別
介
紹
行
政
院
孫
運
璿
前
院
長、
新
竹
縣
林
保
仁
前
縣
長
及
園
區
首
任
局
長
何
宜
慈
先
生
等三
人
對
園
區

偉
大
的
貢
獻，
並一
起
切
蛋
糕
慶
祝二
十
週
年
生
日。
當
時
我
也
幫
他
提
皮
包
陪
他
到
處
走
走，
也
陪
著
何
先

生一
起
欣
賞
展
覽
的
照
片，
他
說
他
很
喜
歡
早
年
所
拍
的一
些
照
片，
我
們
也
就
在
那
拍
下
兩
人
的
合
照，
沒

想
到
從
此
再
也
見
不
到
他
了。
總之，
何
先
生
對
園
區
的
貢
獻，
所
有
竹
科
人
均
銘
記
在
心，
永
難
忘
懷，
而

何
先
生
的
和
藹、
誠
懇、
理
直
氣
和、
沒
有
僚
氣、
不
矜
不
持、
柔
和
中
有
堅
持，
真
正
得
到
同
仁
的
愛
戴，

為
後
世
留
為
典
範'
如
今
形
體
雖
逝，
但
精
神
長
存，
永
遠
活
在
我
們
的
心
中。
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﹒民國八十九年十二月 十一 日 ， 園
區二十週年慶時 ， 作者與園區第一
任局長何宜慈博士合照 。

(
作
者
現
任
新
竹
科
學
園
區
管
理
局
主
任
秘
書，
兼
任
中
部
科
學
工
業
園
區
籌
備
處
主
任。)
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何宜是先主耗去主黨

邊
問
何
公
宜
慈
今(
二
O
O三)
年
四
月
十
四
日，
因
病
在
美
辭
世，
晴
天
霹
靂，
心
內
至
感
哀
痛。
何

公
在
台
十
四
年
歷
任
國
家
科
技
發
展
多
項
重
要
職
務，
對
今
日
台
灣
高
科
技
產
業
的
蓬
勃
發
展
提
供
了
巨
大
貢

獻，
前
人
植
樹
後
人
乘
涼，
令
人
無
限
懷
念。
筆
者
有
幸，
追
隨
何
公
參
與
新
竹
科
學
工
業
園
區
的
行
政
工

作，
在
我
心
目
中
的
何
公，
待
人
謙
和、
厚
道、
處
世
務
實、
重
效
率。
何
公
在
科
技
領
域
的
專
業
修
養，
深

厚
堅
實，
是
科
技
界
的一
塊
瑰
寶。
僅
就
何
公
在
自
呈

公
司
十
六
年
的
任
職
期
間，
即
贏
得
十二
項
公
司
發
明

獎
及
三
十
四
項
美
國
專
利，
即
可
見一
斑。

開
創「
新
竹
科
學工
業
園
區」
的
過
程
中，
何
公
在
延
攬
科
技
人
才
及
引
進
高
科
技
方
面
的
成
就，
至
今

仍
為
台
灣
科
技
界
所
津
津
樂
道。
何
公
對
部
屬
的
八
字
儀
言..
 「謙
和、
積
極、
創
新、
效
率」
此
亦
正
是
何

公
高
尚
人
格
的
主
要
特
質。
何
公
將
此
特
質
身
體
力
行，
切
實
投
注
在
園
區
的
行
政
上;
上
行
下
效、
潛
移
默

化、
凝
聚
了
園
區
行
政
文
化
的
主
要
精
髓，
亦
為
台
灣
高
科
技
產
業，
塑
造
了一
套「
新、
速、
寶、
簡」
的

行
政
制
度。
園
區
的
行
政
效
率，
各
界
譽
為
台
灣
各
級
政
府
的
楷
模。
何
公
昔
日
的
建
制，
當
居
功
厥
偉。
個

人
追
隨
何
公
左
右，
長
達
六
年，
其
嘉
言、
誼
行、
雖
事
隔
多
年，
仍
記
憶
猶
新;
何
公
的
觀
念、
思
維、
行

事
風
格
及
對
科
技
發
展
的
使
命
感，
從「
園
區
管
理
局」
正
式
成
立
當
天，
對
局
內
幹
部
的
講
話，
可
以
窺
見

三
了
此
篇
講
話
內
容，
對
園
區
科
技工
業
發
展
具
深
遠
的
影
響。
僅
摘
錄
重
點
如
後，
以
茲
園
區
人
永
遠
追

A忌。一
九
八
0
年一
月一
日
何
公
對
幹
部
講
話
摘
要

注
重
任
務
屬
性
，

把
握
行
政
重
點
﹒

「
引
進
高
科
技、
促
進
國
家
經
濟
發
展」
此一
主
題，
正
是
現
階
段
國
家、
社
會
賦
予
我
們
的
神
聖
使
命。
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現
今
政
府
的
政
策、
目
標
很
明
確，
但
推
動、
執
行
的
主
要
責
任，
則
在
我
們
的
肩
上。
此一
責
任
雖
然
艱

鉅'
惟
因
其
成
敗，
對
今
後
台
灣
經
濟
的
發
展，
具
有
長
遠
的
影
響，
我
們
必
須
竭
盡
心
智，
全
力
以
赴。

「
科
學
工
業
園
區」
在
本
質
上
是一
一頃
商
品:
廠
商
就
是
我
們
的
客
戶，
服
務
客
戶
的
工
作，
亦
即
我
們
行

政
的
主
要
內
涵。
完
善
投
資
環
境
是
廠
商
共
同
渴
望
的
服
務;一
個
符
合
高
科
技
成
長
的
環
境，
軟、
硬
體
的

規
劃
是
多
元
化
的，
在
行
政
制
度
方
面
要
具
備「
新、
速、
寶、
簡」
的
特
色，
在
服
務
項
目
方
面，
還
應
包

括
園
區
從
業
人
員
關
心
的
衣、
食、
住、
行
及
育
樂
等
全
方
位
的
內
容。

積
極
務
實
、

注
重
效
率
..
 

當
前
面
對
的
行
政
問
題，
是
舊
法
規
與
新
問
題
的
挑
戰，
政
府
立
法、
修
法
速
度，
永
遠
與
現
實
社
會
需

求，
有一
段
落
差;
在
法
規
未
臻
完
備
之
前，
我
們
的
園
區
推
動工
作，
仍
應
依
計
畫
進
度，
積
極
展
開。
但

新
產
業
會
出
現
新
問
題，
我
們
更
要
以「
為
廠
商
排
除
困
難，
是
我
們
的
責
任」
為
念，
認
真
切
實
處
理。
若

說:
「叫開切」
後，
應
立
即
辦，
限
時
完
成。
要
說「ZC」
時，
應
先
具
體
陳
述
理
由
簽
報，
會
商
確
認
後，

委
婉
回
復。
值
此
法
規
未
臻
完
善
的
過
度
期
間，
權
衡
行
政
重
要
性，
應
以「
廠
商
的
利
害」
、
「
政
府
的
政

策」、
「
社
會
的
輿
情」
為
優
先
順
序，
有
法
依
法、
無
法
依
理。
為
園
區
的
順
利
發
展，
不
僅
要「
任
勞」、

還
要
能「
任
何芒
。

對
爭
議
性
的
問
題，
要
委
婉
地
解
釋、
耐
心
地
溝
通。
溝
通
是
很
重
要
的
藝
術'
許
多
人

以
為「
理
直」
，

即
可
以
「
氣
壯」
、

其
實「
理
直」
若
能「
氣
和」
'

溝
通
的
效
果
將
會
更
圓
滿。
因
此，

大
家
在
進
行
協
調
溝
通
之
時，
切
記
要
「
理
直
氣
和」
。

堅
定
信
心
、

完
成
使
命
:

本
局
正
式
成
立
的
首
日，
我
誠
摯
的
要
求
大
家:
即
日
起，
人
人
要
以「
加
速
高
科
技
產
業
成
長，
促
進

國
家
經
濟
發
展」
為
己
任。
往
後
在
推
動
園
區
運
作
的
任
何
作
為
時，
均
應
以
區
內
廠
家
的
成
敗
為
園
區
運
籌

成
敗
的
評
鑑
指
標;
心
連
心，
互
相
惕
勵，
手
牽
手，
團
結
合
作。
值
此
深
具
歷
史
意
義
的
日
子，
我
還
要
莊

嚴
地
宣
示
兩
點
.
•
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園
區
發
展
十
年
內
，

園
區
將
孕
育
一

百
家
以
上
具
有
競
爭
力
的
企
業
，

其
中
二
十
家
企
業
在
國
際
同
業

中，
名
列
前
茅。

「
廠
家
的
成
功，
才
是
園
區
的
成
功」，
現
今
大
家
參
與
創
建「
新
竹
科
學
工
業
園
區」
流
汗、
流
血;
未

來
將
永
久
分
享
「
園
區
成
功」
的
喜
悅
與
榮
耀。

(
作
者
曾
任
園
區
管
理
局
第三
組
組
長，
現
任
正
東
電
子
股
份
有
限
公
司
蓋
事
長
兼
總
經
理。)

何宜，建先生紀念耳其

﹒慈公接受國 際媒體訪問 。
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台
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高
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開
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何
局
長
宜
慈
博
士
為「
科
學工
業
園
區
管
理
局」
之
首
任
局
長，
由
於
他
的
規
劃
與
帶
領，
奠
定
高
科
技

產
業
在
國
內
生
根
茁
壯，
並
創
造
引
導
我
國
由
製
造
工
業
邁
入
高
科
技工
業
國
的
舵
手
之一
。

本
人
有
幸
追
隨
何
局
長
工
作
長
達
四
年
之
久，
於
科
學
工
業
園
區
管
理
局(
科
管
局)
草
創
期
開
始。
我

原
服
務
於
行
政
院
人
事
行
政
局，
在一
九
八
0
年
十
月
參
加
科
管
局
招
選
幹
部，
經
何
局
長、
童
虎
副
局
長，

張
先
生
連
榮三
位
長
官，
前
後三
次
面
試，
被
選
定
商
調
到
科
管
局
服
務，
於一
九
八一
年
元
月
十
日
正
式
報

到。
先
是
籌
設
三
組
工
作
業
務，
例
如:
員
工
診
所、
園
區
實
驗
高
中、
活
動
中
心、
戶
外
各
項
娛
樂
設
施
之

規
劃
等。
之
後，
再
轉
任
事
務
科
科
長。
在
草
創
時
期，
我
們一
批
人
跟
著
何
局
長
為
高
科
技工
業
打
拼、
肇

路
藍
縷、一
步一
腳
印
地
努
力，
將
新
竹
埔
頂
原
為一
大
片
茶
園
及
軍
事
教
練
場
地，
經
過
分
階
段
開
發，
建

設
成
為
全
國
最
其
規
模
的
先
進
科
技工
業
園
區，
乃
至
於
創
造
出
台
灣
八
0
年
代
的
經
濟
奇
蹟'
實
在
是
我
從

事
公
職
生
涯
中
最
值
得
驕
傲
的一
件
事。

追
思
我
由
衷
敬
佩
的
何
局
長，
他
是
位
科
學1
思
想l
教
育
家，
思
維
細
密，
處
理
任
何
事
務
都
有
與
眾
不

同
的
深
思
熟
慮，于口同
遠
識
見。
猶
記
得
當
時
尚
無「
筆
記
型
電
腦」
問
世，
他
就
指
出
未
來
時
代
趨
勢，
電
腦

必
須
是
可
隨
身
攜
帶
的，
且
同

半
導
體
工
業、
資
訊工
業、
無
線
電
話、
手
機、
光
纖
通
訊
業
等，
將
是
國
內

必
須
要
努
力
開
發
之
前
瞻
性
工
業。
由
此
可
見
何
局
長
的
洞
識
並
非
我
們一
般
人
之
淺
薄
短
視。

何
局
長
也
是
位
慈
祥
的
長
者，
對
待
部
屬
愛
護
有
加，
客
氣
有
禮，
他
常
稱
呼
我
們「
某
某
兄」
'

令
身

為
晚
輩
及
部
屬
的
我
們
雖
感
羞
慚'
卻
又
有
被
尊
重
的
感
覺。
每
當
他
要
出
國
洽
公
前，
他一
定
要
我
陪
同
走

訪
各
辦
公
室，
對
同
仁
們
二
招
呼
勉
勵;
同
樣
當
他
返
國
後，
也
要
我
陪
同
再
次
拜
訪
各
辦
公
室
同
仁，
慰

問
我
們
的
辛
勞。
雖
過
了二
十
年
的
時
光，
何
局
長
親
切
探
視
同
仁
的
情
景，
仍
非
常
清
晰
地
浮
現
在
我
腦
海
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中，
他
的
慈
祥、
儀
禮
風
範
實
在
令
我
欽
佩
感
動，
難
以
忘
懷1.

在
四
年
跟
隨
何
局
長
共
事
的
日
子，
我
深
深
受
到
他
的
影
響，
特
別
是
他
的
人
生
理
念
與
做
人
處
事
的
格

律，
更
是
我
念
念
不
忘
用
以
自
我
勉
勵
的
準
則
!

茲
舉
下
列
幾
次
深
刻
的
經
驗..
 

一
次
在
我
們
與
廠
商
們
進
行
溝
通
前，
記
得
他
告
訴
我
們
說
話
要
理
直
氣「
和」
而
非
理
直
氣「
壯」
，

要
義
正
辭「
緩」
而
非
義
正
辭「
嚴」
'

這
樣
才
不
會
令
對
方
下
不
了
台
面，
以
免
造
成
對
本
局
不
良
評
語，

適
得
其
反。

在
我
擔
任
事
務
科
科
長
時，
他
告
訴
我
要
把
握「
運
用
公
家一
毛
錢，
視
同
是
自
己
荷
包
裡
的一
毛
錢
來

用」'
公
家
的
預
算
經
費
能
有
效
率
使
用，
方
不
會
浪
費
公
悟。
我
在
科
管
局
擔
任
事
務
科
科
長
期
間，
謹
守

何
局
長
叮
嚀
的
原
則
來
執
行
各
項工
作
業
務，
均
能
順
遂
完
成。

何
局
長
處
理
公
務
認
真
負
責，
經
常
忙
到
沒
時
間
吃
午
飯，
有
幾
次
在
下
午三、
四
點，
他
來
到
我
辦
公

桌
前，
輕
聲
問
我「
你
有
餅
乾
嗎
?
我
在
台
北
開
會，
趕
到
現
在
沒
時
間
吃
午
餐。」
假
如
有
同
仁
們
下
班
後

還
留
著
工
作，
他
定
會
催
促
著
對
方
說:
「
趕
緊
回
家，
別
為
公
事
耽
誤
休
息
的
時
間，
明
天
再
做
吧
!」

由

此
看
到
何
局
長
律
己
甚
嚴，
待
人
以
寬
的
處
事
態
度。

對
外
的
工
作，
何
局
長
經
常
勉
勵
我
們..
 「
若
是
沒
有
經
過
他
的
允
許
不
可
說Z。
，

我
們
不
可
以
對
廠

商
申
辦
的
業
務
說Z。，
只
能
說叫2」。
其
意
就
在
於
勉
勵
我
們
身
為
國
家
的
公
僕，
要
對
我
們
所
服
務
的
對

象，
盡
最
大
努
力
來
幫
助
對
方
完
成
所
需，
使
他
創
業
成
功
是
我
們
管
理
局
的
工
作
責
任
!

'
還
記
得
在一
九
八
四
年，
何
局
長
向
國
科
會
懇
辭
局
長一
職，
在
他
任
內
所
主
持
最
後一
次
業
務
會
報，

他
除
了
勉
勵
同
仁
們
要
繼
續
努
力
於
本
職
的
工
作，
發
揮
團
結
協
調
精
神，
提
昇
工
作
效
率，
服
務
園
區
的
廠

商，
招
募
更
多
科
技
工
業，
達
成
科
技
與
經
濟
之
雙
重
任
務
外，
何
局
長
也
表
示:「
我
們
的
園
區
在
國
外
已

具
有
相
當
高
的
聲
譽，
各
種
傳
播
媒
體
爭
相
報
導，
均
把
科
學工
業
園
區
做
為
中
華
民
國
台
灣
地
區
新
成
就
的

表
徵，
而
國
內
社
會
大
眾
更
寄
以
莫
大
的
期
望...
 」'
這一
席
話
足
以
說
明
何
局
長
規
劃
帶
領
下
的
科
學
園
區

2 3 1 



(
作
者
曾
任
園
區
管
理
局
專
鬥
委
員)
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在
短
短
五
年
光
陰
中，
已
經
創
造
了
不
同
凡
響
的
成
果。

在
中
華
民
國
高
科
技
工
業
的
發
展
歷
史
上，
不
可
或
缺「
新
竹
科
學
工
業
園
區」
誕
生
與
成
長
的
記
錄，

當
我
們
細
細
回
顧
整
個
園
區
為
台
灣
經
濟
創
造
無
數
的
輝
煌
成
就
時，
就
不
能
忘
記
何
宜
慈
博
士
是
為
台
灣
開

拓
高
科
技
疆
土
的
最
大
功
臣
之一
，

因
為
有
他
的
投
入、
策
畫、
執
行、
督
導、
領
導，
與
有
效
能
的
管
理，

不
僅
奠
定
日
後
高
科
技
工
業
在
園
區
發
展
的
良
好
基
礎，
也
開
創
了
園
區
永
續
經
營
成
長
的
光
明
前
程
!

我
深

深
地
緬
懷
著
何
局
長
宜
慈，
也
以
曾
經
作
為
他
領
導
下
的工
作
者
為
榮!

2 3 2  
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位
敦
厚
長
者
|
何
宜
慈
先
生

何

可
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何宜是先三色車已逢集

四
月二
十
日
深
夜，
接
我
的
同
事
胡
希
賢
兄
電
話
說，
毛
鑫
博
士
轉
知
何
宜
慈
先
生
病
逝
美
國，
聽
到
這

樣
的
消
息，
我
禁
不
住
落
下
淚
來。
毛
博
士
是
何
先
生
的
同
學，
自
美
國
光
寶
董
事
長
退
休，
但
仍
經
常
往
返

美
國
和
台
灣，
繼
續
為
國
內
科
技
事
業
提
供
諮
詢
服
務。
他
與
何
先
生
往
從
甚
密，
知
我
曾
在
科
學
園
區
服
務

很
長一
段
時
間，
我
也
曾
請
他
代
致
問
候
之
意，
他
提
到
何
先
生
住
在
聖
荷
西，
最
近
身
體
狀
況
不
佳。
舍
弟

也
住
聖
荷
西，
打
算
找
時
間
趁
探
親之
便，
去
探
望
我
最
敬
愛
的
老
長
官，
現
在
已
來
不
及
了。
聽
說
五
月三

日
將
在
美
國
辦
理
追
悼，
但
是
台
灣
並
沒
有
悼
念
的
活
動。
何
先
生
是
對
國
家
科
技
發
展
有
著
重
要
貢
獻
的

人，
就
這
樣
寂
寞
的
客
逝
異
邦，
也
就
格
外
的
感
到
傷
悲
了。

何
宜
慈
先
生
原
任
國
科
會
副
主
任
委
員，一
九
七
九
年
三
月
新
竹
科
學
工
業
園
區
籌
備
處
成
立，
何
先
生

任
籌
備
處
主
任，
次
年
九
月一
日
園
區
管
理
局
成
立，
任
首
任
局
長，一
九
八
四
年
六
月
十
五
日
由
李
卓
顯
先

生
接
任
局
長
為
止，
何
先
生
為
園
區
從
黃
沙
漫
天
中
肇
路
藍
縷
開
啟
新
局。

除
了
引
進
技
術、
資
金，
最
重
要
的
莫
過
於
人
才
的
吸
引，
因
此
興
建一
個
適
宜
科
技
人
員
工
作
與
生
活

的
環
境，
是
何
局
長
致
力
的
方
向。
今天，
我
們
從
園
區
大
門
進
入
看
到
道
路
兩
旁
林
木
茂
盛
綠
蔭
蓊
鬱'
榔

比
鱗
次
的
宿
舍
再
通
往
湖
光
水
色
的
靜
心
湖
和
映
照
水
中
的
蘇
州
庭
團
與
臥
波
長
橋
及
弦
歌
不
蝦
的
雙
語
實
驗

中
學，
到
處
可
以
看
到
何
先
生
在
園
區
漫
步
的
足
跡。

筆
者
是一
九
八一
年
五
月
到
園
區
管
理
局
服
務，
正
值
園
區
開
發
初
期，
回
憶
當
時
情
景，
從
科
技一
路

到
五
路
是
僅
有
的
標
準
廠
房，
交
通
食
宿
均
極
不
便。
園
區
建
設
百
事
待
興，
土
地
開
發
和
營
建
最
為
首
要，

設
在
新
安
路
現
行
保
警
中
隊
部
的
辦
公
室
本
來
就
很
侷
促，
而
應
徵
的
人
員
陸
續
報
到，
當
然
格
外
擁
擠，
同

仁
下
班
要
步
行
到
光
復
路
加
油
站
旁
的
臨
時
宿
舍，
管
理
局
在
伙
食
團
位
置
由
員
工
消
費
合
作
社
經
營
了一
個
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小
雜
貨
店，
保
稅
倉
庫
隔
出一
半
作
為
員
工
球
類
活
動
的
場
地，
簡
單
的
消
費
和
休
閒
算
是
聊
備一
格。

每
週
三、
六
管
理
局
租
用
交
通
車
供
同
仁
往
返
新
竹
台
北，
何
局
長
常
至
車
上
與
同
仁
打
招
呼，
並
叮
嚀

司
機
小
心
駕
駛，
晚
上
則
會
到
木
板
隔
間
的
宿
舍
去
探
望
同
仁，
他
不
要
我
們
叫
他
局
長，
所
以
大
家
都
叫
他

「
何
先
生」。
第二
組
組
長
韋
以
德，
不
過
三
十
歲，
可
能
還
年
輕一
點，
局
長
稱
他「
韋
以
德
兄」。一
位
同

仁
應
徵
園
區
實
驗
學
校
籌
劃
業
務，一
個
月
後
來
局
報
到，
局
長
問
他
太
太
從
花
蓮
調
校
的
事
進
行
得
怎
麼

樣，
我
的
同
仁
不
禁
驚
嘆
他
記
性
之
好
和
親
切
體
貼。
儘
管
那
時
人
手
和
工
作、
生
活
環
境
都
不
理
想，
但
卻

是
全
員
士
氣
最
旺
盛
的
時
候。

局
長
名
言..
 「呵。由
，

你
來
說;Z。
，

我
來
說」
所
以
只
要
能
為
廠
商
服
務
的，
大
多
充
份
授
權，
同

仁
當
然
幹
勁
十
足。

為
了
解
決
園
區
歸
國
學
人
的
子
女
教
育
問
題，
成
立一
個
園
區
雙
語
學
校，
是
園
區
吸
引
人
才
的
當
務
之

急，
管
理
局
行
政
大
樓
落
成
時，
園
區
實
中
也
正
在
興
建
中，
他
甚
至
打
算
先
將
大
樓
撥
出一
層，
作
為
雙
語

班
的
臨
時
教
室，
真
是
求
才
若
渴
迫
不
及
待。
在
教
育
部
的
充
分
配
合
下，
園
區
實
驗
高
級
中
學
於一
九
八
三

年
八
月一
日
正
式
成
立，
但
基
於
教
育
法
規
的
限
制，
實
驗
中
學
包
括
國
內
學
制
從
小
學
到
高
中，
雙
語
部
只

是
其
中
之一
部，
而
招
生
對
象
則
擴
及
清
大、
交
大、
工
研
院、
食
品工
業
研
究
所
的
員工
子
弟，
增
加
了
實

中
沉
重
的
負
擔，
則
與
何
先
生
以
雙
語
教
學
為
主
的
單
純
構
想
是
有
所
差
距
的。

園
區
員
工
診
所
兼
主
任
許
文
鴻
醫
師
是
在一
九
八
四
年
六
月
十
五
日
局
長
交
卸
的
前一
天
核
聘，
才
開
始

內
部
規
劃
與
醫
療
設
備
的
採
購，一
九
八
五
年
十一
月
正
式
開
業。
同
年
十二
月
十
五
日
園
慶
當
天，
佔
地一

千
坪
內
容
包
括
有
中
西
餐
廳、
禮
堂、
體
育
館、
便
利
商
店、
會
議
室、
圖
書
閱
覽
室
的
園
區
活
動
中
心
正
式

揭
幕
啟
用，
連
同
靜
心
湖
畔
的
戶
外
運
動
休
閒
區
的
提
供，
局
長〔
園
區
公
園
化〕
的
規
劃
理
想
大
致
完
成。

局
長
是
歸
國
學
人，
不
重
意
識
形
態，
因
此
整
個
園
區
看
不
到
任
何
標
語，
甚
至
連
管
理
局
都
不
掛
招

牌，
園
區
也
沒
有
政
黨
組
織
活
動;
但
對
固
有
的
傳
統
儀
式
還
是
相
當
尊
重，
包
括
親
自
主
持
管
理
局
的
動
員

2 3 4  
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月
會、
園
區
國
慶
紀
念
會
和
五一
勞
動
節
慶
祝
大
會。

記
得
有一
次
園
區
發
生一
次
小
火
警，
翠
日一
大
清
早，
局
長
親
自
召
集
廠
商
座
談，
希
望
大
家
未
雨
綱

繆'
預
為
防
範'
防
災
勝
於
救
災。
他
特
別
講
了一
個
成
語
故
事〔
曲
突
徙
薪〕
'一

個
人
家
建
了一
座
新

屋，
他
的一
位
好
友
參
觀之
後，
認
為
廚
房
的
煙
國
筆
直，
火
星
容
易
落
到
屋
頂，
應
該
加
以
改
善
彎
曲，
避

過
屋
頂;
此
外
薪
柴
不
可
堆
放
廚
房，
以
免
助
長
災
患，
主
人
姑
妄
聽
之，
不
以
為
意。
不
久
新
屋
果
然
失

火，
鄰
居
紛
紛
奮
力
救
火。
事
後
主
人
設
宴
感
謝
救
火
的
鄰
居，
但
是
當
時
警
告
他
的
朋
友
則
未
受
到
邀
請。

局
長
特
別
念
了
兩
句
詩
.
.

 

〔
焦
頭
爛
額
座
上
客，
曲
突
徙
薪
無
恩
澤〕
'

局
長
苦
口
婆
心
跟
大
家
說一
個
這
樣

比
較
生
僻
的
成
語，
還
記
得
出
典
的
詩
句。
長
年
在
國
外，
說
話
經
常
夾
雜
英
語
的
他，
還
有
這
樣
的
國
學
素

養，
前
輩
的
風
範，
聽
者
無
不
為
之
動
容，
肅
然
起
敬。

為
了
提
供
意
見
溝
通
和
政
令
宣
導，
管
理
局
出
版「
園
區
通
訊」
雙
月
刊，
印
發
之
前
局
長一
定
親
自
看

過
大
樣，一
次
我
與
編
輯
魏
李
耀
將
印
刷
藍
圖
送
到
他
在
台
北
國
父
紀
念
館
旁
逸
仙
路
的
寓
所，
他
對
頭
版一

項
報
導
認
為
內
容
需
要
修
改，
時
間
已
是
晚
上
十一
點，
惟
恐
大
改
也
許
要
重
排，
希
望
局
長
不
要
作
大
幅
更

動，
局
長
聽
了
之
後，
仔
細
的
修
改一
段
文
字
跟
我
說:
「
來，
我一共
改
了二
十一
個
字，
我
們一
起
來

數:一
、

二、
三、
四......
 二
十一
，

剛
剛
好，
可
以
吧
?
」

局
長
居
然
這
樣
委
曲
，

我
只
差
沒
有
哭
出
來，

每
想
到
這，一
直
是
我
記
憶
中
最
感
懊
惱
的
事。

一
九
八
四
年
六
月
十
五
日
何
局
長
交
卸
典
禮
完
畢
後，
園
區
廠
商
步
行
送
他
到
園
區
大
門，
我
腦
海
中
浮

現
的
是
麥
納
瑪
拉
辭
去
美
國
國
防
部
長
搶
著
手
提
袋
步
行
離
開
五
角
大
廈
的
鏡
頭。

(
本
文
轉
載
自
科
學
園
區
簡
訊
第二
百
五
十三
期，
二
O
O
三
年
五
月，
作
者
曾
任
竹
科園
區
管
理
局
勞
資

組
組
長，
於一
九
九
八
年
退
休。)
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感
謝
何
先
生
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說
起
來
與
台
灣
的
緣
份
還
得
感
謝
何
先
生。
記
得
是一
九
八二
至一
九
八
三
年
間
吧
!

我
從
美
國
加
州
回

台
灣
探
親，
到
新
竹
去
看
哥
哥
童
虎，
順
便
參
觀
剛
剛
草
創
的
園
區。
何
先
生
得
知
我
當
時
在
矽
谷
工
作，
又

是
學
都
市
計
劃，
就
很
誠
懇
地
邀
請
我
到
園
區
演
講，
談
談
有
關
園
區
開
發
設
計
的
課
題。
當
時
我
年
紀
輕

輕，
才三
十
歲
出
頭，
從
事
這
個
行
業
不
過
五、
六
年，
可
謂
初
生
之
憤
不
怕
虎，
也
不
知
謙
虛，
就
大
大
方

方
的
答
應
了。
就
在
園
區
簡
陋
的
辦
公
室，
帶
了一
百
多
張
幻
燈
片，
由
何
先
生
主
持，
召
集
了
當
時
園
區
的

同
仁
發
表
了
約一
、

二
小
時
的
演
講
與
討
論。
我
當
時
的
主
題
是E
SEE-
EE
S
E井

和
我
從
事
的
工
作。

其
實
後
來
我
也
不
記
得
這
件
事
的
細
節，
而
是
由
文
科
轉
述
的。
是
他
告
訴
我
這
場
演
講
由
何
先
生
要
求
所
有

同
仁
參
加，
當
時
還
頗
為
引
起一
場
轟
動。
(
後
來
本
人
有
幸
與
楊
文
科
先
生
同
事
七
年，
合
作
非
常
的
愉

快。)探
親
結
束
我
回
到
美
國，
又
恢
復
平
靜
及
平
凡
的
職
業
婦
女
生
涯。
沒
多
久，
就
接
到
何
先
生
的
邀
請
回

台
灣
工
作。
當
時
我
真
的
不
捨
得
放
棄
美
國
的一
切，
而
且
孩
子
又
小(
才
五
歲)
，

經
過
何
先
生
的
曉
以
大

義，
想
想
以
我
的
所
學，
是
該
回
國
報
效
生
我
培
養
我
的
國
家。
就
在一
九
八
四
年
初
全
家
就
搬
回
台
灣，
回

到
新
竹
科
學
園
區
工
作。
當
時
管
理
局
給
了
我一
戶
竹
村
的
公
寓，
女
兒
進
了
雙
語
班一
年
級，
就
這
樣
我
進

了
管
理
局。
當
時
我
的
職
位
是
副
研
究
員
兼
第
六
組
副
組
長。

快
快
樂
樂
的
回
到
園
區
工
作
才
半
個
月
吧
!

何
先
生
就
調
職
了，
專
任
國
科
會
副
主
委。
我
才
回
台
灣，

進
了
園
區，
真
可
謂
人
生
地
不
熟，
害
怕
極
了
想
回
美
國，
因
為
是
何
先
生
邀
我
回
來
的，
我
就
向
何
先
生
報

告
想
辭
職，一
方
面
也
不
太
能
適
應
當
時
對
我
而
言
非
常
不
同
的
公
務
機
關
環
境。
何
先
生
力
勸
我
不
要
因
為

他
而
放
棄，
我
才
又
勉
強
的
打
消
這
個
念
頭。
當
然
我
留
下
來
是
對
的，
從
此
我
快
樂
努
力
的
發
揮
我
的
專



何直走先主車已立在君主

長
，
且
區六
是
如
魚
得
水
，

看
著
園
區
一

點
點
、

一

片
片
的
改
善
，

也
把
一

些
設
計
準
則
創
立
起
來
，

到
如
今
還
在

實
施。
如
果
沒
有
他，
我
也
不
會
留
下
來，
更
不
會
有
以
後
事
業
上
的
發
揮。
就
因
為
這
段
在
園
區
的
經
驗，

讓
我
在
規
劃
界
浪
得
虛
名，
贏
得「
創
造
園
區
形
象
人」
的
美
譽，
並
且
成
功
的
發
起
並
推
動「
科
學
城」計

劃。
多
年
以
來
我
應
邀
到
世
界
各
地
演
講
園
區
的
規
劃'一
直
到
去
年
還
在
大
陸
從
事
園
區
規
劃
開
發
的
工

作。
如
果
說
何
先
生
是
我
事
業
上
的
貴
人
之一
，

應
不
為
過
吧
!

.本文作者童淇當年在管理局第六組 ， 負責關區的開發設計工作 。

(
作
者
曾
任
科
學
園
區
管
理
局
第
六
組
組
長)

﹒園區當年的綠地規軍ij ， 今 日仍為人津津樂道 。
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追
念
領
導
竹
科
園
區
開
發
建
設
的
何
宜
惡
先
生
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新
竹
科
學
工
業
園
區
為
我
國
近
年
來
開
發
最
成
功
的
產
業
區。
其
成
功
的
原
因
除
了
外
在
產
業
環
境
之
演

進，
高
科
技
產
業
之
形
成
聚
集
外;
其
內
在
之
成
功
要
素，
個
人
認
為
有一
大
部
份
可
歸
屬
於
當
時
之
主
事
者

之
深
切
投
入，
及
對
產
業
趨
勢
之
國
際
觀
等。

科
學
園
區
之
主
管
機
構
為
行
政
院
國
科
會
及
其
所
屬
之
科
學
園
區
開
發
籌
備
處(
後
來
升
格
為
科
學
工
業

園
區
管
理
局，
以
下
簡
稱
科
園)
，

何
宜
慈
先
生
時
任
國
科
會
副
主
委，
對
科
學
工
業
園
區
之
開
發
直
接
督

導，
後
來
兼
任
科
學工
業
園
區
管
理
局
局
長，
直
接
領
導
科
圈
之
開
發，
此
部
份
記
載
已
多，
不
再
贅
述。
個

人
當
時
為一
財
團
法
人
工
程
顧
問
工
程
公
司
之
工
程
師，
參
與
科
園
土
地
開
發
之
工
程
規
劃
設
計
工
作，
從
工

作
之
過
程
直
覺
回
想，
何
局
長
對
科
學
園
區
工
程
開
發
有
以
下
開
創
性
之
做
法，
值
得
參
考
借
鏡。

工
程
行
政
做
法
務
實
先
進

在
民
國
六
十
七、
六
十
八
年
間
三
九
七
八)
，一

般
政
府
單
位
之
工
程
規
劃
設
計
工
作，
泰
半
由
政
府

自
行
辦
理，
少
部
份
外
委。
如
果
外
委，一
般
都
由
機
關
直
接
委
託。
但
科
園
係
以
競
標
擇
優
之
方
式
甄
選
工

程
規
劃
設
計
公
司，
個
人
當
時
為
規
劃
設
計
顧
問
公
司
此
業
務
之
主
辦
工
程
師，
負
責
準
備
服
務
建
議
書。
記

得
此
服
務
建
議，
係
經
由
向
主
任
委
員
及
其
審
查
委
員
會
做
簡
報
說
明
後，
優
先
取
得工
作
權。
此
種
做
法
與

民
國
八
十
七
年
三
九
九
八)
後，
政
府
施
行
採
購
法
之
做
法
頗
相
吻
合。

規
劃
觀
念
創
新

一
、

科
學
園
區
公
園
化..
 由
於
主
持
人
對
高
科
技
技
術
及
其
人
員
之
深
切
了
解，
科
園
之
規
劃
採
用
景
觀

與
功
能並
重
之
觀
念，
科
園
在一
般
人
看
來，
就
像
公
園一
樣，
不
像一
般
工
業
區，
以
吸
引
高
科
技
人
才
之

進
駐、
創
業。



二、
真
培
育
中
心
之
觀
念..
 由
於
科
園
初
創，
對
其
遠
景
實
不
易
掌
握，
對
規
劃
土
地
利
用
時
非
常
小

心，
步
步
為
營。
規
劃
部
份
標
準
廠
房，
讓
創
業
者
先
以一
般
小
資
本
在
標
準
廠
房
內
研
發
創
業，
俟
時
機
成

熟，
再
搬
到
自
建
廠
房
區
擴
廠。
落
實
此
種
做
法，
對
創
業
者
很
大
的
幫
助，
亦
為
初
期
科
園
成
功
的
因
素
之

1可直起先主車已逾集

三、
規
劃
手
法
細
膩..
 科
閱
本
為一
台
地
茶
圈，
位
在
現
在
光
復
路
之
南
邊，
與
光
復
路
有一
相
當
落

差，
目
前
之
園
區一
路
即
新
安
路
為
其
規
劃
之
主
要
出
入
口，
為
此
路
之
規
劃
要
有
完
善
功
能(
或
理
想
之
坡

度)
，

及
宏
偉
之
景
觀
意
象，
前
前
後
後
由
科
園
人
員
及
其
顧
問
團(
九
人，
包
括
名
都
市
計
畫
專
家、
名
建

築
師、
教
授
等
組
成)
不
知
開
過
多
少
次
審
查
會，
討
論、
研
究、
修
改
才
定
案。
果
然
其
成
果
不
同
凡
響，

其
他
部
份
亦
復
如
此。

例
如
目
前
位
在
中
山
高
速
公
路
旁
之
高
架
水
塔，
亦
經
由
顧
問
公
司
與
科
園
顧
問
團一
再
模
擬，
才
決
定

形
式、
顏
色，
雖
然
時
間
已
過二
十
多
年，
但
其
動
感
之
造刑
于
仍
為
科
園
地
標
之一
也。

四、
服
務
觀
念
之
引
入:
政
府
機
構
為
官、
其
他
為
民，
在
科
園
開
創
初
期，
社
會
價
值
觀
仍
然
如
此。

但
科
園
之
主
事
者，
給
人
之
觀
感
則
平
易
近
人，
凡
事
商
量，
有
意
見
溝
通，
所
以
到
科
園
洽
公'
事
情
都
能

順
利
解
決，
辦
事
效
率
高，
洽
公
是一
種
愉
悅
的
感
覺。

當
時
本
人
為一
主
辦工
程
師
即
有
此
種
感
覺，
更
何
況
是
去
洽
公
的
大
老
闆
們。
所
謂
招
商
者，
要
有
廠

商
願
意
進
來
才
能
成
功，
此
種
治
事
態
度，
遂
吸
引
很
多
國
內
外
優
秀
廠
商
及
人
才
進
入
科
園
創
業。
科
園
將

此
種
觀
念
引
進
建
設
規
劃
中，
例
如:
在
廠
商
建
廠
時，
廠
商
對工
程
有
意
見，
隨
時
由
科
園
人
員、
設
計
顧

問
公
司
及
廠
商
協
商
解
決。
大
者
如
廠
商
之
道
路
出
入
口、
小
者
如
自
來
水
接
水
點、
污
廢
水
排
出
口、
雨
水

排
出
口
或
管
線
位
置
之
更
動
等
等，
都
能
儘
量
設
法
及
時
符
合
廠
商
之
需
求。
此
點
對
廠
商
而
言，
對
建
廠
及

其
以
後
之營
運
，

實
有
莫
大
方
便。
增
加
廠
商
對
科
園
建
設
信
賴，
亦
直
接、
間
接
增
加
廠
商
投
資
之
意
願
與

信
心。
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由
於
事
隔
太
久，
本
人
已
從
職
場
退
休，
很
多
資
料
不
在
手
邊，
只
憑
記
憶
所
及，
對
何
局
長
主
持
科
園

工
程
建
設
開
發
做一
些
直
覺
回
顧，
疏
誤(
漏)
之
處
難
免。
謹
以
此
短
文，
向
何
局
長
在
天
之
靈
表
達
崇
高

之
敬
意。

【 創業維艱的竹科園 區 )

.中華工程公司承包圍區開發工作 ， 告示牌處為現在光復路的園區入口
所在 ， 圖為園區開發前的部分景況 。 ( 主達九先生提供 )

240 

(
作
者
曾
任
中
華
顧
問工
程
司
副
總
經
理)

﹒閩區第一批標準廠房基礎工程的施工 ， 開啟竹科數十年的黃金歲月 。
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何

宜

慈

帶
動
台
灣
軟
體
工
業
起
飛
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〔 資訊推手的資策會 ]

一
九
七
九
年
春，
我
接
受
台
灣
行
政
院
國
家
科
學
委
員
會
主
任
委
員
徐
賢
修
博
士
的
邀
請，
辭
去
了
自
富

的
職
務
回
到
台
灣
擔
任
國
科
會
副
主
任
委
員，
並
且
負
責
新
創
的
新
竹
科
學工
業
園
區
籌
建
的
工
作，
兼
任
園

區
管
理
局
第一
任
局
長。
一
九
八
四
年
中，
我
辭
去
園
區
管
理
局
長
兼
職，
但
仍
以
國
科
會
副
主
任
委
員
兼
任

園
區
指
導
委
員
會
委
員，
支
援
園
區
的
繼
續
發
展，
到一
九
八
七
年
離
開
國
科
會
為
止。

我
離
開
園
區
後，
由
李
國
鼎
先
生
的
邀
約，
接
任
台
灣
資
訊
工
業
策
進
會
(
古叩門ZZZ
E
己
E
Z自己
古巴

E
E閏月

三
的
執
行
長，
一
九
八
四
年
至一
九
八
七
年
三
年
中，
我
在
國
科
會
與
資
策
會
兩
邊工
作，
至一
九
八

七
年
秋
二質
策
會
業
務
不
斷
擴
充，
乃
辭
去
國
科
會
副
主
任
委
員
職
務。

資
策
會
是一
個
半
官
方
的
機
構，
李
國
鼎
先
生
於一
九
七
九
年
倡
導
設
立，
以
協
助
政
府
機
關
加
速
電
腦

化
和
促
進
台
灣
軟
體(
大
陸
稱
軟
件)
工
業
為
主
要
目
標。
在
我
主
持
資
策
會
的
幾
年
中
二
九
八
四
至一
九

九
0)
，

資
策
會
人
員
由一
九
八
四
年
的
二
百
餘
人
，

增
加
到一
九
九
0
年
的
九
百
人
，

業
務
的
拓
展
略
述
如

下。
(一
)
加
速
政
府
機
構
電
腦
化
作
業
.
•

 

資
策
會
參
與
了
財
政
部
銀
行
連
線
的
金
資
系
統
的
籌
劃
建
置
工

作、
內
政
部
的
戶
政
系
統
電
腦
化、
衛
生
署
的
聲
療
保
健
系
統、
海
關
作
業
的
通
關
系
統
等。
資
策
會
人
員
與

政
府
機
構
人
員
都
是
從
頭
合
作，
以
至
系
統
安
裝、
試
用
完
成
為
止
，

對
政
府
機
構
行
政
效
率
之
提
高，
有
很

大
的
效
果。
(
二)
軟
體
人
才
訓
練
:

資
策
會
與
美
國
自
星

公
司
合
作，
利
用
白
宮

公
司
的
教
材
及
其
部
份
支

援
人
力，
訓
練
眾
多
的
軟
體
技
術
人
才，
補
充
正
規
教
育
之
不
足。
(
三)
資
訊
月
活
動
:

每
年
十
二
月
舉

行，
分
北、
中、
南
三
區，
將
各
種
資
訊
產
品
與
應
用，
開
放
給
民
眾
參
觀。
由
資
策
會
邀
約
資
訊
業
廠
商
參

加，
對
台
灣
資
訊
普
及
化
有
良
好
的
影
響。
(
四)
資
訊
展
示
中心
•
•

 

原
由
國
科
會
委
託
辦
理
，

後
由
資
策
會

接
辨，
中心
常
年
開
放，
以
中
小
學
學
生
為
對
象，
使
學
生
們
從
小
就
產
生
對
電
腦
應
用
的
興
趣。
(
五)
資



何宜是先主車已走真

訊
情
報
中
心
.
.

 

由
資
策
會
與
美
國

KC
FZ門
口﹒
E
Eo
公
司
簽
約
合
作
，
建
立
台
灣
首
創
的
市
場
資
訊
的
分
析

調
查，
以
報
導
資
訊
工
業
的
科
技
發
展，
市
場
動
態
與
商
業
機
會
為
主。
對
台
灣
的
資
訊
工
業，
提
供
服
務。

(
六)
網
際
網
路
ro
E2..

 此項
網
路
之
建
立，
提
供
EZ
呂立
的
服
務
給
台
灣工
商
界，
最
近
資
策
會
已
將

∞
g
en-部
獨
立
出
去，
由
台
灣工
商
界
參
加
投
資，
成
立
了
數
位
聯
合
電
信
公
司(
UGE巴
巴巴古已
En)。

(
七)
軟
體工
業
園
區
•
.

 

一
九
八
八
年
資
策
會
邀
集
台
灣
軟
體
協
會，
向
經
濟
部
建
議
設
立
軟
體工
業
園
區，
來

支
援
台
灣
軟
體
業
者
的
拓
展。
俾
使
新
竹
科
學
園
區
對
台
灣
資
訊
硬
體工
業
的
促
進，
能
由
軟
體
園
區
的
設
立

而
對
台
灣
軟
體工
業
產
生
類
似
的
效
果。
此
項
軟
體工
業
園
區
現
已
由
經
濟
部
在
台
北
近
郊
南
港
地
區
設
立。

一
九
八
八
年
秋，
資
策
會
與
白
宮
公
司
合
作
投
資
成
立
宏
慧
公
司，
作
為
白
宮
海
外
研
發
單
位，
以
軟

體
開
發
業
務
為
主，
我
也
兼
任
了
宏
慧
公

司
的
總
經
理。

宏
瞻
公
司
前
身，也前
瞻
公
司
於一
九
八
四
年、
宏
慧
公
司
於一
九八
八
年
之
設
立，
均
由
李
資
政
國
鼎
首

先
倡
導，
主
要
目
標
為
與
國
外
資
訊
大
公
司
合
作，
以
求
技
術
之
引
進
與
市
場
之
間
拓，
俾
對
提
昇
我
國
資
訊

工
業
科
技
水
準
有
所
助
益。
執
行
合
作
方
面，也前
瞻
公
司
由
當
時工
研
院
方
院
長
賢
齊
辦
理，
宏
慧
公
司
由
宜

惡
奉
資
策
會玉
董
事
長
昭
明
重
點
指
示
辦
理。
宏
慧
公
司
與
白
宮
磋
商及
訂
約
時，
並
曾
先
後
蒙
趙
前
政
務
委

員
耀
東
與
周
前
政
務
委
員
宏
濤
乘
考
察
日
本
資
訊
科
技
之
便，
與
白
宮
亞
太
地
區
總
裁
盟共
白。BEOH
會
面

商
討。
終
於
在
雙
方
互
利
情
形
下，
完
成
合
作
方
案。

宏
慧
正
式
成
立
以
前，
並
由
日
軍
派
來
五
位
專
家(
規
劃、
技
術、
管理
、
財
務
與
法
律
專
家
各一)
與

資
策
會
五
位
相
對
人
員，
以
兩
個
多
月
時
間，
密
集
籌
備，
訂
定
公
司
經
營
方
針、
公
司
組
織、
管
理
辦
法
與

財
務
控
制
等
等。
此
種
方
式，
值
得
國
內
公
司
與
國
外
公
司
合
作
投
資
時
之
參
考。

宏
慧
公
司
以
新
台
幣
壹
億
零
壹
佰
萬
元
資
本
額
成
立
以
來，
主
要
業
務
為
承
包
白
宮
之
專
案
計
劃。
至一

九
九
0
年
十
月
與
前
瞻
公
司
合
併'
而
成
宏
瞻
公
司。
並
由
白
宮
向
資
策
會
購
買
宏
瞻
公
司
百
分
之
三
十
五
股

份，
自一
九
八
八
年四
月
宏
慧
成
立
以
來，
至一
九
九一
年
底
止，
每
年
均
有
盈
餘
;
二
年
餘
來，
盈
餘
總
計
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(
本
文
摘
自
廈
門
大
學
「
何
宜
慈
先
生
傳
略」
及
「
軟
體
開
發
方
法
與
技
術」兩
文
)

【 資訊推手的資策會 ]

已
超
過
原
資
本
額。
迄
今
除
已
發
放
二
次
股
息
計
四
千
餘
萬
元
外，
目
前
公
司
握
有
現
金
仍
超
過
原
資
本
額
甚

多，
並
無
負
債(
歷
年
公
司
會
計
項
目
均
由
資
誠
公
司可且朽。
司皂
白
}5
50、審

核)
。

公
司
財
務，
甚
屬
健
全

(
合
併
之
前
之
前
瞻
公
司，
採
不
同
經
營
方
式，
由
自
E

保
証
利
潤，
盈
餘
歸
原
持
股
人
中
華
開
發
公
司
與
工

研
院
所
有)

宏
瞻
公
司
累
積
之
軟
體
開
發
方
法(
早已
古已。古
巴)
與
軟
體
技
術'
值
得
提
供
國
內
同
業
參
考。
例
如
品
質

要
求
:

宏
瞻
比
照
白
宮
「∞
前
的FmBO」

標
準，
比
之一
般，
高
出
甚
多，
並
仍
逐
年
改
進。
大
型
軟
體
開
發

之
管
理
.
•

 

國
外
顧
客
提
出
系
統
需
求
後，
全
部
開
發
工
作
均
移
至
國
內
處
理
，

並
經
各
層
次
之
測
試
達
到
功
能

品
質
水
準
後
文
件。
軟
體
工
具
與
網
路..
 宏
瞻
由
白
宮

提
供
工
具
多
種，
並
以
自
Z
J、Z開吋
與
世
界
各
地
之

白
宮
實
驗
室
連
線，
藉
以
提
昇
生
產
力。
軟
體
產
品
之
維
護
:

維
護
軟
體
在
生
命
週
期
中
所
佔
費
用
比
例
極

高。
優
良
之
發
展
方
法
，

可
使
總
費
用
減
至
最
少。
宏
瞻
所
累
積
的
軟
體
技
術'
例
如
網
路
管
理、
資
料
保

密、
多
國
語
文
支
援、
多
媒
體、
軟
體
工
程
工
具
與
物
件
導
向
等
技
術'
均
屬
軟
體
開
發
之
關
鍵
性
技
術。
在

拓
展
世
界
市
場
方
面
，

宏
瞻
開
發
成
果
已
隨
同
白
宮

產
品
銷
售
世
界
各
處。

一
九
九一
年
初，
我
由
資
策
會
退
休，
專
任
宏
瞻
總
經
理
，

一
九
九
三
年
初
又
由
宏
瞻
退
休，
乃
來
美
定

居，
並
擔
任
矽
谷
地
區
二
家
創
業
投
資
公
司
的
董
事
長。
一
家
從
事
無
線
通
訊(
要肯丘。∞叩
門。BB
E古
巴。口)

業
務
;

另一
家
從
事
電
子
商
業
(
中間
E
E
g間)
業
務。
希
望
二
、

三
年
後
可
以
上
市
(
E
E
且
可
思zn

CRR
Em)
。

屆
時
我
將
「
仝
退
休」
，

好
好
享
受
天
倫
之
樂。
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我
和
何
宜
慈
兄
雖
是
同
鄉，
但
和
他
第一
次
相
遇
卻
是
他
回
國
擔
任
國
家
科
學
委
員
會
副
主
任
委
員
兼
新

竹
科
學
園
區
籌
備
處
主
任
之
時，
已
是
他
自
由
宮

公
司
退
職
以
後
的
事
了。
見
面
唔
談
的
印
象
是「
此
人
似
曾

相
識」
'

原
來
他
的
神
態
言
語
酷
似
他
的
兄
長
何
宜
武
先
生，
而
宜
武
先
生
是
我
很
早
便
已
認
識
的一
位
長

者。

?可直是先主耗去主事長

在
宜
慈
兄
籌
設
新
竹
工
業
園
區
之
時，
為
了
協
助
解
決
園
區
的
各
項
問
題，
特
別
由
各
個
行
政
部
門
組
織

了一
個
指
導
委
員
會，
我
代
表
財
政
部
擔
任
指
導
委
員。
園
區
和
財
政
部
門
相
關
的
問
題
頗
多，
從
預
算
的
爭

取
到
賦
稅
金
融
等
等，
都
有一
些
需
要
解
決
的
歧
見，
他
常
為
此
來
找
我
商
量，
我
在
財
政
部
任
職
以
前，
曾

長
期
擔
任
政
府
經
濟
發
展
的
工
作，
瞭
解
台
灣工
業
在
七
十
年
代
已
到
必
須
改
變
結
構
的
時
期，
從
傳
統
勞
力

密
集
產
業
轉
向
科
技
產
業
是
當
時
的
急
務，
而
新
竹
工
業
園
區
以
科
技
產
業
為
對
象，
正
是
這一
政
策
的
具
體

表
現，
所
以
在
可
能
範
圍
內
均
給
予
大
力
支
持。
回
憶
那一
段
日
子
在
他
努
力
耕
耘
之
下，
終
於
結
出
新
竹
園

區
燦
爛
之
果，
成
為
台
灣
科
技
產
業
的
地
標，
宜
慈
兄
之
功
實
不
可
沒。

我
們
這
些
生
長
在二
十
世
紀二
十
年
代
的
中
國
知
識
份
子，
對
祖
國
的
長
期
積
弱
都
有
極
深
刻
的
感
受，

經
常
縈
繞
腦
際
的
都
是
如
何
建
設
國
家
改
善
民
生，
這一
觀
念
成
為
奉
獻
國
家
的
基
本
動
力，
宜
慈
兄
在
美
學

業
完
成、
事
業
有
所
成
就
之
後，
就
返
台
參
與
經
濟
建
設
工
作，
也
就
是
出
於
這一
基
本
的
動
機，
但
在
建
立

竹
科
的
過
程
中
卻
遭
遇
種
種
困
難，
我
之
特
別
提
到
此
點，
是
因
為
我
國
是一
個
傳
統
包
袱
很
重
的
社
會，
任

何
新
的
構
思，
很
容
易
在
標
新
立
異
的
眼
光
下
被
歸
斥，
新
竹
工
業
園
區
是一
項
簇
新
的
構
想，
也
就
容
易
為

傳
統
人
士
所
另
眼
看
待，
尤
其
為
了
塑
造
竹
科
有
良
好
的
投
資
環
境，
必
須
有
極
高
的
行
政
效
率，
於
是
設
計

中
的
竹
科
管
理
方
案，
要
把
涉
及
投
資
案
件
的一
切
事
項
交
由
竹
科
管
理
局
集
中
全
權
處
理。
這
就
侵
犯
了
許



(
作
者
曾
任
財
政
部
次
長、
經
濟
部
次
長、
行
政
院
秘
書
長、
資
訊
策
進
會
董
事
長。)

[ 資訊推手的資策會 )

多
不
同
主
管
機
關
的
權
限，
做
起
來
當
然
十
分
不
易，
幸
好
那
時
主
持
經
建
計
劃
的
大
員
尚
能
瞭
解
此一
需

要，
特
別
制
訂
了
園
區
條
例，
要
求
各
個
官
署
派
員
集
中
在
管
理
局
行
使
職
權，
單
單
這一
件
事
就
需
要
付
出

極
大
的
努
力
和
高
度
的
忍
耐
才
能
達
成，
宜
慈
兄
遇
到
困
難
時
也
不
免
有
所
感
觸，
但
我
們
這
些
朋
友
不
時
予

以
支
援，
倒
也
產
生
了一
些
鼓
舞
的
效
果。

宜
慈
兄
自
國
科
會
退
休
後，
國
鼎
先
生
和
我
商
量
借
用
他
在
資
訊
領
域
的
專
長
來
主
持
資
訊
工
業
策
進

會。
前
後
七
年
他
擔
任
執
行
長，
對
中
華
民
國
資
訊
產
業
的
成
長
作
出
了
最
大
的
貢
獻，
成
為
今
日
我
國
產
業

的
重
鎮，
也
維
持
了
台
灣
經
濟
的
競
爭
力，
這一
段
歲
月
我
們
朝
夕
相
處，
合
作
愉
快，
留
下
了
深
刻
的
回

246 

最
後
幾
年
他
定
居
美
國
加
州，
但
幾
乎
每
年
都
返
台
參
加一
些
有
利
於
國
家
進
步
的
活
動，
也
曾
數
度
到

中
國
大
陸
協
助工
業
園
區
的
建
立，
前
兩
年
他
的
兄
長
宜
武
先
生
在
台
去
世，
未
見
他
返
台
奔
喪，
探
詢
之
下

才
曉
得
他
因
患
癌
病
無
法
長
途
飛
行，
我
們
仍
不
時
藉
電
話
相
互
關
懷，
今
年
四
月
我
去
加
拿
大
溫
哥
華
渡

假，
忽
然
接
到
訊
息，
宜
慈
兄
撒
手
人
寰'
這一
心一
意
追
求
國
家
進
步
的
老
友
又
少一
人，
令
人
感
慨
系

之。
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二
十
五
年
前
我
離
開
資
策
會
赴
美
國
擔
任
國
防
採
購
團
團
長，
何
先
生
接
替
我
擔
任
資
策
會
執
行
長
職

務，
九
年
後
我
回
國
又
接
任
何
先
生
執
行
長
職
務，
我
們
雖
然
無
緣
同
事，
卻
因
先
後
任
關
係'
從
同
事
口
述

及
多
次
接
觸，
何
先
生
在
我
心
中
留
有
深
刻
印
象，
閉
目
回
思
往
事
依
稀
在
目，
而
今
天
人
永
隔，
倍
增
懷

念。
何
先
生
離
開
資
策
會
後，
自
行
開
創
事
業，
有一
次
在
資
策
會
圖
書
館
相
遇，
他
正
在
專
心
查
閱
資
料，

不
便
打
擾，
我
站
在
他
面
前
十
幾
分
鐘，
他
才
抬
頭
看
見
我，
這
種
求
學
做
事
的
專
注
精
神，
我一
直
都
十
分

敬
佩。何

先
生
接
掌
資
策
會
期
間，
開
創
了
研
究
發
展
組
織，
建
立
了
很
有
效
的
人
事
升
遷
制
度，
壯
大
資
訊
市

場
研
究
中
心，
為
資
策
會
奠
定
了
穩
固
的
發
展
基
礎。

我
回
國
接
任
何
先
生
的
執
行
長
職
務，
處
處
都
感
受
到
他
遺
下
的
良
好
制
度
與
作
人
風
格。
何
宜
慈
先
生

與
李
國
鼎
先
生、
方
賢
齊
先
生
等
是
啟
發
台
灣
資
訊
產
業
的
先
知
先
覺，
他
們
對
國
家
的
偉
大
貢
獻，
只
有
同

時
代
的
人
知
道，
我
深
盼
何
先
生
的
貢
獻
與
作
人
風
格，
能
長
駐
在
資
訊
人
的
心
中，
不
要
隨
風
而
逝。

(
作
者
曾
任
國
防
部
駐
美
軍
事
採
購
團
團
長、
資
訊
策
進
會
執
行
長、
副
董
事
長。)
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年
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四
月
間
剛
在
郵
船
上
旅
遊
巴
拿
馬
運
河，
由
電
子
郵
件
上
還
聞
宜
慈
兄
已
仙
逝、
甚
為
震
驚。
元
月
中
赴

美
西
時
曾
與
通
電
話
閒
聊
世
事，
歡
樂
依
舊，
雖
早
知
他
在
抱
病
休
養
中、
並
無
劣
轉
現
象。
不
料
元
月
通

款，
四
月
即
永
別。
喘
噓
不
已。

與
宜
慈
兄
認
識
早
在一
九
七
0
年
代。
在
何
情
況
下
已
不
詳。
真
正
與
他
過
往
較
密
是
在
他
進
入
白
宮

工

作
以
後。
工
作
地
點
雖
不
在一
起、
旦
較
遠、
不
常
見
面，
但
快
速
的
友
情
成
長
使
我
們
經
常
互
通
信
息。
我

們
各
自
的
工
作
性
質
不
同，
但
偶
爾
也
有
類
同
新
研
發
思
想，
通
電
討
論
不
敷'
繼
在
實
驗
室
共
同
深
入
了

解，
甚
至
工
作
到
深
夜。
共
同
的
專
利
也
獲
得
數
項。
宜
慈
兄
賦
性
篤
厚，
接
物
謙
沖，
交
友
故
舊，
歷
久
彌

新，
對
友
真
誠，
相
敘
總
是
嘻
笑
無
忌，
盡
歡
而
散。

一
九
七
九
年、
經
徐
賢
修
先
生
邀
聘
為
國
家
科
學
委
員
會
副
主
任
委
員。
歸
國
服
務，
更
創
佳
績。
當
時

國
內
科
技
發
展
尚
在
萌
芽
期
間，
研
發
工
作
艱
困。
我
因
在一
九
七
四佳
為
徐
賢
修
先
生
策
劃
國
家
大
型
電
子

研
發
計
劃
已
被
邀
為
國
科
會
顧
問，
故
常
被
宜
慈
兄
抓
差
商
討
研
發
戶
略。
他
繼
而
接
重
任
創
辦
新
竹
科
學

區，
艱
辛
督
策，
順
利
完
成，
厥
功
甚
偉。
雖
因
公
或
私，
常
為
座
上
客，
相
助
諮
詢
各
項
科
技工
業
計
劃，

但
因
公
司
職
務
繁
忙，
不
能
常
留
台
灣，
不
能
為
至
友
分
勞，
憾
愧
不
已。

宜
慈
兄
在
接
掌
資
訊工
業
策
進
會
後、
與
我
接
觸
更
頻
繁。
因
我
當
時
也
是
行
政
院
科
技
組
技
術
評
估
小

組4同因
之
委
員，
為
李
資
政
國
鼎
先
生
諮
詢
科
技
研
發
以
及
科
技
工
業
發
展，
資
策
會
也
為
諮
詢
目
標
之一
。

但
相
處
仍
然
甚
融
洽。
後
又
蒙
邀
聘
為
資
策
會
董
事、
歷
任
數
年。

宜
慈
兄
退
休
後，
寧
靜
養
性。
平
居
生
活
簡
樸
無
華。
曾
任
美
西
白內

公
司
董
事
長。
過
境
美
西，
必
與

電
話
連
繫，
或
作
小
聚。
天
南
地
北，
無
事
不
談。一
如
往
昔。
多
年
知
友，一
旦
飄
然
遠
逝，
哀
痛
逾
恆，



惘
然
若
失
。

回
憶
前
塵
，

音
容
宛
在
。

倉
促
聚
此
短
文
，

只
能
聊
表
追
思
悼
念
之
意
。

(
作
者
為
自
呈

院
士
，

曾
任
行
政
院
科
技
組
技
術
評
估
小
組
委
員
、

國
科
會
顧
問
、

資
策
會
董
事
。

)

1可直是先主統立全書長

﹒慈公科技人脈廣1導 ， 無數老友相助 ， 本文作者虞華年與慈公 ， 攝於一九七九年底 。
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我

敬

愛

的

長

官

和

良

師

益

友

|

追

思

資

策

會

前

執

行

長

何

宜

慈

先

生
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「口。
z
gw
丘
之2
質
gZP
BmREmm
咎。zz
g
s
g
品
旦」
'
「
成
事
貴
不
在
多，
重
要
的
是
SZE

穹古
的
達
成」
。

這
兩
句
話一
直
藏
在
我
的
心
頭，
也
是
何
先
生
留
給
我
最
寶
貴
的
資
產。
遺
憾
的
是
我一
直

未
能
實
現
他
的
期
許，
如
今
他
已
離
世
而
去，
留
下
這
個
昔
日
的
部
屬
對
他
無
盡
的
懷
思。

認
識
何
先
生
是
在
他
擔
任
國
科
會
副
主
委
時
召
開
的
國
外
投
資
案
會
議，
由
於
與
會
人
員
意
見
紛
歧，
以

致
議
而
未
決;
當
時
年
輕
氣
盛
的
我，
和
那
些
不
暸
解
他
的
人一
樣，
直
覺
地
認
為
這
個
主
席
似
乎
沒
有
魄

力。
沒
想
到
幾
個
月
後，
這
個
主
席
竟
然
成
為
我
的
上
司，
也
讓
我
在
往
後
共
事
期
間
慢
慢
理
解
魄
力
的
真

諦。
在
何
先
生
擔
任
資
策
會
執
行
長
七
年
期
間(
3∞令
3
2)，
每
天
耳
清
目
染，
我
才
真
正
體
會
到
什
麼
叫
做

紳
士
與
君
子。
何
先
生
博
學
多
聞、
思
慮
續
密、
嚴
以
律
己、
寬
以
待
人、
大
公
無
私、
清
廉
，目
持、
理
直
氣

和、
用
人
唯
才;
待
人
彬
彬
有
禮，
禮
賢
下
士，
我
從
未
看
過
他
對
部
屬
嚴
厲
發
脾
氣，
遇
到
不
滿
意
或
不
能

苟
同
的
事，
他
多
以
幽
默
口
吻
醒
酬
灌
頂。
這些，
都
是
他
帶
給
我
們
為
人
處
事
之
影
響、
典
範。

何
先
生
在
方
賢
齊、
果
芸
兩
位
前
執
行
長
奠
定
的
基
礎
下
加
以
拓
展，
所
推
行
的
各
項
業
務
層
面
更
為
深

廣，
這
期
間
的
重
要
成
果
列
舉
如
下..
 

政
府
機
構
資
訊
化..
 協
助
政
府
相
關
單
位
推
行
資
訊
化，
例
如:
衛
生
署
之
醫
療
系
統，
將
醫
院、
診
療

所
和
健
保
單
位
連
線，
使
全
民
健
保
制
度
得
以
實
施，
此
外
如
戶
役
政
系
統、
金
融
資
訊
系
統
以
及
氣
象
數
值

預
報
等
的
推
展，
皆
大
大
提
升
政
府
為
民
服
務
之
行
政
效
率。

軟
體
人
才
之
培
訓:
與
白
宮
公
司
合
作，
由
資
策
會
主
辦
之
軟
體
人
員
訓
練
班、
日
軍

提
供
教
材
講
師，

為
台
灣
訓
練
許
多
高
級
軟
體
人
才。
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於
一

九
八
九
年
與
美
著
名
顧
問
公
司
官
岳
E

P
E
Eo

合
作。
開
始
由〉口F
顧
問
指
導
資
訊
情
報
之
搜
集
和
報
導，
三
年
後
資
策
會宮
內
人
員
獨
立
作
業。

宮
內
蒐
集
國
內
外
資
訊
產
業
情
報，
建
立
相
關
資
料
庫，
協
助
政
府
分
析
我
國
資
訊
產
品
的
競
爭
力;
宮
內

所

提
供
之
資
料，
對
台
灣、
美
歐
資
訊
廠
商
均
有
重
要
參
考
價
值。

軟
體
工
業
園
區
之
推
動:
資
策
會
與
軟
體
協
會
會
商
後，
提
出
以
提
供
軟
體
廠
商
優
良
投
資
環
境
為
前

提，
在
南
港
地
區
設
立
軟
體
工
業
園
區
之
建
議
書，
獲
經
濟
部
同
意
進
行，
對
提
升
我
國
軟
體
產
業
競
爭
力
有

很
大
助
益。

八
0
年
代，
我
和
高
天
助
先
生(
現
任
資
策
會
專
案
支
援
處
處
長)
在
何
先
生
的
領
導
下，
負
責
協
調
業
界

共
同
制
定
我
國
的
中
文
標
準
交
換
碼，一
九
八
三
年「
通
用
漢
字
標
準
交
換
碼」
開
始
試
用，
二
年
後
被
政
府

訂
為
國
家
標
準們Z的HHas
。

因
著「
中
文
標
準
交
換
碼」
的
制
定，
中
文
系
統
的
發
展
有一
個
方
向，
標
準

漸
漸
的
成
型。
因內Z
旦
旦
合

國
家
標
準
的
訂
定，
繼
而
參
與
國
際
編
碼
標
準-
Z
空
軍
主

編
碼
工
作，
在

何
先
生
的
推
動
下，
台
灣
已
有
五
萬
多
的
字
元，
放
在
該
國
際
標
準
中。
從內Z∞
二。
3
、
回
GIU
到

ZC
E
E。
八刀
為
台
灣
國
家
標
準、
產
業
界
標
準
到
國
際
標
準三
層
次
漸
進
發
展，
影
響
範
圍
益
廣，
對
我
國
中

文
資
訊
系
統
的
統一
應
用、
大
型
中
文
資
訊
系
統
的
建
置
以
及
資
訊
產
業
發
展
貢
獻
甚
大。一
路
走
來，
何
先

生
的
領
導
厥
功
甚
偉，
而
這
期
間
何
先
生
面
對
各
方
的
糾
煩
提
伐，
都
能
夠
在
他
譯
詩
善
導
下，
二
化
解;

在
資
策
會
和
自
呈

協
議
成
立
合
資
軟
體
公
司
期
間，
何
先
生
更
身
先
士
卒，
帶
領
同
仁
多
次
往
來
台、
日，
與

白
宮
高
層
建
立
良
好
互
動
關
係'
又
充
分
授
權
讓
我
與
對
方
折
衝
談
判，
雙
方
以
詞Ea
君臣

的
對
策，
共
謀
成

立
宏
慧(
宏
瞻)
資
訊
公
司，
為
台
灣
儲
訓
軟
體
人
才。

何
先
生
擔
任
資
策
會
執
行
長
期
間，
每
天
面
對
產
官
學
不
同
的
期
望
和「
指
導」
'

以
及
媒
體
渾
沌
的
批

評
與
侮
辱，
他
始
終
心
平
氣
和，
冷
靜
釋
疑，
智
慧
因
應;
何
先
生
常
以
負
責
開
創
新
竹
科
學
園
區
的
經
驗
開

導
同
仁，
勉
勵
同
仁
眼
光
要
遠，
無
欲
則
剛，
以
理
服
人，
堅
持
理
想，
有
所
為，
有
所
不
為。
直
到
今
天，
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曾
經
和
他
共
事
的
資
策
會
同
仁，
對
他
的
溫
文
儒
雅
和
智
慧
敏
思
都
懷
念
不
已。

一
九
九一
年
何
先
生
屆
齡
退
休，
專
任
宏
瞻
公
司
總
經
理，
兩
年
後
赴
美
定
居，
每
次
回
台
灣
探
親，
都

會
和
我
聯
繫，
對
資
策
會
的
近
況
殷
殷
垂
詢，
關
懷
之
情，
溢
於
言
表。
每一
次
與
何
先
生
見
面
聊
天，
都
是

很
愉
快
的
事。
於
公，
他
是
我
的
長
官，
於
私，
他
是
我
的
良
師
益
友，
尤
其
在
我
最
孤
獨
無
助
的
時
候，
他

輕
輕一
語
讓
我
勇
於
面
對
現
實，
克
服
困
難。
何
先
生
有
個
幸
褔
美
滿
的
家
庭，
四
個
小
孩
都
是
高
科
技
的
碩

士、
博
士。
十
餘
年
來，
從
他
身
上
我
領
悟
到「
君
子
坦
蕩
蕩，
小
人
長
戚
戚」
的
精
義，
以
及「
知
足
常
樂，

平
凡
就
是
幸
褔」
的
道
理。

兩
年
前，
何
先
生
的
健
康
出
了
問
題，
必
須
定
期
接
受
治
療，
健
康
造
成
的
不
方
便
並
沒
有
改
變
他
樂
觀

豁
達
的
人
生
觀;
今
年二
月一
日
最
後一
次
見
到
何
先
生
時，
他
的
精
神
顯
得
很
愉
快，
還
是一
樣
的
健
談，

關
心
台
灣
的
發
展一
如
往
昔;
當
他
獲
悉
南
港
軟
體
園
區
已
有
很
多
廠
商
進
駐
時，
更
是
開
懷
地
笑
了，
畢
竟

那
是
他
十
幾
年
前
卯
勁
催
生
的
成
果。
當
時
我
們
都
為
他
的
康
復
進
展
感
到
高
興，
也
希
望
他
能
再
回
台
灣
與

親
友
聚
會。

四
月
十
五
日
接
到
建
成
兄
通
知
何
先
生
巳
於
幾
個
小
時
前
過
世，
頓
時
很
難
接
受
這
個
事
實。
小
女
感
傷

地
說，
那
天
何
先
生
站
在
門
口
微
笑
向
我
們
揮
手
再
見
的
樣
子
記
憶
猶
新，
孰
知
竟
成
永
別。

何
先
生
己
與
世
長
辭，
他
的
高
貴
人
格、
智
慧、
幽
默，
以
及
對
台
灣
的
貢
獻
將
永
存
於
吾
人
心
中。

2 5 2  



值
得
效
命
的
長
官
、

可
以
交
心
的
朋
友
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何直走先主紀念舞足

回
憶
起
第一
次
聽
到
何
先
生
大
名，
是
從
李
東
陽
處
得
來。
東
陽
是
我
在
密
西
根
州
立
大
學
讀
書
時
結
識

的
好
友，
主
攻
都
市
規
劃。一
九
七
九
年
春，
東
陽
應
何
先
生
邀
請
返
國
服
務，
並
擔
任
何
先
生
的
副
手，
全

力
投
入
竹
科
之
先
期
規
劃
工
作。
東
陽
口
中
的
何
先
生
是一
位
大
好
人，
學
識
淵
博，
值
得
為
他
效
命，
更
值

得
與
他
交
往。(
東
陽
後
來
不
幸
英
年
早
逝，
死
於
園
區
副
局
長
任
上。)

一
九
八
七
年
春，
何
先
生
在
竹
科
的
任
務
告一
段
落
後，
轉
任
資
策
會
執
行
長。
何
先
生
剛
到
會
裡
時，

正
值
我
外
調
至
財
政
部
金
資
小
組
協
助
規
劃
開
發「
金
資
系
統」'
同
年
夏
天
系
統
建
置
完
成，
蒙
何
先
生
安

排
歸
建
資
策
會
並
擔
任
系
統
工
程
處
處
長，
直
到
此
時
方
得
以
有
緣
與
這
位
心
儀
已
久
的
長
者
相
見
相
識。

我
在
系
統
處
任
內，
正
逢
許
多
政
府
大
型
專
案，
諸
如
戶
役
政、
醫
療、
氣
象、
商
業
自
動
化...
 等
先
後

起
動
規
劃
開
發。
我
的
責
任
感
很
重，
對
工
作
品
質
要
求
也
高，
每一
個
案
子
幾
乎
都
事
必
躬
親，
恨
不
得一

天
可
抵二
天
用。
何
先
生
對
我
的
搏
命
演
出，
顯
然
有
點
擔
心，
每
回
見
面
總
不
忘
和
顏
悅
色、
輕
聲
輕
語
的

為
我
打
氣，
要
我
已
}S
E
Em『、

慢
慢
來、
身
體
要
緊...
 

其
實
何
先
生
不
祇
對
我
這
樣，
他
對
其
他
人
也
是
如
此，
同
仁
有
問
題
去
找
他，
他
總
是
耐
心
傾
聽，
然

後
客
氣
的
徵
詢
大
家
的
意
見，
鮮
少
嚴
詞
以
對，
或
者
片
面
下
達
指
示。

他
的
領
導
模
式，
令一
些
人
不
太
滿
意，
覺
得
欠
缺
果
斷
及
方
向。
不
過
若
從
另一
角
度
看，
他
提
供
給

大
家
多一
些
思
考
的
空
間
和
時
間，
事
緩
則
圓，
這
樣
的
做
法
也
未
嘗
不
對。
重
要
的
是
何
先
生
不
是一
個
推

責
的
人，
他
很
想
做
事，
也
肯
做
事，
祇
是
採
取
的
方
式
比
較
迂
迴。

何
先
生
學
貫
中
西，
受
過
傳
統
中
國
禮
教
的
薰
陶，
也
受
過
西
方
嚴
格
的
科
學
訓
練，
他
身
上
散
發
出
的

是
智
慧、
是
感
性、
是
親
和、
是
謙
卑。
和
他
談
話，
會
令
人
訝
異
於
他
學
間
的
淵
博，
除
了
主
業
外，
其
它
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天
文、
地
理
以
及
國
內
外
時
事，
顯
少
有
他
不
能
談
的
話
題，
尤
其
是
他
引
經
據
典
的
功
夫
特
強，
更
是
少
有

人
能
及。
他
人
格
上
最
大
的
特
質
是
他
謙
虛
的
內
涵，
我
很
喜
歡
和
他
聊
天，
聽
他
高
談
闊
論。
他
講
起
道

理，
總
是
不
急
不
徐'
就
算
再
嚴
肅
的
課
題，
到
了
他
嘴
裡'
也
變
得
生
動
起
來。
他
語
中
總
是
充
滿
了
禪

意、
字
字
珠
磯、
絲
絲
入
扣、
條
理
分
明。
他
的
表
達
方
式
像
極
了一
個
文
學
家、
思
想
家，
但
他
的
思
考
邏

輯，
細
緻
又
精
準'
可
是
標
準
工
程
師
的
特
質。
他
從
不
給
人
壓
力，
總
是
循
循
善
誘，
他
溫
文
儒
雅，
與
他

相
處，
有
著
如
沐
春
風
的
感
覺，
做
他
屬
下
絕
不
必
擔
心
會
不
被
尊
重。
套
用
現
代
人
的
說
法，
他
是一
個
怪

胎，一
個
集
結
了
古
今
中
外
智
慧
精
華，
無
法
取
代、
與
眾
不
同
的
異
人。

一
九
九一
年
初，
我
第二
次
被
財
政
部
徵
召
參
與
通
關
自
動
化
的
建
置
工
作，
再
度
離
開
資
策
會，
離
開

一
位
可
以
深
談
交
心
的
好
長
官，
內
心
裡
十
分
不
捨。

我
最
感
動
的
是
我
在
通
關
小
組
時，
有一
天
接
到
他
的
電
話，
表
示
要
來
看
我，
那
時
他
已
退
休，
定
居

美
國，
恰
好
有
事
返
台，
他
心
念
著
這
個
嫁
出
去
的
女
兒，
所
以
特
地
抽
空一
定
要
親
自
過
來
看
看
才
會
安

心。
在
相
見
的
那一
剎
那，
我
淚
流
滿
面，
今
生
今
世
得
遇
如
此一
位
長
官
夫
復
何
怨?
再
多
的
委
曲，
也
都

煙
消
雲
散
了。

我
想
到
好
友
東
陽
對
他
的
評
語..
 「一
位
值
得
為
他
效
命
的
長
官，一
位
可
以
交
心
的
好
友。」
是
的，

對
我
而==
7
他
確
實
是一
位
令
我
永
遠
思
念
的
長
官
及
長
輩，
在
此
謹
獻
上
十二
萬
分
的
祝
福，
願
他
在
彼
天

瀟
灑
幸
福
!
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何宜足先主耗去主事長

與
何
宜
慈
先
生
初
識
是
在一
九
八
二
年
四
月
陪
李
國
鼎
先
生
到
美
國
的
考
察
團
上;
當
時
李
先
生
擔
任
行

政
院
政
務
委
員，
兼
任
資
策
會
董
事
長;
而
我
亦
在
資
策
會
服
務，
有
幸
陪
李
先
生一
同
出
國;
何
先
生
則
是

國
科
會
副
主
委
兼
新
竹
科
學
工
業
園
區
管
理
局
局
長，
同
行
的
還
有
國
科
會
的
國
際
合
作
處
處
長
王
紀
五
先

生。
李
國
鼎
先
生
此
行
拜
會
了
白
宮、
ZHV、
Z〈Um、
門口門、
司〉Z白、
口開門、
固
自門。
晶
宮、

目。口。咱還
島

等
重
要
資
訊
公
司;
另
外，
亦
拜
訪
了一
些
初
創
的
高
科
技
廠
商
及
金
融
機
構，
目
的
在
了
解
資

訊
工
業
的
發
展
趨
勢
及
美
國〈
gEZ
向
毛拉巴
協
助
高
科
技
產
業
發
展
的
機
制;
對
後
來
李
政
務
委
員
在
台
灣

大
力
推
動
資
訊
工
業
及〈
SEE
P-
E

事
業
有
很
大
的
影
響。
此
團
在
美
國
有一
個
月
的
考
察
時
間，
路
途

上，
我
見
識
了
何
宜
慈
先
生
的
博
學
多
聞、
對
資
訊工
業
的
發
展
有
深
入
與
精
闢
的
見
解，
李
政
務
委
員
在
訪

問
期
間
與
何
先
生
有
許
多
的
諮
詢
與
討
論，
我
想
這
亦
是
後
來
李
政
務
委
員
於一
九
八
四
年
請
何
先
生
擔
任
資

策
會
執
行
長
的
原
因。

何
宜
慈
先
生
是
我
服
務
於
資
策
會
時
期
的
長
官，
直
到一
九
八
九
年，
我
離
開
資
策
會
赴
美
國
攻
譚
博

士，
有
五
年
的
共
事
時
間;
那
時
我
擔
任
資
策
會
企
畫
室
主
任，
負
責
業
務
規
畫、
協
調
連
繫
及
幕
僚
性
工

作，
與
何
執
行
長
有
較
多
工
作
上
的
接
觸
與
互
動，
對
他
的
為
人
處
事
非
常
佩
服，
以
下
幾
點
印
象
深
刻..
 

一
、

謙
謙
君
子，
對
人
客
氣
有
禮，
從
來
沒
看
過
他
發
脾
氣，
對
自
已
的
屬
下，
亦
非
常
客
氣，
即
使
犯

錯，
亦
是
語
譯
告
誠，
說
明
不
對
的
地
方，
不
會
當
面
斥
責。
他
常
說
為
人
要「
理
直
氣
和，
而
不
是
理
直
氣

壯」一
了
博
學
多
聞，
記
憶
力
特
強，
對
數
字
的
記
性
尤
其
好。
我
記
得
他
當
時
是
資
策
會
執
行
長，
對
世
界

和
我
國
資
訊工
業
相
關
的
各
種
數
字，
在
他
腦
中
有
如
是
部
活
字
典;
每
年
資
訊工
業
年
產
值
多
少
?
成
長
率



(
作
者
曾
任
資
策
會
企
劃
室
主
任，
現
任
全
景
軟
體
有
限
公
司
總
經
理)
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如
何?
清
清
楚
楚，
有
時
因
為
幫
他
準
備一
些
演
講
資
料，
他
在
口
述
大
綱
時，
所
提
的一
起一
數
據，
我
為
了

慎
重，
常
會
拿
資
策
會
市
場
情
報
中
心
的
資
料
復
核，
幾
乎
沒
錯
過。

三、
管
理
上
大
公
無
私、
不
任
用
私
人，
並
且
大
量
起
用
年
輕
人;
在
我
印
象
中，
何
先
生
在
資
策
會，

沒
有
因
為
自
己
私
人
關
係'
任
用
了
什
麼
處
室
主
管;
處
室
主
管
都
是
從
原
來
在
資
策
會
中
有
能
力
的
人
拔

躍，
而
且
大
量
起
用
年
輕
人;
以
自
己
為
例，
與
何
先
生
並
無
何
淵
源，
他
到
資
策
會
後
要
成
立
企
畫
室，
需

要
有門。目
2月2
背
景
的言回〉'
剛
好
我
符
合
這
個
條
件，
他
就
叫
我
當
企
畫
室
主
任，
那
時
我
才三
十
歲
出

頭。
會
內
很
多
的
處
室
主
管、
副
執
行
長
亦
多
是
年
輕
獲
何
先
生
的
拔
躍，
氣
象一
新。

四、
作
事
有
堅
持，
雖
然
遇
到
困
難，
但
仍
會
朝
目
標
不
斷
前
進;
資
策
會
因
為
負
責
推
展
台
灣
的
軟
體

外
銷，
何
先
生
認
為
策
略
上
應
與
國
際
大
廠
建
立
合
作
關
係;
白
宮

是
世
界
最
大
的
資
訊
廠
商，
因
此
資
策
會

有
與
其
合
作
成
立
衍
生
公
司
從
事
軟
體
外
銷
的
構
想，
雖
然
部
份
媒
體
風
聞
此
事
並
有
所
批
評，
讓
他
承
受
很

大
的
壓
力，
但
何
先
生
覺
得
正
確
的
方
向，
就
應
該
堅
持
進
行;
當
時
請
了三
位
顧
問
協
助
策
書了
因
為
顧
問

時
間
上
的
關
係'
我
記
得
大
約
有
半
年
的
時
間，
都
是
在
星
期
天
開
會
討
論
此
案，
最
後
終
於
成
立
了
宏
慧
公

司;
三
年
後
又
與
工
研
院
投
資
的
前
瞻
公
司
合
併
為
宏
膽
資
訊
公
司，
成
為
台
灣
軟
體
外
銷
的
先
驅。

何
先
生一
生
好
學，
博
聞
強
記，
令
人
印
象
深
刻，
將
近
四
十
歲，
才
到
美
國
史
丹
佛
大
學
進
修
博
士
學

位，
這一
點
對
我
個
人
有
很
大
的
啟
發
作
用;一
九
八
九
年，
我
已
經
三
十
八
歲，
離
開
學
校
進
入
社
會工
作

已
超
過
十
年，
有
了
中
年
危
機
感，
年
輕
時
到
國
外
念
博
士
進
修
的
想
法，
始
終
徘
徊
在
心
頭;
我
就
此
請
教

了
何
執
行
長，
他
的
鼓
勵，
促
成
了
我
到
美
國出E
S
Ed
旦
旦。且
會
完
成
博
士
學
位，
改
變
了
我
的一
生。
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生

而

無

悔

死

而

無

憾

曹

奮

生
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何宜，建先主紅逢集

宜
慈
逝
世
已
逾
半
載，
報
章
雜
誌
對
他
的
生
平
事
蹟
已
有
許
多
詳
盡
的
報
導。
「
何
宜
慈
先
生
紀
念
集」

出
版
在
即，
他
的
家
人
希
望
我
能
為
該
集
撰
文。
宜
慈
和
我
有
四
同:一
是
福
建
「
同
鄉」
'

二
是
「
同
屬」

雞(
他
比
我
大
十二
歲)
，

三
是「
同
癖」
:

愛
打
麻
將，
四
是「
同
事」
:
晶
宮

和
宏
瞻(
即
前
宏
慧)

一
九
八
八
年，
宜
慈、
趟
家
安
和
我
經
過一
年
多
的
奔
走
和
籌
劃，
由
資
策
會
獨
資
設
立
宏
慧
資
訊
系
統

股
份
有
限
公
司。
宜
慈
以
資
策
會
執
行
長
兼
任
公
司
總
經
理，
員
工
近
百
人，
在
當
時
台
灣
軟
體
公
司
中
規
模

數一
數二。一
九
九
0
年，
宏
慧
與
白
宮

創
設
的
前
瞻
科
技
合
併
為
宏
膽
資
訊
公
司。
宜
慈
專
任
總
經
理一
直

到
退
休
赴
美。
他
為
宏
慧
與
宏
膽
的
創
辦
和
經
營，
投
注
了
很
多
心
力。
但
是
在
他
逝
世
後
的
紀
念
文
章
中
鮮

有
人
提
及。
實
在
是「
掛
萬
漏一
」，
不
免
有
遺
珠
之
憾。
我
們
相
交
近
半
世
紀，
也
是
在
這
段
日
子
裡
接
觸

最
為
頻
繁。
現
在
我
以「
對
人
不
對
事」
的
立
場，
寫
出
我
所
認
識
的
宜
慈
之
片
段，
以
慰
他
在
天
之
靈
及
朋

友
們
對
他
的
思
念。

(

二

外

溫

內

熱

.

.

 

宜
慈
溫
文
爾
雅
的
外
表，
包
藏
著一
顆
熾
熱
的
心。
他
是
我
們
好
友
公
推
的
34(

怕

太
太)
俱
樂
部
當
然
而
永
遠
的
會
長。
常
與
嫂
夫
人
相
約
黃
昏
後
牽
手「
拍
拖」
，

雖
然
沒
有
惹
火
的
演
出，

卻
柔
情
似
水，一
往
情
深。
被
我
們
撞
見
時，
總
說
是
他
最
真
情
流
露
的
時
刻。
他
亦
默
然
承
認。
打
麻
將

時，
慢
條
斯
理，一
副
不
急
不
徐
的
模
樣，
輸
贏
表
情
如一
。

其
他
三
家一
致
催
牌
時，
他
卻
說:「
皇
帝
不

急，
急
死
太監芒
，

反
譏
我
們
是「
拼
命
三
郎」
o

後
來
我
們
才
發
現
這
是
他
熱
心
求
勝
的
心
理
戰
略，
要
把

我
們
急
得
方
寸
大
亂，
他
才
能
無
往
不
利。

(
二)
不
出
怒
言:
朋
友
們
最
欣
賞
宜
慈
的
便
是
他
人
前
人
後
絕
口
不
出
怒
言。
他
的
哲
學
是:
當
面
出
怒

言
是
侮
辱
對
方
的
智
慧，
背
後
說
人
家
開
話，一
經
加
油
添
醋，
以
訛
傳
訛'
傳
到
該
人
耳
朵
裡
便
已
面
目
全
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非，
所
為
何
來?
記
得
有
次
我
和
朋
友
打
賭，
要
讓
他
口
出
怒
言。
我
使
出
渾
身
解
數，
千
方
百
計，
讓
他
口

出
怒
言，
逗
得
他
面
紅
耳
赤(
這
已
算
是
難
得
的
鏡
頭)
，

結
果
他一
時
情
急，
說一
聲開
EZmo
目的，

上
了

廁
所。
回
位
後，
神
態
自
若，
細
聲
軟
語，
我
只
有
徒
呼
負
負。

(
三)
幽
默
感:
與
他
相
交
較
久
的
朋
友
都
知
道
宜
慈
在
私
底
下
頗
具
幽
默
感，
我
們
稱
之
為「
何
氏(
事)

幽
默
?」
大
夥
兒
在
擺
龍
門
陣
時，
他
不
時
也
會「
幽
人一
默」
。

當
神
來
之
筆
換
來
的
是一
片
茫
然
時，
他

便
會
連
咳
帶
笑，
自
我
解
嘲。
因
此
他
是
笑
聲
最
多
的一
位。
記
得
有一
次
我
請
他
猜「
古
道
熱
腸」
'

打一

句
四
字
流
行
語，
當
我
揭
曉
謎
底
是:
「
老
妻
少
夫」
時，
他
並
不
以
為
悴，
啞
然
失
笑。
可
惜
當
時
我
沒
有

把
他
的
表
情，
攝
影
為
証。

以
上
雖
都
是
點
點
滴
滴
的
芝
麻
小
事，
如
今
事
過
境
遷，
卻
是
點
滴
在
心
頭。
性
格
造
成
命
運，
宜
慈
的

一
生
可
以
「
生
而
無
悔，
死
而
無
憾」
來
描
述。
這
便
是
他
性
格
所
造
成
的
!

最
後，
我
要
藉
這
篇
幅
提
起
宜
慈
和
我
在
生
前一
段
末
了
的「
公
案」
。

家
父
與
他
的
哥
哥
宜
武
先
生
是

至
交，
我
和
弟
妹
們
都
叫
他「
何
叔
叔」。
宜
慈
見
到
我
常
要
我
援
例
叫
他C
E言，
我
屢
加
婉
拒
的
理
由
是..
 

「
你
的
兒
女
們
稱
我
為
曹
叔
叔，
我
如
叫
你
叔
叔
豈
不
亂
倫。」
現
在
宜
慈
和
我
已
天
人
遠
隔，
欲
訴
無
由，
讓

我
遙
向
天
邊
虔
誠
的
喊
他一
聲
「
叔
叔」
。

希
望
他
在
天
之
靈
能
聽
到
這一
聲
呼
喚，
終
償
宿
願，
完
裔一

笑，
也
可
以
為
我
們
的
公
案
劃
下一
個
完
美
的
句
點。
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(
作
者
曾
任
日
宣

資
深
經
理、
宏
慧
及
宏
瞻
資
訊
公
司
副
總
經
理。)



、
良
師
益
友
|
紀
念
在
宏
瞻
資
訊
公
司
與
穿戶口開
共
事
的
日
子

徐
同
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何直是先三色拉走君主

rt口開一
生
對
國
家
社
會
的
貢
獻，
已
有
多
篇
記
念
文
描
述，
唯
他
在
宏
膽
資
訊
之
成
立
及
經
營
的
記
錄

鮮
少
有
人
著
墨。
宏
瞻
資
訊
公
司
是rt
品
從
資
策
會
退
休
後
協
助
成
立
並
全
力
經
營
的
軟
體
服
務
公
司，
可

說
是阿三戶口怕
在
台
灣
退
休
前
最
後
的一
個
全
職
工
作。
宏
瞻
資
訊
的
成
立
在
台
灣，
以
至
於
整
個
亞
洲
在
目
前

舉
世
囑
目
的
軟
體
服
務
領
域
裡
有
著
不
可
磨
滅
的
先
驅
者
地
位。

我
想
借
這
次
紀
念
文
之
編
鑿，
為何t
a
及
台
灣
科
技
發
展
過
程
中
的
這一
個
里
程
碑，
做一
歷
史
的
見

證。
宏
瞻
資
訊
公
司(HER
E丘。口已
EZmE片。已∞
志同的自
己口?
口
自)
的
設
立，
是
基
於
rtDm

對
軟
體
工

業
的
前
瞻
眼
光
及
壁
劃，
在
李
國
鼎、
王
昭
明
及
白
宮

公
司
的
周
偉
棍、
出自
〈
串
門r
zzo
諸
先
生
們
的
鼎

力
支
持
下，
於一
九
九
0
年
將
由
自
言

主
持
之
前
瞻
科
技
及
由
資
策
會
成
立
之
宏
慧
資
訊
合
併
而
成，
成
立
時

之
規
模
即
有三
百
餘
員
工，
堪
稱
台
灣
也
是
亞
洲
軟
體
史
上
之
大
事。

宏
瞻
設
立
的
願
景，
是
要
建
立一
世
界
級
的
軟
體
服
務
公
司，
首
先
以
承
接
國
外
軟
體
專
案
為
主
要
業

務。
軟
體
外
包
服
務，
現
今
擴
展
速
度
最
快
且
規
模
震
憾
世
界
的
大
贏
家
是
印
度。
中
國
大
陸
領
導
人
朱
鎔
基

任
內
專
程
到
印
度回
呂
宮EE
參
觀
印
度
領
先
之
公
司
如
者占3

等。
印
度
去
年
外
銷
金
額
已
遠
遠
超
過一
百

億
美
金，
依自己回戶口。開間
詞。
其

最
新
的
報
導，
印
度
軟
體
服
務
外
銷
金
額
在二
O
O
八
年
會
成
長
至
五
百
七
十

億
美
金，
此
行
業
的
發
展
對
執
牛
耳
的
美
國
資
訊
界，
造
成
史
無
前
例
的
影
響。

宏
瞻
之
設
立，
早
於
印
度
軟
體
工
業，
可
見
當
時
我
國
經
濟
及
科
技
界
諸
前
輩
之
高
瞻
遠
囑。
宏
膽
的
確

是「
宏
觀
前
瞻」
的
先
行
者。
看
到
今
日
台
灣，
甚
至
整
個
東
亞
洲
在
軟
體
服
務
市
場
因
種
種
原
因
落
後
印
度

甚
多，
令
人
不
勝
喘
噓。

我
有
幸
於一
九
八
七
年
離
開
在
美
十
多
年
軟
體
開
發
及
管
理
的工
作，
參
與
當
時
新
竹
科
學
園
區
由
白
宮



主
導
經
營
的
前
瞻
科
技
公
司。
前
瞻
成
立
於一
九
八
四
年，
由
美
國
白
宮

資
深
副
總
裁由
各開
S
E
及
資
深
經

理
王
伯
元
先
生
等
壁
劃
經
營，
業
務
專
為
白
宮

開
發
產
品，
初
期
以
硬
體
及
週
邊
設
備
之
研
發
為
主。

承
前
瞻
時
任
總
經
理
之
童
虎
先
生
及
後
來
自
富

的∞Z
S
賴
先
生
厚
愛
力
邀，
我
於
返
台
後，
主
持
前
膽

的
軟
體
開
發
部
門，
前
瞻
當
時
在
園
區
是
數一
數二
的
國
際
級
研
發
公
司，一
流
大
學
的
理
工
精
英
都
優
先
選

擇
加
入，
可
謂一
時
俊
彥。
當
時
軟
體
團
隊
中
如
黎
文
會
先
生
等，
日
後
都
在
資
訊
界
著
有
成
就。
又
因一
九

八
0
年
代
正
是
全
球
軟
體
工
業
急
速
成
長
的
年
代，
在
有
利
的
因
緣
際
會
下，
前
膽
的
軟
體
業
務
突
飛
猛
進，

從
業
務
量
及
研
發
團
隊
人
數
來
講，
均
使
前
瞻
成
為
以
軟
體
為
主
的
公
司。

猶
記
當
年
我
代
表
前
瞻
與
當
時
正
與
白
宮

共
同
開
發。∞
/N
之
微
軟
公
司
合
作，
因
而
許
多。∞
/N
之

軟
體
模
組
均
在
前
瞻
開
發，
與
當
時
微
軟
之
副
總∞Z
S
回
生自己

也
有
許
多
面
對
面
的
工
作
洽
談。
微
軟
也

因
在。∞
/M
及
日
後
司E恥。
言

的
開
發
成
功一
躍
為
世
界
第一
大
軟
體
公
司。
虫。
5
日
前
已
成
為
此
公
司

執
行
長。
可
見
當
時
前
瞻
在
軟
體
開
發
能
力
之
份
量，
並
且
當
時
尚
未
聽
說
有
印
度
人
經
營
任
何
軟
體
行
業。

我
任
職
前
瞻
時
期，
因
家
父
與
時
任
資
策
會
執
行
長
之HH〈HDm
令
兄
宜
武
先
生
為
好
友，
經
宜
武
先
生
介

紹
得
識ri
品
並
當
面
就
教
多
次。
ri口開

給
我
的
印
象
始
終
是
溫
文
爾
雅，
對
自
我
的
道
德
修
養
要
求
很
高

的
中
國
讀
書
人，
又
兼
有
西
方
科
學
的
探
究
精
神
及
幽
默
感，
這
也
是
我一
生
追
求
的
境
界o
riDm

從
未
嫌

棄
結
交
我
這
毛
頭
後
輩，
對
我
待
人
處
事
的
譚
譚
教
誨，
在
我一
生
的
生
活
及
事
業
上，
有
著
永
不
磨
滅
的
啟

發
與
影
響。

一
九
八
八
年
資
策
會
在ri
品
推
動
下，
由
資
策
會
出
資
成
立
宏
慧
資
訊
公
司，
並
邀
白
宮

的
資
深
經
理

曹
奮
生、
趟
家
安
等
前
輩，
共
襄
盛
舉。
以
軟
體
中
文
化
及
開
發
為
主
要
業
務，
至一
九
九
0
年
幾
達
百
人
之

規
模，
而
此
時
之
前
瞻
科
技，
也
已
達
兩
百
人
之
規
模。
在
策
略
及
規
模
之
考
量
下，
叮已
品
促
成
將
此三
個

以
軟
體
業
務
為
主
的
公
司
合
併
為一
，

成
為三
百
人
研
發
團
隊
之
公
司，
當
時
不
只
是
台
灣
軟
體
界
的
盛
事，

其
規
模
及
研
發
能
力，
在
整
個
東
亞
洲
鮮
有
軟
體
公
司
可
望
其
項
背。

〔 資訊推手的資策會 )

2 6 0  



1可直是先生挺立主義

白
宮
全
球
的
幾
項
指
標
性
產
品
如
網
管
系
統
及
銀
行
保
密
軟
體
等
，

均
在
宏
膽
開
發
完
成
。

宏
膽
的
定
位

很
清
楚，
就
是
以
國
際
業
務
為
主
的
世
界
級
軟
體
服
務
公
司。

在一
九
九一
年
初，
ri
品
從
資
策
會
退
休，
擔
任
宏
膽
的
首
任
總
經
埋，
任
重
道
遠。
我
深
信
這
也
是

HZEm
第一
次
主
持
經
營一
家
以
營
利
為
目
的
的
公
司，
幾
件
事
可
值
紀
念。
他
在一
生
從
事
公
職
後，
選
擇

擔
任
營
利
公
司
的
總
經
理，
使
我
對
人
生
有
重
新
的
啟
發，
我
時
常
提
醒
自
己
去
學
習ri
品
的
企
圖
心
及
對

新
事
物
永
保一
顆
熾
熱
及
好
奇
的
心。

合
併二
個
均
有
自
己
文
化
及一
定
規
模
的
前
瞻
與
宏
慧
實
屬
不
易，
我
當
時
負
責
前
膽
的
軟
體
團
隊，
除

自
己
曾
有
些
疑
慮
外，
還
要
面
對
同
仁
們
對
合
併
後
公
司
的
方
向
及
經
營
方
式
的
質
疑。
兩
個
團
隊工
作
方
式

及
文
化
的
不
同，
也
使
初
期
員
工
士
氣
不
穩。
若
不
是rZDm
的
溫
厚
個
性
及
不
厭
其
煩
的
譯
詩
勸
導，
不
可

能
順
利
的
在
合
併
後
的
六
個
月
之
間，
使
雙
方
團
隊
終
能
和
諧
共
處，
職
責
分
明，
各
就
各
位。
衡
諸
世
界
上

公
司
的
合
併'
尤
其
以
知
識
人
才
為
主
的
公
司，
鮮
有
成
功
的
例
子。
宏
膽
的
合
併
成
功，H
ZEm

居
功
至

偉。
他
「
不
出
怒
言，
不
講
閒
話」
的
個
性
的
確
是
化
解
了
許
多
誤
解
與
衝
突。

rt
品
的
謙
沖
為
懷
在
接
任
宏
瞻
總
經
理一
職
後，
為
我
們
樹
立
了
良
好
的
典
範。
他
在
加
入
宏
瞻
時
已

是
台
灣
資
訊
界
的
先
進，
從
資
歷
及
年
紀
都
是
每一
位
資
訊
從
業
者
的
長
輩。
宏
瞻
成
立是
由
白
宮

及
資
策
會

共
同
出
資
成
立，
在
董
監
事
中，
盡
為ri
品
的
屬
下
與
後
輩。H2Em
做
了一
個
恰
如
其
份
的
總
經
理，
放

下
身
段，一
一
就
教。
ri
品
從
資
策
會
執
行
長
退
休
來
擔
任
宏
瞻
總
經
理，
而
首
任
宏
膽
的
董
事
長，
是
由

當
時
資
策
會
副
執
行
長
周
成
寬
先
生
擔
任，一
時
傳
為
佳
話。

rtDm
在
宏
瞻
不
到二
年
的
時
間
裡'
為
這一
個
在
當
時
國
內
最
大
也
是
最
國
際
化
的
軟
體
公
司，
建
立

了一
流
的
團
隊，
更
奠
定
良
好
的
基
礎。
在ri口凹
的
領
導
下，
我
們
這
些
業
務
單
位
的
衝
鋒
陷
陣，
成
就
了

當
時
每一
年
都
獲
利
的
目
標，
緬
懷
當
年
種
種，
點
滴
在
心
頭。

riD徊
在
學
術
領
域、
科
學
園
區
及
在
資
策
會
的
豐
功
偉
績，
大
家
都
有
目
共
睹。
希
望
本
文
能
幫
助
大

2 6 1 



[ 資訊推手的資策會 )

家
了
解
他
建
立
及
經
營
宏
膽
的
努
力
以
及
宏
瞻
成
為
台
灣
軟
體工
業
往
後
的
許
多
領
袖
級
人
才
的
搖
籃，
讓
我

們
永
遠
懷
念
這一
位
在
大
家
心
目
中
的
良
師
益
友。

2 6 2  

(
作
者
為
新
必
優
董
事
長，
曾
服
務
前
瞻
科
技
公
司、
宏
瞻
科
技
公
司)
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何宜，建先生拉走君主

二
O
O
三
年
八
月
底
在
辦
公
室
接
到一
通
越
洋
電
話，
是
何
宜
慈
先
生
娃
子
何
邦
立
先
生
來
電，
希
望
我

能
提
供一
篇
文
章
收
錄
於「
何
宜
慈
先
生
紀
念
集」
之
中。
接
獲
電
話，
內
心
百
感
交
集，
回
憶
以
往
種
種，

歷
歷
在
目，
惟
迄
今
尚
無
法
接
受
何
先
生
已
逝
世
的
事
實，
無
從
提
筆，
直
至
聖
誕
夜
晚
夜
深
人
靜
才
沉
澱
心

情
下
筆。與

何
先
生
認
識
淵
源
始
於
何
先
生
任
職
於
財
團
法
人
資
訊
工
業
策
進
會
執
行
長
時，
當
時
何
先
生
剛
由
科

學
園
區
管
理
局
局
長
暨
國
科
會
副
主
委
轉
任
至
資
策
會，
而
我
則
服
務
於
推
廣
服
務
處。
當
時
的
何
先
生
雖
擔

任
公
職
多
年
其
氣
度溫
文
儒
雅，
雍
容
仁
厚，
嚴
肅
中
帶
訣
諧，
古
典
中
有
浪
漫，
毫
無
官
僚
習
氣，
我
感
覺

何
先
生
儼
似
資
策
會
慈
祥
的
大
家
長。

後
由
於
資
策
會
轉
投
資
宏
慧
資
訊，一
年
後
再
由
自
Z

入
股
成
立
宏
瞻
資
訊，
何
先
生
均
擔
任
總
經
理。

於
宏
瞻
資
訊
其
問
我
擔
任
何
先
生
特
別
助
理，
因
此
對
何
先
生
有
更
深
的
暸
解
及
認
識。

何
先
生
的
文
學
素
養
堅
實，
批
示
公
文
文
筆
簡
練，
中
英
文
俱
佳。
主
持
國
際
性
會
議
見
解
超
群，
冠
蓋

中
外，
每
次
集
會
均
能
獲
圓
滿
結
果。
後
來
雖
轉
至
業
界
對
資
訊工
業
的
推
廣，
仍
不
遺
餘
力。
尤
記
得
當
時

由
何
先
生
主
導，
協
助
中
美
會
辦
國
際
研
討
會，
所
邀
請
之
國
內
外
學
者
專
家
均
堪
稱一
流
之
選。
籌
辦
當
時

我
深
怕
費
用
超
支，
但
何
先
生
告
訴
我，
不
必
擔
心
放
手
去
作，
如
經
費
不
夠
他
自
掏
腰
包
也
要
辦
好。
後
因

報
名
踴
躍，
如
期
達
成
目
標，
因
此
也
讓
我
對
何
先
生
卓
然
不
凡
的
作
風
及
典
範
更
加
敬
仰。

何
先
生
於一
九
九三
年
離
開
宏
瞻
返
美
後
偶
爾
有
電
話
聯
絡。
有一
次
我
去
加
州
矽
谷，
何
先
生
及
何
夫

人
還
特
地
遠
道
開
車
來
請
我
吃
飯，
盛
情一
直
銘
記
在
心。
何
先
生
雖
然
遠
居
美
國，
看
到
何
先
生
有
何
夫
人

相
伴，
侃
儷
情
深，
令
我
十
分
感
動。
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何
先
生
離
台
赴
美
轉
眼
已
十
年
光
景，
每
次
何
先
生
返
台一
定
會
電
話
聯
絡並
告
訴
我
他
最
新
的
動
態
及

聯
絡
方
式，
我
亦
彷
彿
成
為
何
先
生
在
台
的
聯
絡
窗
口。
回
想
起
來
前一
陣
子，一
直
沒
有
何
先
生
消
息，
驟

聞
何
先
生
已
過
世，
迄
今
想
起
來
心
情
感
到
萬
分
哀
傷，
仍
無
法
接
受
這
事
實。

回
首
前
塵，
每
當
回
憶
過
往
與
何
先
生
共
事
時
光，
對
他
怡
然
自
得
的
個
性
及
長
者
的
風
範'
仍
有
無
限

的
感
激
與
懷
念，
願
何
先
生
在
天
之
靈
能
夠
安
息
喜
樂。

(
作
者
現
任
士
通
資
訊
總
經
理)

，.. >iJ) 

﹒宏瞻同仁相聚 ， 作者前排右一 。
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何宜起先主但走賽已

退
休
後
的
宜
慈
學
長
仍
奔
波
於
美
西、
台
北、
北
京、
慶門、
菲
律
賓
各
地，
為
資
訊
科
技
的
發
展
貢
獻

其
專
業
學
養，
分
享
其
豐
富
經
驗。
而
筆
者
則
遊
走
於
美
東、
台
北
和
中
國
大
陸
間，
過
著
閑
雲
野
鶴
的
生

活，
滄
桑
際
遇
使
我
們
難
得
有
機
會
見
面。
二
O
O一
年
四
月
廈
大
四
六
和
四
七
屆
同
學
在
上
海
青
松
城
聚

會，
特
別
邀
請
宜
慈
學
長
賢
侃
儷
蒞
會
同
歡一
個
星
期，
該
是
我
們
的
最
後一
次
重
逢。
今
年
筆
者
返
抵
台

北，
不
幸
聽
到
學
長
已
在
美
往
生，
為
之
悵
然
良
久
!

學
長
和
筆
者
都
在
知
名
的
福
州
高工
和
廈
門
大
學
唸
過
書，
學
長
高
筆
者二
屆'
是
兩
校
的
高
材
生，
學

業
優
異，
人
緣
極
佳。
情
筆
者
個
性
木
訥，
只
知
埋
首
書
案，
不
事
交
遊'
致
未
曾
向
學
長
有
所
切
磋。一
九

四
六
年
筆
者
畢
業
渡
台，
服
務
台
灣
電
信
局
期
間，
每
逢
母
校
校
慶
校
友
會
聚
餐
時，
彼
此
相
逢，
匆
匆
閒
話

之
後，
又
告
勞
燕
分
飛。
直
到一
九
八
六
年
七
月
他
獲
知
筆
者
即
將
屆
齡
退
休，
力
邀
籌
建
資
訊
科
學
展
示
中

心，
才
有
機
會
常
見
面。

緣一
九
七
九
年
五
月
十
七
日
行
政
院
院
會
通
過
科
學
技
術
發
展
方
案，
積
極
整
體
推
動
科
技
發
展，一
九

八
0
年
和一
九
八一
年
日
本
資
訊
週
考
察
團
及
資
訊
月
籌
備
委
員
會
均
建
議
建
立永
久
性
之
展
示
訓
練
場
所，

以
加
速
推
動
資
訊工
業
之
發
展，
乃
決
定興
建
科
技
大
樓，
設
立
電
子
與
資
訊
科
技
訓
練
館，
提
供
展
覽
場
與

設
備，
以
提
高
國
人
對
電
子
與
資
訊
科
技
及
其
應
用
的
興
趣
和
認
識。一
九
八二
年
十一
月
科
技
大
樓
興
建
委

員
會
成
立，
由
時
任
國
科
會
副
主
任
委
員
的
宜
慈
學
長
和
經
濟
部
主
昭
明
次
長
為
召
集
人，
進
行
策
劃。一
九

八
三
年
十一
月
組
成
興
建
小
組，
電
信
局
派
筆
者
接
替
該
局
玉
梅
華
總
工
程
司
出
席。一
九
八
四
年
四
月，
聘

請
三
十
五
位
學
者
專
家
組
成
技
術
顧
問
委
員
會，
分
電
信
通
訊、
電
腦
教
室、
認
識
電
腦
及
資
訊工
業
四
個
單

元，
進
行
展
示
規
劃。
展
示
中
心
由
國
科
會
管
理，
在
不
增
設
機
構
和
編
制
員
額
原
則
下，
委
託
財
團
法
人
資
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訊
工
業
策
進
會
辦
理。
這
時
兼
任
該
策
進
會
執
行
長
的
宜
慈
學
長
即
聘
筆
者
負
責
創
立
展
示
中
心
的
籌
備
工

作。一
九
八
六
年
八
月一
日
正
式
成
立
籌
備
處，
在
上
級
充
分
授
權
和
支
持
下，
於一
九
八
八
年
六
月
底
建
設

工
程
全
部
完
成。
籌
備
處
法
定
任
務
已
達，
筆
者
改
任
中
心
主
任
展
開
營
運工
作。
二
年
後，
以
年
事
已
高，

乃
請
辭
獲
准。

在
中
心
工
作
期
間，
筆
者
以
主
任
身
份，
有
機
會
列
席
資
策
會
每
週一
次
的
高
級
幹
部
會
報，
深
切
了
解

資
策
會
對
策
進
資
訊工
業
發
展
任
務
的
重
要，
資
訊
人
力
的
培
訓，
對
政
府
機
構
能
迅
速
走
上
電
腦
化
管
理
的

貢
獻。
資
訊
市
場
情
報
的
蒐
集
和
分
析，
已
成
為
資
訊
工
業
重
要
的
經
營
參
考
資
料。
學
長
主
持
資
策
會
多

年，
凝
聚
會
內
同
仁
的
向
心
力，
使
其
在
分工
的
崗
位
上
全
力
盡青('
各
展
所
長，
資
策
會
得
以
在
詳
和
和
沉

靜
氣
氛
中
發
揮
了
巨
大
功
能。

宜
慈
學
長
走
了，
他
所一
手
耕
耘
的
台
灣
資
訊
科
技
和
工
業
大
樹
仍
會
不
斷
長
高
壯
大
中，
每
當
我
們
想

到
這
棵
大
樹
時，
總
不
會
忘
記
種
這
棵
樹
的
人。
安
息
吧
!

種
樹
人!

2 6 6  

.李總統參訪 「資訊科學展示中心J ' 作
者楊肇鳳(右二)負責解說 ， 慈公陪同 。

(
作
者
為
國
科
會
資
訊
科
學
展
示
中
心
籌
備
處
及
首
任
中
心
主
任)



何直是先主但逢集

【

共

同

打

拼

的

夥

伴

】

i

余

範

英
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對
先
生
的
記
憶
不
曾
遠
去，
在
國
際
的
科
技
舞
台
上
，

他
昂
然
挺
首
;

在
雜
草
叢
中，
他
認
真
閉
路，
每一
階

段
不
厭
其
煩
疏
導
阻
礙
，

理
直
氣
和
且
義
正
詞
婉。
先
生
已
為
生
命
做
了
完
整
的
詮
釋，
在
諸
多
科
技
報
圓
的

先
人
臉
譜
中，
留
下
鮮
明
而
質
樸
的
記
憶。



侯

邦

為

【 共同打拼的夥伴 】

懷

念

令

人

尊

敬

的

科

學

園

區

老

夥

伴

|

何

宜

慈

博

士
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一
九
七
六
年
的一
個
夏
季
星
期
日
中
午，
當
時
國
科
會
徐
賢
修
主
任
委
員、
王
紀
五
組
長(
後
升
任
副
主

任
委
員)、
駐
美
科
學
組
宋玉
組
長
在
美
國
紐
約
市
邀
宴，
經
濟
部
駐
紐
約
投
資
貿
易
服
務
處
吳
梅
村
處
長
約

我一
同
參
加。
在
聚
餐
中，
首
次
見
到
在
晶
宮

工
作
的
何
宜
慈
博
士。
這
是
我
與
何
博
士
相
交
之
開
始，
算
算

日
子，
已
經二
十
七
年
了。

餐
敘
研
商
重
點
是
行
政
院
蔣
經
國
院
長
迫
切
希
望
能
規
劃一
個
真
前
瞻
性
的
中
華
民
國
科
技
及
經
濟
發
展

之
藍
圖。
席
間
大
家
熱
烈
交
流，
餐
後
轉
往
駐
紐
約
新
聞
處
繼
續
討
論。
最
後
結
論
是
國
科
會
應
致
力
有
別
於

經
濟
部
傳
統
工
業
區
的
構
想，
要
建
立一
個
未
來
從
事
高
科
技
的
園
區，
以
腦
力
密
集，
取
代
勞
力
密
集。
吳

處
長
提
出
「
科
學
工
業
園
區」
的
名
稱，
而
我
則
為
科
學
工
業
訂
下
「
科
學
為
體，
工
業
為
用，
造
福
為
宗」

的
定
義;
即
是
有
科
學
為
內
涵
及
精
髓
的
工
業。
譬
如
有
質
能
互
換
理
論
為
體，
核
能
發
電
等
為
用;
又
如
有

量
子
理
論
為
體，
半
導
體、
雷
射
等
為
用。
正
因
是
科
學
工
業
對
科
技
人
才
之
需
求、
彼
此
交
流
殷
切，
而
將

園
址
設
在
新
竹。

不
久
經
濟
部
孫
運
璿
部
長
來
到
紐
約，
當
面
邀
我
回
國
服
務，
但
我
卻
排
除
到
政
府
部
門工
作，
理
由
是

我
是
科
學
家，
不
應
也
不
宜
從
事
行
政
工
作。

一
九
七
八
年
夏
我
受
邀
返
國
參
加
國
建
會，
對
台
灣
同
胞
的
向
上
及
努
力
留
下
深
刻
印
象。一
九
七
九
年

這
項
建
立
新
竹
科
學
工
業
園
區
的
構
想
獲
得
立
法
院
通
過，
三
月
籌
備
處
成
立，
何
博
士
被
聘
為
國
科
會
副
主

任
委
員
兼
籌
備
處
主
任。
從
荒
山
遍
野
中，
筆
路
藍
縷，
開
拓
新
局。
當
時
我
已
遷
居
美
國
加
州，
七
月
十
日

何
博
士
費
心
特
到
加
州
找
到
我，
因
我
們二
人
都
是
科
學
園
區
的
創
議
者，
於
是
當
面
邀
我一
同
回
國
共
同
努

力。
我
以
科
學
家
不
應
也
不
宜
從
事
行
政
工
作
為
由
加
以
婉
拒，
但
何
博
士
提
出
可
以
成
立
高
科
技
公
司
的
構



何宜是先且根危害長

想，
他
辯
才
無
礙，
態
度
懇
切，
我
於
是
在
其
熱
切
期
盼
下
先
回
國
瞭
解。
是
年
秋
應
聘
到
新
竹
交
通
大
學，

擔
任
客
座，
以
就
近
先
瞭
解
台
灣
現
況。
從
而
更
親
身
體
會
到
台
灣工
業
昇
級
的
急
迫
性。

到
台
灣
後
與
何
博
士
交
往
頻
繁，
我
常
到
他
位
於
新
生
南
路
星
雲
大
廈
的
籌
備
處
商
議。
他工
作
繁
重，

晚
上
時
常
加
班。
由
於
科
學
園
區
在
我
國
是
屬
首
創，
並
無
可
供
取
法
或
借
鏡
之
先
例，
凡
事
都
是
從
頭
開

始，
其
間
何
博
士
受
盡
挫
折
及
屈
辱，
因
為
許
多
人
並
不
瞭
解
科
學
工
業
要
追
求「
最
好」
的
理
念，
以
為
辦

工
業
不
管
什
麼
層
次，
只
要「
最
大」
又
能
營
利
就
好。
科
學
工
業
良
率
的
要
求
是
高
於一
般
工
業，一
般
工

業
次
貨
有
次
貨
市
場，
科
學
工
業
不
良
品
則
是
廢
棄
無
用。
若
不
能
達
到
最
好
的
境
界
是
難
以
生
存
的。
何
博

士
在
面
對
種
種
困
難
之
時
通
常
總
是
堅
持
理
念，
愈
挫
愈
勇，
以
無
比
的
誠
懇、
耐
心
及
毅
力，
將
阻
力
化
為

助
力，
終
於
把
科
學
園
區
創
建
起
來，
這
種
不
屈
不
撓，
全
力
赴
公
的
精
神，
令
人
感
佩。

我
也
受
此
精
神
感
召，
決
定
要
在
台
灣
創
建
出一
所
屬
於
世
界
頂
尖
科
技
水
準
的
公
司。
我一
直
從
事
科

學
研
究
工
作，
從
未
想
到
開
公
司
這
回
事，
更
未
想
到
開
公
司
以
後
的
種
種
難
事，
這
對
我
本
人
倒
是
另一
個

全
新
的
人
生
挑
戰。
於
是
去
拜
訪
當
時
已
任
行
政
院
長
的
孫
運
璿
先
生，
說
明
建
立一
座
精
密
石
英
晶
體
工

廠，
對
日
後
科
技
工
業
發
展
的
關
鍵
性
及
重
要
性，
孫
院
長
隨
即
在
行
政
院
院
會
提
出
表
示
支
持，
並
發
揮
影

響
力。一

九
八
0
年
九
月一
日
科
學
園
區
管
理
局
成
立，
由
何
博
士
擔
任
首
任
局
長。
蔣
經
國
總
統
親
自
揭
幕，

表
示
重
視
及
支
持。
同
月
三
十
日，
集
合
中
華
開
發
公
司、
交
通
銀
行
及
萬
邦
電
子
公
司
支
持，
第一
家
由
歸

國
學
人
在
科
學
園
區
成
立
的
公
司
|

頻
率
科
技
公
司
於
是
誕
生。
專
業
生
產
精
密
石
英
晶
體。

一
九
八
四
年
何
博
士
轉
任
資
策
會
執
行
長，
我
去
看
他，
他
雖
然
仍
然工
作
努
力，
但
離
開一
手
創
建
的

科
學
園
區，
難
掩
落
漠，
我
也
愛
莫
能
助。
頻
率
科
技
努
力
奮
鬥
五
年
以
後，一
九
八
五
年，
因
產
品
石
英
晶

體
水
準
特
優'
榮
獲
中
華
民
國
最
高
科
技
榮
譽1
行
政
院
傑
出
科
技
榮
譽
獎。一
九
八
八
年
起
由
美
國
國
防
部

及
電
子
電
機
協
會(
白開
思
主
持
的
世
界
頻
控
年
會，
聘
請
本
人
擔
任
主
席
團
主
席，
正
式
評
定
頻
率
科
技
公
司
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(
本
文
轉
載
自
科
學
園
區
簡
訊
第二
百
五
十
四
期，
二
O
O三
年
六
月，
作
者
為
竹
科
園
區
頻
率
科
技
公
司

董
事
長，
英
國
帝
國
皇
家
科
學
院
物
理
學
博
士。)

【 共 同打拼的夥伴 )

為
世
界
頂
尖
水
準
的
頻
率
科
技
工
業，
與
美
國
中
央
標
準
局、
貝
爾
實
驗
室、
休
斯
飛
機、
摩
托
羅
拉、
惠

普、
加
州
理
工
學
院
等
等
同
列，
平
起
平
坐。
這
是
世
界
頻
控
專
業
的
最
高
榮
譽。
能
夠
白
手
創
出
這
樣一
家

廣
受
世
界
專
業
尊
崇
的
高
科
技
公
司，
雖
是
實
至
名
歸，
但
也
是
非
常
幸
運。
而
何
博
士
得
知
此
事，
頗
為
興

奮，
引
為
科
學
園
區
重
要
成
就。
我
們
要
做「
最
好」
的
夢
想，
逐
步
達
成。
成
就
正
如
多
年
前，
大
家「
立

志」
要
在
中
國
建
立
世
界
頂
尖
科
技
的
理
想。

「
如
有
周
公
之
才
之
美，
使
騙
且
吝，
其
餘
不
足
觀
也
已」
。

頻
率
科
技
雖
有
智
慧
安
詳
的
氣
息，
卻

也
有
對
台
灣
科
技
提
昇
的
急
迫
感。
歷
年
來
協
助
中
科
院
的「
石
英
晶
體」
製
作;
發
展
工
研
院
的「
表
面
聲

波
器」
技
術
及
支
援
生
物
技
術
開
發
中
心「
生
物
感
測
探
針
用
高
精
度
石
英
壓
電
晶
體
開
發」
。

雖
然
貢
獻
遍

佈
各
界，
聲
譽
崇
隆，
卻
謙
沖
自
牧。
近
年
來
集
合
頻
率、
電
磁
及
生
物
專
業，
發
展
出
電
磁
波
吸
波
片、
吸

波
棉
及
阻
隔
片，
更
是
對
解
決
電
磁
波
危
害
健
康
及
改
善
通
訊
品
質
大
有
助
益。
這
都
是
當
年
創
辦
科
學
園
區

時，
要
追
求
卓
越
止
於
至
善
的
理
想
實
現，
腳
踏
實
地，
為
中
國
現
代
化
而
努
力。

蔣
經
國、
徐
賢
修、
王
紀
五、
吳
梅
村
諸
先
生
等
等
著
有
貢
獻
的
先
輩
早
已
逝
世，
如
今
何
宜
慈
先
生

也
已
在
加
州
逝
世，
早
年
科
學
園
區
的
先
驅一
一
白
人
生
舞
台
褪
去。
往
事
歷
歷
浮
現
眼
前。
先
輩
為
國
為

民，
公
忠
體
國，
全
力
以
赴，
固
守
對
自
己
生
存
時
代，
所
持
有
理
念
堅
持
的
風
範、
精
神、
功
業
及
真
理，

永
不
磨
滅，
活
在
世
人
心
中。
江
山
代
有
才
人
出，
在
世
代
交
替
的
過
往，
希
望
中
國
及
新
竹
科
學
工
業
園
區

未
來
更
加
輝
煙。
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何宜是先主但主主勢已

一
九
七
0
年
代
的
台
灣
社
會，
靠
著
勞
力、
汗
水，
民
眾
普
遍
都
能溫
飽，
但
卻
苦
於
無
法
進
步。
當
時

一
批
懷
抱
大
我
精
神
的
知
識
份
子，
在
閱
歷
國
際
成
功
經
驗
後，
亟
欲
捲
起
衣
袖，
推
動
台
灣
社
會
的
轉
型，

何
宜
慈
先
生
無
疑
是
拓
土
先
鋒
之一

當
時
何
宜
慈
先
生
服
務
美
國
白
宮

公
司，
掌
握
並
參
與
著
國
際
最
新
的
科
技
脈
動，一
九
七
四
年
受
聘
台

大
遠
東
講
座
教
授一
年，
回
國
開
啟
傳
授
微
電
腦
和
半
導
體
的
教
學
基
礎，
並
推
動
國
科
會
各
項
大
型
計
劃'

這
是
他
與
台
灣
科
技
轉
型
不
解
之
緣
的
開
始。
徐
賢
修
主
委
進一
步
將
他
引
介
給
堪
稱
台
灣
科
技
舵
手
的
李
國

鼎
先
生，一
九
七
九
年
慈
公
放
棄
自
富

的
優
握
環
境，
回
台
參
與
新
竹
科
學
園
區
草
創
時
期
的
單
路
藍
縷。

初
識
何
宜
慈
先
生
時，
我
擔
任
工
商
時
報
發
行
人，
當
時
也
正
是
他
為
竹
科「
捲
衣
袖」
的
日
子，
在
徐

賢
修
先
生
諸
前
輩
的
策
略
規
劃
下，
他
是
真
正
鉅
細
靡
遺
去
實
踐
的
人，
包
括
引
進
學
術
資
源、
招
商
進
駐、

招
攬
人
才、
協
助
銀
行
貨
款，
甚
至
安
排
學
童
就
學、
鋪
設
馬
路
等
等，
協
調
解
決
各
種
近
乎
千
奇
百
怪
的
大

小
問
題。
當
時
看
到
的
他，
感
覺
不
像「
科
學
家」
，

反
倒
像
不
厭
其
煩
的「
園長」
或「
園
主
任」
，

其
角

色
可
說
是
在
想
盡
辦
法
解
決
別
人
的
問
題，
幫
助
別
人
成
功。
後
來
得
知
先
生
同
為
史
丹
褔
大
學
校
友，
更
有

一
番
不
同
的
情
感，
他
深
知
史
丹
褔
學
術
資
源
的
豐
富，
同
時
也
適
時
搭
起
橋
樑，
將
之
引
介
到
台
灣，
打
開

台
灣
科
技
界
的
另一
視
野。

真
正
見
到
何
宜
慈
先
生
的
專
業
乃
是
其
擔
任
資
策
會
執
行
長
時，
宜
慈
先
生
深
知
軟
體
科
技
發
展
的
前

景，
提
議
成
立
軟
體
科
學
園
區，
並
與
楊
世
械
先
生
積
極
爭
取，
終
於
促
成
後
來
南
港
軟
體
科
學
園
區
的
成

立，
使
資
訊
產
業
成
為
今
日
台
灣
經
濟
成
長
的
火
車
頭，
他
是
少
數
幾
位
擁
有
專
業
能
力、
規
劃
經
驗並
全
心

付
出
的
資
訊
界
前
輩。



【 共 同打拼的夥伴 】

最
後一
次
見
到
宜
慈
先
生
在
凱
悅
飯
店
豫
園，
那
時
他
剛
從
大
陸
回
來，
請
我
吃
廣
東
菜，
侃
侃
而
談
軟

體
資
訊
的
發
展，
強
調
台
灣
資
訊
界
的
優
勢
必
須
及
早
在
大
陸
的
彼
岸
軟
土
深
耕，
期
盼
與
我
共
同
推
動一
大

型
學
術
研
討
會，
使
兩
岸
在
軟
體
發
展
上
彼
此
增
長。
後
來
宜
慈
先
生
受
邀
擔
任
彼
岸
中
關
村
科
技
園
區
顧

問，
受
到
台
灣
部
份
人
士
的
質
疑，
殊
不
知
先
生
念
念
不
忘
在
台
灣
已
啟
動
的
軟
體
科
技
的
未
來，
冀
求
的
是

兩
岸
的
互
助
互
利。

對
先
生
的
記
憶
不
曾
遠
去，
在
國
際
的
科
技
舞
台
上，
他
昂
然
挺
首;
在
雜
草
叢
中，
他
認
真
開
路，
每

一
階
段
不
厭
其
煩
疏
導
阻
礙，
理
直
氣
和
且
義
正
詞
婉。
先
生
已
為
生
命
做
了
完
整
的
詮
釋，
在
諸
多
科
技
報

國
的
先
人
臉
譜
中，
留
下
鮮
明
而
質
樸
的
記
憶。

2 7 2  

(
作
者
現
任
中
國
時
報
副
董
事
長)
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何宜起先生紅逢集

二
十
多
年
前，
全
友
電
腦
創
立
時，
有
幸
成
為
新
竹
科
學
工
業
園
區
進
駐
的
第一
家
國
內
廠
商，
因
此
我

和
當
時
擔
任
園
區
管
理
局
長
的
何
宜
慈，
互
動
相
當
密
切，
也
因
這
段
機
緣，
我
和
何
局
長
有
著一
份
深
厚
的

革
命
感
情。
即
使
何
局
長
離
開
局
長
職
務，
我
們
見
面
的
機
會
愈
來
愈
少，
但
我
始
終
珍
惜
那一
段一
起「
打

拼」
的
日
子。

全
友
成
立
時，
受
何
局
長
的
幫
忙
相
當
大。
記
得
我
們
第一
次
將
創
業
計
劃
書
拿
給
他
看
時，
還
是
在
當

時
台
北
和
平
東
路
的
園
區
籌
備
處;
他
很
仔
細
的
過
日
後，
立
刻
簽
字
同
意，
並
要
我
們
趕
快
去
挑
選
廠
房。

因
此
我
們
的
進
駐
過
程
相
當
順
利，
也
展
現
出
何
局
長一
向
要
求
的
辦
事
效
率。

園
區
剛
成
立
時，
生
活
條
件
真
的
很
差，
沒
有
水、
沒
有
電，
所
有
的
道
路、
廠
房、
公
共
設
施、
綠
化

等
建
設
都
是
從
零
開
始，
當
時
艱
苦
的
情
形，
沒
有
經
歷
過
的
人
真
的
難
以
想
像。
何
局
長
身
為
第一
任
管
理

局
長，
壓
力
自
然
相
當
大，一
方
面
要
配
合
廠
商
的
要
求，一
方
面
還
要
向
政
府
尋
求
支
援。
我
當
時
身
為
廠

商
代
表，
和
何
局
長
來
往
頻
繁，
因
此
十
分
了
解
何
局
長
當
時
所
面
臨
的
困
境。
當
年
政
府
雖
然
全
力
支
持
園

區
的
成
立，
但
仍
有
許
多
部
會
不
是
很
積
極
地
配
合，
全
靠
何
局
長
二
耐
心
地
溝
通
與
協
調。
當
碰
到一
時

無
法
解
決
的
問
題，
他
常
開
玩
笑
地
說，
你
們
廠
商
去
跟
政
府
陳
情，
我
們
用「
以
民
壓
官」
的
方
式，
可
能

比
較
有
效。

何
局
長
不
但
對
廠
商
的
要
求
很
配
合，
也
十
分
支
持
園
區
工
會
的
成
立。
記
得
工
會
要
成
立
時，
還
是
何

局
長
打
電
話
拜
託
我
出
任
第一
屆
理
事
長。
園
區
工
會
當
時
只
有三
十
家
左
右
的
會
員，
後
來
能
爭
取
到
成
為

全
國
性
質
的
工
會，
也
是
在
何
局
長
的
奔
走
下，
才
准
予
設
立。

和
何
局
長
的
交
情，
就
是
在
園
區
和
全
友
的
草
創
期
中，一
點一
滴
建
立
起
來。
當
時
我
和
局
長
可
說
是



[ 共 同打拼的夥伴 ]

無
所
不
談，
經
常
是一
通
電
話，
就
到
他
辦
公
室
報
到。
而
令
我
自
豪
的
是，
當
時
大
家
都
在
為
公
事
打
拼，

因
此
沒
有
私
下
吃
過一
次
飯。
如
果
我
記
得
沒
錯
的
話，一
直
到
他
辭
去
園
區
管
理
局
長，
轉
任
資
策
會
執
行

長
時，
我
才
和
他
有
第一
次
的
私
人
會
面。

何
局
長
的
行
事
作
風一
向
具
有
儒
者
典
範，
他
雖
貴
為
國
科
會
副
主
委、
園
區
管
理
局
長，
但
沒
有
官
架

子，
始
終
彬
彬
有
禮、
耐
心
溝
通。
而
且
他
答
應
的
事
情，一
定
會
做
到，
絕
不
敷
衍
塞
責，
草
率
行
事。
這

也
是
園
區
管
理
局
被
認
為
是
新
竹
科
學
園
區
成
功
的
條
件
之一
，

首
任
局
長
建
立
的
優
良
行
政
文
化，
使
得
廠

商
能
專
心
研
發，
不
必
為
行
政
事
務
擔
心，
這
些
都
是
何
局
長
對
園
區
看
不
見
的
貢
獻。

新
竹
科
學
園
區
是
台
灣
最
重
要
的
經
濟
奇
蹟
之一
，

身
為
和
園
區一
起
成
長
的
廠
商，
全
友
覺
得
與
有
榮

焉，
也
很
感
謝
政
府
當
年
睿
智
的
決
策。
回
顧二
十
多
年
來
的
成
長
過
程，
如
果
不
是
當
年一
批
有
國
際
觀、

有
遠
見
及
膽
識
的
人，
負
責
執
行
這
項
計
劃'
恐
怕
園
區
不
會
有
今
天
的
成
就。
而
何
局
長
在
車
路
藍
縷
的
草

創
期，
扮
演
實
際
執
行
的
推
動
者
角
色，
其
成
就
必
定
會
在
歷
史
上
留
名。一
個
人
的一
生
只
要
做一
件
對
社

會
有
益
的
事
情，
就
已
不
枉
此
生，
何
況
何
局
長
的一
生，
早
已
超
越一
般
人
的
成
就，
相
信
他
在
天
之
靈，

也
會
含
笑，
的
確
不
虛
此
行。
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(
作
者
現
任
全
友
電
腦
董
事
長、
園
區
工
會
第一
任
理
事
長)
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何宜起先生耗去主義

認
識
何
先
生
是
在一
九
八
0
年，
他
返
國
的
第二
年，
當
時
何
先
生
是
新
竹
科
學
園
區
籌
備
處
主
任，
如

今
也
有二
十
餘
載
了。
神
達
公
司
原
於
園
區
租
貫
標
準
廠
房，
因
業
務
擴
充
擬
於
科
學
園
區
申
請
興
建
新
廠，

當
時
大
家
對
於
園
區
的
各
項
規
範
頗
有
建
議，
於
是
常
向
何
先
生
當
面
請
益。
何
先
生
每
次
都
很
仔
細
地
聆
聽

我
們
的
陳
述，
並
以
他
的
專
業，
誠
懇
的
態
度，
竭
盡
所
能
的
為
我
們
解
決
問
題。
何
先
生
從
瞭
解
廠
商
的
需

求，
站
在
廠
商
的
立
場，
全
心
全
意
地
協
助
廠
商
在
園
區
內
立
足
發
展。
何
先
生
於
新
竹
科
學
園
區
草
創
期

間，
帶
領
專
業
的
管
理
局，
以
續
密
的
環
境
規
劃'
延
攬
廠
商
的
執
行
力，
為
園
區
奠
下
穩
固
的
根
基，
園
區

二
十
多
年
來
帶
給
台
灣
經
濟
科
技
上
的
貢
獻，
何
先
生
所
付
出
的
實
功
不
可
沒。

何
先
生
為
人
敦
厚，
記
得
在一
九
八
四
年三
月
十三
日
的
神
達
新
廠
破
土
典
禮，
當
日
特
別
邀
請
了
何
局

長
蒞
臨，
何
局
長
也
準
時
到
達，
正
當
何
局
長
及
各
界
來
賓
百
餘
人
熱
鬧
滾
滾
準
備
進
行
破
土
儀
式，
卻
唯
獨

不
見
邀
來
主
持
典
禮
的
家
父，
好
不
容
易
盼
到
他
老
人
家
珊
珊
而
來，
竟
還
帶
了
位
風
水
先
生，
雖
然
時
辰
未

到，
但
只
見
風
水
先
生
來
來
回
回
丈
量
四
周，
我
早
已
急
得
滿
頭
大
汗，
幸
好
會
勘
結
果
建
築
方
位
尚
在
風
水

先
生
的
「
誤
差
度」
內，
破
土
儀
式
才
正
式
舉
行。

典
禮
結
束
我
趕
緊
向
貴
賓
頻
頻
致
歉，
何
局
長
見
我
滿
臉
歉
意，
輕
鬆
的
表
示:
高
科
技
的
新
廠，
除
了

發
揚
西
方
科
學，
同
時
考
慮
到
中
國
老
祖
宗
的
科
學
方
法，
在
科
學
園
區
內
兩
者
兼
備
很
好。
何
先
生
的一
席

話，
頓
時
化
解
了
我
的
尷
尬。

雖
事
隔
已
約二
十
年，
當
時
倡
導
科
技
發
展
剛
啟
蒙，
中
國
傳
統
觀
念
仍
深
植
民
心，
中
西
文
化
交
替
的

世
代，
引
發
的
小
插
曲，
現
在
回
想
起
來
仍
不
禁
亮
爾，
但
其
中
何
先
生
兼
具
智
者
與
學
者
的
風
範'
是
十
分

值
得
我
感
佩
學
習
的。



何
先
生
移
居
美
國
後，
數
年
未
能
相
聚，
驟
聞
他
遞
然
去
世，
無
緣
再
話
談
過
去，
實
在
惋
惰。
但
何
先

生
對
科
技
界
的
貢
獻，
永
遠
銘
記
我
們
心
中。

(
作
者
現
為
神
達
電
腦
董
事
長)

【 共 同打拼的夥伴 ]

﹒神達廠破土典禮 ， 作者(左四)與慈公(右三)合影 。
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何宜起先主紅逢集

第一
次
見
到
宜
慈
叔
叔(
內
人
邦
聲
的
親
叔
叔)
是
在一
九
七
八
年
的
冬
天，
那
時
我
在
新
澤
西
州
工

作，
聖
誕
假
期
時
和
邦
聲一
起
到
位
於
紐
約
上
州
gzmyw
g官目

的
叔
叔
攜
播
家
中
過
節。
記
憶
中
除
了
跟
播

播
學
會
了
做
春
捲
皮，
對
於
叔
叔
的
健
談
和
熱
愛
美
式
足
球
賽，
也
留
下
深
刻
的
印
象。
那
時
叔
叔已
在
自Z

工
作
多
年，
表
現
傑
出，
而
且
有
多
項
的
研
發
專
利。
但
是
看
到
叔
叔
的
待
人
接
物
和
對
晚
輩
的
謙
和
態
度，

給
人
的
感
覺
他
是一
位
令
人
羨
慕、
成
功
的
早
期
留
學
生，
是
後
輩
留
學
生
的
努
力
目
標。
次
年
春
天，
因
為

我
們
雙
方
的
爸
媽
都
遠
在
台
灣，
無
法
親自
來
紐
約
主
持
我
們
的
訂
婚
儀
式，
所
以
叔
叔
墉
嬌
就
作
了
我
們
訂

婚
喜
宴
中，
代
表
雙
方
家
長
的
長
輩，
使一
切
從
簡巴
克(口。
自
呵。口同間的目叫)

的
留
學
生
婚
宴，
增
添
些
許

慎
重
的
意
味。

在
印
象
中，一
九
八
0
年
代
之
後，
有一
段
時
間
較
少
在
紐
約
地
區
親
友
的
聚
會
中
見
到
叔
叔
嬌
婿。
因

為
他
們
搬
回
台
灣
了。
但
是
每
次
叔
叔
路
過
紐
約
時，
親
友
都
會
聚
集
見
面，
我
有
很
深
刻
的
印
象
就
是
每
每

關
心
到
叔
叔
在
台
灣
的
工
作
情
形
時，
叔
叔
都
是
興
奮
中
又
帶
著此一一
嚴
謹
地
如
數
家
珍
的
告
訴
我
們，
新
竹
科

學
園
區
已
經
有
多
少
家
國
外
學
人
進
駐
設
廠，
又
有
多
少
學
人
正
在
接
洽
協
調
進
行
當
中，
從
叔
叔
的昔日
談
中

感
覺
出
每一
家
廠
商
都
那
麼
重
要，
那
麼
珍
惰，
那
是一
九
八
0
年
代
初
期，
也
正
是
竹
科
正
在
草
創
經
營
之

時，
現
在
竹
科
有
成，
回
想
這
些
事，
深
深
覺
得
前
人
辛
苦
的
撒
種，
才
有
後
人
歡
呼
的
收
割。
之
後，
沒
想

到
在一
九
九三
年
因
為
友
人
的
力
邀，
我
也
回
國
進
入
竹
科，
成
立
台
灣
第一
家
人
工
關
節
製
造
公
司，
在
竹

科
工
作
心
情
上
更
多
了一
份
珍
惜
和
感
恩，
有
時
接
觸一
些
情
或
景，
會
不
自
覺
的
去
思
想
叔
叔
當
初
的
思
維

途
徑。
在
偶
爾
的
場
合
聽
到
園
區
的
前
輩
講
到
當
初一
片
雜
草
泥
淨
的
土
丘
上，
從一
幢
建
築
走
到
另一
幢
建

築
都
不
是一
件
簡
單
的
事。
除
了
要
承
受
硬
體
的
不
便，
更
重
要
的
是
經
歷
多
少
意
志
力
的
挑
戰，
不
僅
要
克



【 共 同打拼的夥伴 )
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服
眼
前
所
有
困
難，
更
要
肩
負
未
來
成
敗
的
重
責
大
任。
在一
九
九
0
年
代
中
期，
園
區
蓬
勃
發
展
之
後，
叔

叔
回
憶
竹
科
開
創
初
期
的
點
滴
時
請
到，
最
初
計
劃
園
區
開
發
面
積
峙，
曾
經
有一
次
搞
定
六
百
公
頃
的
擬

議，
但
是
到
底
在
當
時
竹
科
是一
個
有
創
意
的
嚐
試，
因
為
在
當
時
的
國
際
局
勢
和
投
資
環
境
下，
真
擔
心
萬

一
不
成
功，
造
成
國
家
公
稽
的
重
大
損
失，
因
此
就
只
徵
用
了一
半
就
是三
百
公
頃。
因
為
這
個
插
曲，
雖
然

帶
來
了
之
後
為
了
第三
期
部
份
開
發
土
地
的
爭
執
不
休，
但
也
讓
人
體
會
到
前
人
單
路
藍
縷、
兢
兢
業
業
的
用

心
ι良廿吉。每

次
從
光
復
路
開
車
進
入
科
學
園
區，
看
到
左
邊
帶
有
拉
丁
風
味
的
住
宅
區，
想
到
前
人
的
構
思，
不
但

有
設
計
優
美
的
住
家
環
境，
更
有
雙
語
學
校
的
規
劃'
讓
海
外
學
人
在
沒
有
後
顧
之
憂
的
環
境
下
攜
眷
回
國
創

業。
竹
科
的
成
功，
不
是
偶
然
的，
竹
科
的
成
就
給
國
內
經
濟
轉
型
帶
來
重
要
的
契
機
和
成
效，
在
國
際
上
也

是
傲
眼
成
就
的
大
事。
如
今
叔
叔
走
了，
但
是
他
所
留
下
的
成
果，
叫
後
人
永
遠
追
念。

在
叔
叔
養
病
的
這一
段
時
間，
內
人
和
我
每
次
到
舊
金
山
都
會
去
家
中
探
望
叔
叔
嬌
嬌。
大
家
圍
著
桌
子

坐，一
邊
喝
茶一
邊
吃
點
心，目前
健
談
的
還
是
叔
叔，
他
談
話
涉
獵
廣
闊，
分
析
事
物
條
理
清
晰，
還
有
獨
到

的
見
解，一
點
都
看
不
出
正
在
與
病
魔
對
抗，
還
是一
樣
的
開
朗。
有一
次
在
回
程
的
車
上，
我
的
大
女
兒
恩

麗
說，
舅
公
不
但
看
法
很
現
代，
而
且
精
神
那
麼
好，
我
們
真
不
像
在
看
望
病
人。
叔
叔
就
是
這
麼一
位
充
滿

活
力、
意
志
力
的
人，
其
實
孩
子
稱
呼
叔
叔
為
舅
公
也
是
叔
叔
提
出
的，
記
得
恩
麗一
歲
多
時，
帶
她
回
台
探

親，
本
來
讓
她
叫
叔
公，
可
是
叔
叔
說
應
該
叫
舅
公，
因
為
是
不
同
的
姓
氏，
我
們
覺
得
很
有
道
理，
就
改
了

稱
呼，
到
底
是
科
技
人，
什
麼
都
分
得
清
清
楚
楚。

最
後一
次
見
到
叔
叔
是
在
今
年
初，
叔
叔
戴
了一
頂
運
動
帽，
瀟
灑
的
坐
在
家
中
客
廳
的
沙
發
椅
上
談
笑

自
若，
到
如
今
留
在
我
腦
海
中
的
還
是
這
幅
景
象，
真
是
無
法
相
信
對
生
命
充
滿
活
力，
對
工
作
充
滿
熱
情
的

叔
叔，
就
這
樣
離
我
們
而
去，
留
給
我
們
無
限
的
懷
念
與
追
思。

(
作
者
為
竹
科
園
區，
聯
合
骨
科
器
材
有
限
公
司
總
經
理)
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何宜，建先主車已走事長

依
稀
記
得，一
九
七
四
年
九
月
還
是
那
麼
的
炎
熱。
大
學
四
年
級，
對
大
學
生
而
言，
可
說
是
人
生
中一

個
重
要
的
轉
換
點。
當
時
同
班
同
學
的
想
法
大
致
分
為
三
類:
六
成
直
接
出
國
深
造，
二
成
留
在
台
灣
唸
研
究

所
再
出
國
或
就
業，
二
成
直
接
就
業。

那
時
台
大
電
機
系
分
為三
組，
分
別
是
科
學
組、
計
算
機
組
及
工
程
組。
科
學
組
暱
稱
出
國
組;
工
程

組
等
於
就
業
組;
計
算
機
組
則
是
出
國
與
唸
研
究
所
佔
大
半。
想
直
接
出
國
同
學，
大
多
選
修
研
究
所
課
程
鍛

鍊
實
力;
想
直
接
就
業
同
學
則
選
修
電
子、
電
腦、
電
機
或
電
信
等
實
用
課
程
增
加
錄
取
機
會;
想
唸
研
究
所

同
學
大
多
在
出
國
與
就
業
之
間
徘
徊，
同
時
又
須
準
備
研
究
所
考
試
科
目。

由
於
出
身
農
家，
雖
想
出
國
深
造，
礙
於
現
實
環
境，
本
考
慮
讀
完
研
究
所
之
後，
再
就
業
協
助
家
計。

此
時，
何
宜
慈
博
士
正
應
國
科
會
邀
請
回
台
擔
任
遠
東
講
座
教
授，
在
台
大
電
機
系
及
研
究
所
開
了一
門
為
期

一
年
名
為「
微
處
理
機
之
設
計
與
應
用」
的
研
究
所
課
程。
基
於
興
趣
驅
使，
我
選
修
了
這
門
課。
沒
想
到，

這
門
課
既
深
又
重
且
忙，
每
週
有
作
不
完
的
作
業，
老
師
改
作
業
更
見
用
心，
幾
乎
讓
我
無
暇
準
備
研
究
所
考

試
科
目。當

時
這
門
課
帶
給
全
系
所
師
生
相
當
大
的
震
撼，
幾
乎
全
部
計
算
機
研
究
所
教
授
與
博、
碩
士
班
學
生
皆

來
聽
課，
把
系
所
唯一
大
禮
堂(
可
坐二
百
人)
擠
的
水
洩
不
通;
主
要
是
何
博
士
由
美
帶
回
當
時
最
先
進
的
微

處
理
機
設
計
知
識
及
相
關
白
宮

研
發
專
利
成
果
作
為
腦
力
激
盪'
啟
發
了
國
人
對
微
處
理
機
的
了
解
及
應
用。

這
門
課
大
大
拓
展
了
我
的
視
野，
也
加
深
了
我
日
後
研
究
計
算
機
及
微
處
理
機
設
計
的
興
趣
和
出
國
留
學
的
念

頭。
之
後
在
台
大
電
機
研
究
所
兩
年，
得
蒙
江
德
曜
教
授
指
導
研
究
中
文
電
腦
及
中
文
鍵
盤
設
計，
不
無
深
受

何
老
師
影
響。
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在
服
預
官
役
時，
出
國
與
就
業
兩
種
念
頭
開
始
又
在
腦
海
中
徘
徊。
由
於
舉
棋
難
定，
乃
急
書
請
教
回

白
宮

任
職
的
何
老
師。
感
謝
老
師
立
即
覆
信，
激
勵
我
出
國
深
造
並
幫
寫一
推
薦
信。
就
此，
在
家
人
允
許

下，
我
決
定
出
國
並
開
始
忙
著
考
托
福
和白閃開。
中
間
有
段
小
插
曲:
本
想
要
求
何
老
師
幫
寫三
封
介
紹
信，

由
於
老
師
只
寫一
封，
心
想
老
師
係
史
丹
褔
大
學
電
機
博
士，
乃
請
老
師
推
薦;
沒
想
到
竟
被
史
丹
福
大
學
錄

取，
讓
我
得
於一
九
七
九
年
九
月
如
願
赴
美
攻
讀
電
機
博
士。

修
博
士
課
程
的
日
子
裡
有
甘
也
有
苦;
迫
於
經
濟
壓
力，
不
得
已
於
次
年
放
棄
獎
學
金
開
始
在
E
E

全

職
上
班，
半
職
就
讀(口
ER
E
SEE
E
S
R閉
門。lCHv
p
a串
戶
出門可)心
中
間
曾
數
度
考
慮
休
學。
猶
記
得

在一
九
八
0
年
和一
九
八二
年
間，
有
幸
與
時
任
國
科
會
副
主
任
委
員
及
新
竹
科
學
園
區
局
長
的
何
老
師，
為

吸
引
海
外
人
才
回
國
創
業，
在
加
州
矽
谷
多
次
見
面;
對
老
師
為
國
奉
獻
心
力
兩
地
奔
波
的
精
神
深
為
折
服，

也
增
強
了
我
的
毅
力，
終
於
在一
九
八
七
年
六
月
喜
獲
博
士
學
位。

一
九
八
九
年
榮
蒙
時
任
資
策
會
執
行
長
何
老
師
推
薦'
擔
任
當
時
產
品
開
發
處
處
長
柯
志
昇
博
士(
現
任

執
行
長)
之
海
外
顧
問;一
九
九
0
年
在
指
導
教
授開
mZR已
】
富的內古
井。可

協
助
下，
於
加
州
矽
谷
創
立一

家口
2
6
3個口lp『I
CmC
半
導
體
測
試
軟
體
公
司(的
百
早已
早
已口。。吧。明心
FP)。一
九
九二
年
在
老
師

鼓
勵
下，
也
於
新
竹
科
學
園
區
成
立
華
騰
科
技，
並
十
分
榮
幸
請
到
老
叫
擔
任
董
事
長
直
到
老
師
決
定
退
休
為

止。
往
後
八
年，
因
為
公
司
業
務
繁
忙
漸
漸
失
去
聯
絡，
直
到
收
到
老
師
過
世
的
噩
耗。

每
個
人
的一
生
中
都
可
能
遇
到
貴
人。
三
十
年
前
有
幸
選
修
到
何
老
師
這
門
課，
萬
萬
沒
想
到，
因
為
這

門
課，
改
變
了
我
的一
生。
秉
持
著一
份
對
恩
師
常
年
培
育
及
感
恩
之
心，
謹
以
此
文
在
何
宜
慈
博
士
逝
世
週

年
紀
念
日
寄
上
我
及
家
人
永
遠
的
懷
念。

(
作
者
為
華
騰
科
技
董
事
長，
矽
谷
SD
H4
2
3nv
gzmFO間，
宮的﹒

執
行
長。)
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何宜趕先生但走勢已

已
經
是
將
近三
十
年
前
的
事
了。
那
年
我
升
大
四，
何
老
師
到
台
大
就
任
遠
東
講
座
教
授，
開
了「
微
處

理
器
概
論」
之
類
的
課。
我
選
了
這
課。
同
學
只
有
幾
個，
就
在一
個
實
驗
室
裡
上
課。
那
時
還
悟
憎
懂
懂

的，
不
知
道
微
處
理
器
有
什
麼
重
要，
課
就
糊
裡
糊
塗
的
修
完
了。
如
今
回
頭
來
看，
過
去
幾
十
年
的
電
子
高

科
技
產
業
的
發
展
史，
幾
乎
就
是
圍
繞
著
微
處
理
器
的
發
展
史
打
轉。
讓
人
不
能
不
佩
服
何
老
師
高
瞻
遠
囑
的

眼
光，
在
微
處
理
器
才
剛
剛
萌
芽
的
時
候(E
E
S
室詣。。∞)，

就
已
經
看
出
它
的
重
要
性，
真
是
看
得
又
遠

又
準。到

了
要
出
國
留
學
申
請
美
國
研
究
所
的
時
候，
需
要
教
授
寫
介
紹
信。
平
常
不
與
老
師
打
交
道
的
我，
有

點
猶
豫
的
去
找
何
老
師
寫
介
紹
信。
沒
想
到
何
老
師
非
常
親
切，一
口
就
答
應。
讓
我
如
釋
重
負。
對
何
老
師

也一
直
銘
感
於
心。

出
國
後，
只
是
風
聞
何
老
師
負
責
新
竹
科
學
園
區。
跟
自
己
也
沒
什
麼
關
係。一
直
到
有一
群
全
錄
的
同

事
回
科
學
園
區
開「
全
友」
公
司，
才
感
受
到
新
竹
科
學
園
區
的
影
響
力。
之
後
的一
段
日
子，
看
到
台
灣
的

高
科
技
產
業
蓬
勃
發
展，
也
知
道
何
老
師
所
帶
領
的
園
區
功
不
可
沒。
後
來
又
聽
說
老
師
接
掌
資
策
會，
推
動

台
灣
的
資
訊
電
腦
化。
但
是
自
己
跟
何
老
師
還
是一
直
沒
有
接
觸。

一
直
到
幾
年
前，
同
學
小
董
邀
我
投
資
他
的
公
司，
才
知
道
何
老
師
已
經
退
休
定
居
在
北
加
州
灣
區。
而

且
提
攜
學
生
創
業。
我
想，
既
然
是
何
老
師
B
R古話。

的
公
司，
可
以
試
試
看。
也
才
開
始
與
何
老
師
多一
點
接

觸。
每
次
見
到
何
老
師，
都
覺
得
他
是
如
此
的
謙
謙
君
子，
藹
藹
長
者。
而
對
國
家
卻
有
如
此
大
的
貢
獻。
真

是
很
難
想
像
這
樣一
位
君
子
如
何
在
官
場
中
作
出
成
績
來。
何
老
師
的
智
慧，
由
此
可
見一
斑。

約一
年
前，
有
機
會
與
負
責
中
關
村
的
北
京
劉
志
華
副
市
長
同
席
吃
飯，
副
市
長
問
到
認
不
認
識
誰
可
以
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作
者
為
矽
谷門。。可OH
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內
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共
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幫
忙
中
關
村，
我
就
提
到
何
老
師
的
新
竹
園
區
經
驗。
結
果
副
市
長
說，
何
老
師
已
經
是
我
們
的
顧
問
了。
這

時
我
才
知
道
何
老
師
對
推
動
全
體
華
人
科
技
的
貢
獻
有
多
大。一
個
台
灣
的
科
學
園
區
已
經
在
世
界
造
成
這
麼

大
的
影
響，
再
加
上
北
京
的
中
關
村，
將
更
難
以
想
象
了。

回
想
何
老
師
當
年
回
台
灣
時，
也
不
過
比
我
們
同
學
現
在
的
年
紀
大一
點，
二、
三
十
年
來，
何
老
師
卻

能
做
出
這
麼
多
的
成
績
來，
真
是
讓
人
興
起「
有
為
者
亦
若
是」
的
感
慨。
也
很
羨
慕
何
老
師
有
如
此
豐
富
的

一
生。
但
是
不
論
何
老
師
事
業
成
就
多
麼
的
耀
人，
老
師
給
我
的
最
重
要
的
印
象
卻
是
他
謙
和
的
風
範。
有
時

自
己
脾
氣
不
好
時，
腦
海
裡
就
會
浮
出
何
老
師
那
親
切、
謙
虛、
和
氣
的
樣
子。
多
麼
希
望
自
己
也
能
達
到
如

此
謙
和
的
地
步。
這
又
是
另一
類
的「
有
為
者
亦
若
是」
吧
!

我
相
信
老
師一
輩
子一
定
也
給
了
很
多
人
言
教

與
身
教。
老
師
雖
然
走
了，
但
是
他
的
影
響
卻
將
會一
區
的
流
傳
下
去。

2 8 2  
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恩
師
不
僅
僅
是
具
有
遠
見
的
科
技
先
驅
人
物
同
時
亦
是
具
有
執
行
能
力
的
重
要
推
手.....
 謹
以
此
文
追
思

我
最
敬
愛
的
老
師、
長、官
何
宜
足
先
生。

何宜，建先主車已逾事長

二
O
O
三
年
四
月
十
三
日
下
午，
突
接
師
母
來
電，
謂「
老
師
病
重，
已
昏
迷
不
省
人
事，
這
次
恐
怕
是

撐
不
過
去
了」。
怎
麼
會
病
情
突
然
急
轉
直
下，
傳
來
惡
耗
?
三
月
中
還
見
到
老
師
精
神
抖
擻，
侃
侃
而
談
著

他
病
後
復
出
的
計
劃o
當
即
和
內
人
培
菱
趕
赴
何
府
探
望
老
師
最
後一
面，
含
淚
不
捨
地
送
了
老
師
最
後一

日主o
甚
斤
1緣

起

臺

大

和
老
師
的
緣
份，
始
於一
九
七
四
年。
當
年
老
師
接
受
遠
東
客
座
講
座，
由
美
返
臺，
在
臺
大
講
授
微
電

腦
設
計
和
應
用。
這
門
課
不
僅
讓一
群
臺
灣
的
大
學
生
大
開
眼
界，
第一
次
能
親
眼
看
見
和
摸
到
實
體
的
微
處

理
器，
也
帶
動
起
臺
灣
資
訊
科
技
業
界
發
展
的
風
氣。
老
師
的
學
人
典
範'
博
學
多
聞，
使
我
受
益
匪
淺;
老

師
的溫
文
儒
雅，
謙
虛
幽
默
的
性
情
深
深
的
吸
引
著
我，
更
沒
想
到
當
年
對
老
師
的
那
份
尊
崇，
竟
潛
移
默
化

的
影
響
了
我
近三
十
年
來
的
生涯
規
畫
和
途
徑。
老
師
和
臺
大
電
機
系
有
深
厚
的
感
情，
尤
其
對
於
我
們一
九

七
五
年
畢
業
的
同
學
格
外
照
顧，
多
位
同
學
包
括
王
榮
騰、
盧
超
群
及
我，
在
創
業
過
程
中，
都
受
到
老
師
極

多
的
協
助。

初
創
企
聯
(
m
Z
O「
豆
S
E
芸)

老
師
的
長
者
風
範、
卓
越
智
慧，
在
科
技
和
人
生
的
豐
富
閱
歷
贏
得
所
有
企
聯
科
技
董
事、
股
東、
同
仁

由
衷
的
尊
敬。
茲
舉
下
面
數
例..
 



先
知
灼
見:
當
公
司
決
定
進
入
網
際
網
路
市
場
並
開
發
企
業
為
主
的
網
路
產
品，
於
籌
措
資
金
峙，
和一

日
本
大
商
社
洽
談
投
資
事
章，
本
來一
直
談
的
很
順
利，
卻
在
最
後一
刻
對
方
忽
然
告
知
他
們
將
投
資
金
額
減

半，
這
樣一
來
公
司
整
個
計
劃
和
產
品
推
出，
在
分
秒
必
爭
的
網
際
網
路
市
場
上
將
大
受
影
響。

我
的
立
即
反
應
是
寫
信
譴
責
對
方
的
背
信，
但
平
常
不
太
表
達
意
見
的
老
師
很
冷
靜
的
說:「
不
要
急
著

回
應，
等
兩三
天
再
說」，
我
那
時
也
沒
什
麼
主
意，
就
聽
老
師
的
建
議，
將
此
事
擱
了
下
來。
沒
想
到
過
了

一
個
週
末，
收
到
日
本
方
面
決
定
依
原
計
劃
全
額
投
資
的
通
知，
我
驚
訝
老
師
的
先
見
之
明，
但
老
師
卻
只
淡

淡
的
說，
對
方
在
測
試
我
們，
如
果
我
們
顯
得
太
飢
餓，
則
輸
掉
掌
控
權，
老
師
的
聰
明
睿
智
和
洞
悉
人
心，

實
在
令
人
信
服
!

剛
柔
並
濟..
 老
師
是
真
正
的
紳
士，
平
日
對
同
仁
和
藹
可
親，
如
大
家
長一
般，
但
在
關
鍵
時
刻，
總
會

展
現
他
剛
毅
的
另一
面。
當
企
聯
科
技
決
定
將
產
品
重
新
定
位，
從一
以
技
術
為
主
的
資
訊
科
技
司

工
其
轉
為

企
業
電
子
商
業。l回
gggm
的
平
臺'
董
事
會
上，
某
些
董
事
因
立
場
不
同
或
認
知
的
差
異，
提
出
反
對
的
意

見
時，
老
師
會
據
理
力
爭;
當
有
同
仁
提
出
不
合
理
的
要
求
時，
老
師
也
會
以
堅
定
的
口
吻
來
表
達
他
反
對
的

立
場，
以
確
保
公
司
的
方
向、
同
仁
的
權
益，
及
給
予
經
營
團
隊
完
全
的
信
任
與
支
持
!

對
部
屬
的
關
懷..
 記
得
九
五
年
夏
天，
我
在
上
班
途
中
的
高
速
路
上，
發
生
車
禍，
車
子
全
毀，
人
卻
毫

髮
未
傷。
老
師
得
知
後，
在
電
話
上
頻
頻
垂
詢，
關
愛
之
情，
溢
於
言
表。
老
師
和
師
母
還
在
上
苑
餐
廳
宴
請

公
司
所
有
同
仁
及
眷
屬
們，
為
我
壓
驚，
慶
祝
我
的
平
安
無
事。

EZ呂立z
tDW

企
聯
科
技
網
路
公
司
於一
九
九
九
年
底
和
英
國
軍己心里

公
司
合
併
後，
老
師
有
更
多

時
間
含
館
弄
孫，
我
和
老
師
見
面
機
會
減
少
許
多，
然
而
老
師
那
仁
慈、
敏
感、
睿
智、
和善、
幽
默
的
長
者

風
範
仍
時
時
影
響
著
我1.

家
庭
、

親
情
與
師
母
的
感
情

老
師
有
個
幸
福
美
滿
的
家
庭，
師
母
是
頗
受
大
家
尊
重
的
模
範
母
親。
三
兒一
女，
個
個
事
業
有
成，
人

[ 共 同打拼的夥伴 】
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何宜建先生純造事長

人
稱
羨'
是
我
們
後
生
晚
輩
學
習
的
對
象。
二
公
子
邦
建
兄
的一
對
可
愛
種
生
兒
女，
讓
老
師
晚
年
得
享
含
館

弄
孫
之
樂。
我
每
每
拜
訪
何
府，
都
親
眼
目
睹
老
師
和
師
母
恩
愛
情
深，
相
敬
如
賓。
進
餐
時，
總
見
老
師
體

貼
的
為
師
母
夾
菜，
師
母
則
頻
頻
叮
嚀
老
師
某
道
菜
該
節
制。

近
年
來，
師
母
飽
受
背
疾
之
苦，
老
師
總
是
耐
心、
細
心
的
陪
伴
師
母
做
各
項
檢
查，
中
醫、
西
醫、
按

摩、
復
健，
奔
走
於
兩
岸三
地，
更
是
師
母
在
史
坦
佛
醫
院
接
受
外
科
手
術
前
後
的
精
神
支
柱。
師
母
背
疾
雖

未
完
全
根
治，
然
老
師
卻
以
他
那一
貫
幽
默
的
口
吻
說「
師
母
現
在
是
集
鋼
筋
水
泥
於一
身」
來
安
慰
師
母。

老
師
在
接
受
化
療
住
院
期
間，
師
母
更
是
衣
不
解
帶，
日
夜
陪
伴
床
前，
悉
心
照
料，
不
假
手
他
人。
師

母
外
柔
內
剛，
堅
強
勇
敢，
因
過
渡
勞
累，
得
了
神
經
帶
狀
飽
疹'
疼
痛
異
常，
卻
仍
堅
持
親
自
服
侍
老
師
湯

藥，
讓
旁
觀
者
動
容
!

兩
年
抗
癌
期
間，
師
母
還
陪
伴
老
師
數
度
前
往
芝
加
哥
市
郊，
接
受
短
期
的
氣
功
治

療。
老
師
和
師
母，
相
扶
相
伴
數
十
載，
那
刻
骨
銘
心
的
夫
妻
恩
愛
之
情，
讓
晚
輩
的
我
們
敬
佩，
感
動
不

已
!

震
撼
與
影
響

身
為
老
師
治
喪
委
員
會
成
員
之一
，

有
很
多
的
機
會
接
觸
到
老
師
生
前
的
至
親
好
友，
也
更
深一
層
體
會

到
老
師
為
何
當
年
毅
然
放
棄
自
Z
高
薪
高
職，
持
著
兩
箱
行
李，
獨
自
返
臺'
致
力
於
園
區
基
礎
建
設，
積
極

推
展
臺
灣
科
技
生
根，
工
業
升
級
的
初
衷。

老
師
那
種
無
私
無
我
的
犧
牲
奉
獻，
不
僅
成
功
的
讓
臺
灣
奇
蹟
發
生，
也
為
臺
灣
科
技
奠
定
了
成
功
的
基

礎。
老
師
被
譽
為「
臺
灣
科
技
推
手」
'
「
新
竹
園
區
之
父」
乃
實
至
名
歸，
當
之
無
愧!
然
而
老
師
在
面
對

無
數
說
不
盡
的
豐
功
偉
績，
卻
總
是
以
謙
遜
簡
單
平
淡
的
幾
句
話
來
回
對「
我
很
幸
運，
在
對
的
時
間，
在
對

的
地
方
做
事」。
老
師
離
世
後，
這
幾
句
話
卻
深
深
的
震
撼
了
我，
使
我
在
去
國二
十
五
年
後，
重
新
思
考
了

我
的
人
生
方
向
和
目
標。

商
得〉血口。口已EDW
合
夥
人
和
家
人
的
支
持，
八
月
初
和
資
策
會
柯
志
昇
執
行
長
的一
番
詳
談
後，(
志
昇
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兄
是
我
在
伊
利
諾
大
學
時
的
同
門
師
兄，
師
同
張
系
國
教
授)
決
定
接
受
網
路
多
媒
體
研
究
所
所
長一
職，
回

到
當
年
老
師
執
掌
了
七
年
的
資
策
會，
和
柯
執
行
長
及
資
策
會
所
有
同
仁，
為
了
臺
灣
資
訊
科
技、
業
界
發

展、
軟
體
升
級
而
繼
續
打
拼。
相
信
老
師
在
天
之
靈，
二疋
也
會
含
笑
點
頭
地
贊
同
我
在
對
的
時
間，
在
對
的

地
方，
做
了
對
的
決
定!

(
作
者
為
資
策
會
網
路
多
媒
體
研
究
所
所
長)

a圖-塾，已 K 攝像 _i '
﹒作者(中)初創企聯網路公司 ， 與慈公(右) 、 日本伊藤中商社經理Hayashi
君合影 。



何宜起先主耗去主勢已

Dr. Ho' s  Positive Impact on His Student 

Nicky Lu 

This letter is from Dr. Nicky Lu. Due to SARS spreading in Asia he's  not able to 

attend today's memorial service. He asked me to read this personal eulogy dedicated to 

Dr. Irving Ho on behalf of Stanford alumni and Alumni Association in Taiwan， Etron 

Technology， and EiC Corporation as well as many friends from Taiwan. 

In early April when I came to visit Dr. Ho for the very last time， his remaining 

positive outlook upon life， strength， and courage regardless of his illness touched me far 

and deeply. I remembered his caring insights about managing integrated circuits with 

photons to accelerate the computing speed， his mentioning about world economics， and 

his encouraging words to EiC and Etron. His touching guidance， everlasting optimism 

about life， and positive impact on people around him， even at the ve可last moment of his 

life， left with us a great deal to remember him by. 

Myself and many classmates enrolled in his classes at National Taiwan University 

were not just influenced by his lectures. Many of us have followed his professional lead 

to enter a similar career. During the ye缸 of 1 98 1  when I was going to report to IBM 

Research Center in New York， after serving one semester as a visiting professor at Na

tional ChiaTong University in Taiwan， Dr. Ho took me to visit the Science-Based Indus

trial Park in Hsinchu under his master plan before my departure. Hardly any buildings 

were bui1t at that time. His visionary words still resonate to me: "Look at this Science-

-一一一-一-
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【 共 間打拼的夥伴 ]

Based Industrial Park to be built. It' s going to make a bright future for Taiwan. You 

should consider working here someday. " 1 did not understand then and went to work for 

IBM. 

Ten years later in 1 99 1 ，  when 1 retumed to Taiwan to establish Etron in the Sci

ence咀Based Industrial Park， Dr. Ho's  vision had not just come true， but also enriched 

Taiwan's high-tech community and its economy. There were so many buildings built， 

promising companies moved in， and once again I saw Dr. Ho's vision influencing thou

sands of engineers， high-tech entrepreneurs， and the whole country. 

To Stanford alumni， Dr. Ho had always played an active role in reaching many 

Stanford graduates to retum from overseas to make connections or travel between the U. 

S. and Taiwan. His pleasant and caring deeds transmitted to people around him and 

influenced them. His benevolence in helping establish the Friends of Stanford Univer

sity Foundation in Taiwan and a full K. T. Lee chair professorship endowment was much 

appreciated by Stanford Alumni community as today. 

Dr. Ho was like the wellspring of life for us. He showed us the clear path in the 

darkest of valley. He voiced a joyful lilt of a nightingale in the cloudiest of night. 

Dr. Ho， you lived a wonderful and prominent life and raised a wonderful family. 

Your children have achieved a great deal. Your students， the younger generation influ

enced by you， have all cherished you as a guiding figure. You will be well remembered 

by us all . Now， you departed us and ascended to the guiding hands of God in Heaven. 

May you rest in peace in Heaven. Amen. 

Your student and friend， Nicky Lu. 
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至
聖
先
師

盧

超

群
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何宜建先生紅危書長

由
於的〉同∞
橫
掃
亞
洲，
使
我
無
法
參
加
今
天
的
追
思
儀
式，
至
為
遺
憾!
僅
代
表
史
丹
褔
校
友
及
台
灣

的
校
友
會、
鈺
創
科
技、
臣們
公
司
及
在
台
灣
的
許
多
朋
友
們，
表
達
我
們
心
中
對
何
先
生
深
深
的
思
念!

最
後一
次
見
到
老
師
是
在
四
月
初(
走
前
的
旬
日)
，

不
管
癌
症
病
情
的
嚴
重，
他
對
生
命
仍
是
充
滿
了

力
量
與
勇
氣。
我
還
記
得，
他
深
深
洞
察
到，
可
用
光
子
來
處
理
積
體
電
路，
以
加
速
計
算
速
度。
他
同
時
也

提
到
了
世
界
經
濟
展
望。
對
鈺
創
及
臣們
公
司
的
發
展
語
帶
鼓
勵。
老
師
動
人
的
指
引、
對
生
命
永
遠
的
樂

觀，
非
常
正
面
的
影
響
到
周
遭
人
群;
即
使
在
生
命
接
近
尾
聲，
亦
如
是，
更
是
令
人
景
仰
與
懷
念!

我
們
台
大
的
同
學，
不
單
受
其
課
堂
上
的
影
響，
許
多
也
步
其
後
塵
走
向
同
樣
的
生
涯
規
劃。
時
間
倒
退

到一
九
八一
年，
我
在
國
立
交
通
大
學
擔
任一
學
期
的
訪
問
學
者，
在
回
到
自
宮

紐
約
的
研
究
中
心
前，
何
老

師
帶
我
參
訪了
他
規
劃
下
的
新
竹
科
學
園
區，
那
時
還
沒
有
幾
幢
建
築;
至
今
在
我
心
中
仍
盪
漾
著
他
夢
想
般

的
語
句.. 「
看
!

這
裡
園
區
就
要
建
成，
它
將
使
台
灣
的
未
來
充
滿
著
光
輝。
有一
天，
你
應
考
慮
在
此
工

作。」
當
時
我
全
然
無
法
理
解，
又
回
到
晶
宮

的
崗
位
上。

十
年
後，一
九
九一
年
我
在
園
區
創
立
了
鈺
創
公
司，
何
老
師
的
視
野，
當
時
還
未
完
全
的
呈
現，
但
已

造
就
了
高
科
技
產
業
與
台
灣
的
經
濟
發
展。
隨
後一
年
年，
更
多
的
建
築
興
起，
更
多
有
前
景
的
公
司
移
入;

再
次
的，
我
看
到
了
老
師
的
眼
光，
影
響
了
數
以
千
計
的
工
程
師、
高
科
技
產
業，
與
整
個
國
家。

對
於
史
丹
褔
的
傑
出
校
友
而
言，
老
師一
直
扮
演
非
常
主
動
的
角
色，
他
使
母
校
畢
業
生，
穿
梭
往
返
台

美
之
間。
他
歡
愉
與
關
愛
的
美
德，
放
射
到
周
遭
的
人
群，
並
直
接
影
響
到
他
們。
老
師
的
悲
心
與
德
行，
協

助
了
史
丹
褔
大
學
在
台
基
金
會
的
朋
友，
而
李
國
鼎
獎
座
教
授
的
捐
贈，
令
史
丹
褔
大
學
校
友
們，
同
表
感
激

與
欽
佩!



(
作
者
為
史
丹
褔
大
學
在
台
校
友
會
會
長、
鈺
創
科
技
董
事
長。)

{ 共 同打拼的夥伴 ]

老
師
像
生
命
的
源
泉，
在
昏
暗
的
谷
中
他
指
引
了
通
道，
他
歡
愉
的
聲
音，
就
像
夜
鶯
在
朦
朧
的
暗
夜
歌

唱
著!何

老
師，
您
有
卓
越
不
凡
的一
生，
有
美
滿
的
家
庭，
子
女
們
個
個
有
成
就。
您
的
學
生
與
年
輕
的
下一

代，
皆
受
您
影
響，
都
會
珍
惜
您
這
麼一
位
導
師。
您
將
永
遠
活
在
我
們
大
家
的
心
目
中、
記
憶
裡。
現
在
您

雖
遠
離
我
們
而
去，
回
到
那
主
的
懷
抱。
願
您
在
九
天
之
上，
永
享
安
寧。
您
的
學
生
盧
超
群
敬
上。
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何
老
師
與
白
內

王

南

雷

、

林

嘉

孝
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何宜建先主統逸事長

一
九
九
五
年
出門

在
籌
備
時，
我
們
初
次
與
何
老
師
見
面，
立
刻
就
被
何
老
師
的
長
者
風
範
所
吸
引。
何

老
師
是
我
們
在
台
大
時
的
師
長，
我
們
都
因
屆
數
較
晚
而
無
緣
份
聽
教，
反
而
在
何
老
師
退
休
後
能
夠
常
得
教

誨，
所
以
平
時
我
們
都
尊
稱
他
老
師。

一
九
九
七
年，
白內

公
司
正
式
在
加
州
破
土
動
工
建
廠，
盧
總(
盧
超
群
博
士)
大
部
分
時
間
都
在
台
灣，

所
以
日
常
事
務
多
麻
煩
何
老
師
指
點，
何
老
師
雖
是
董
事
長，
卻
不
吝
惜
他
的
時
間
精
力，
盡
力
協
助
我
們
年

輕
晚
輩(
美
國
董
事
長
是
監
察
督
導，
向徊。
負
責
每
日
事
務、
經
營
決
策)。
面
臨
九
0
年
代
後
期
過
度
膨
脹

的
經
濟
成
長，
EmHHIZ可

小
公
司
常
在
資
源
競
爭
上
遭
大
型
對
手
的
擠
壓，
何
老
師
以
他
樂
觀
進
取
的
個
性，

多
年
的
領
導
行
政
經
驗，
不
斷
地
給
我
們
打
氣。
分
工、
授
權、
組
織、
法
治，
是
何
老
師
常
提
醒
我
們
的
原

則，
好
多
個
晚
上、
週
末，
何
老
師
都
花
他
寶
貴
的
時
間
與
我
們
共
思
公
司
方
針
策
略。
至
今
仍
記
得，
有
次

週
六
討
論
完
去
餐
館
共
餐，
要
結
帳
時，
我
們
幾
個
年
輕
人
很
窘
地
發
現，
有
人
把
皮
夾
留
在
公
司，
有
人
只

有一
點
現
金，
正
準
備
推
舉一
人
去
找
提
款
機，
何
老
師
笑
嘻
嘻
地
把
帳
單
接
去，
我
們
就
如
此
措
油
了一
頓

午
餐。二

0
0
0
年，
已向

公
司
業
務
開
始
成
長，
也
請
了們早已回
先
生
擔
任內開。，
沒
想
到二
O
O一
年
面
臨

經
濟
衰
退，
無
線
通
訊
也
不
例
外
的
面
臨
大
幅
萎
縮，
何
老
師
不
斷
鼓
勵
我
們，
暴
風
雨
總
會
過
去
的。
同
年

何
老
師
倪
儷
訪
問
中
國
大
陸
返
美
後，
他
就
感
到
不
適，
因
此
也
就
辭
去
世們

的
董
事
長。
即
使
如
此，
他
仍

非
常
關
注
公
司
情
況、
同
仁
的
士
氣，
二
O
O
三
年
舊
曆
年
時，
電
話
中
他
仍
本一
向
的
樂
觀
語
氣
給
我
們
打

氣，
我
們
也
報
告
了
今
年
可
以
大
幅
成
長
的
預
測，
沒
想
到
再
兩
個
月
何
老
師
就
過
去
了，
無
法
親
眼
見
到
公

司
的
成
長。



【 共 同打拼的夥伴 ]

每
逢
困
境
挑
戰，
何
老
師
樂
觀、
肯
定
的
音
容
就
浮
現
在
腦
海
中，
這
些
年，
他
以
身
教
給
了
我
們
年
輕

後
輩
最
寶
貴
的一
課，
何
老
師一
生
的
成
就
是
中
國
讀
書
人
的
楷
模。
謹
以
這
篇
短
文，
表
達
我
們
對
何
老
師

的
懷
念
與
尊
敬。

2 9 2  

(
作
者
為
美
洲
中
國
工
程
師
協
會
秘
書
長)



何宜，建先先耗，企事長

Dr. Ho' s “Retirement" 

Mark Harri s 

1t was just a few years ago， it seems， that Dr. Ho co-found and was the chairman of 

Enterprise Link， one of his many successes that Dr. Larson spoke of here in Silicon 

Valley. He built that company and sold it in just a few years to make quite a bit for the 

investment team. So， it was considered very successful. 

1t' s sort of funny hearing about his so-called retirement years to build this com

pany and several others. 1 hope 1 don't have to work that hard during retirement. 

But， yes， he was very influential and an inspiration to 1 think all the members of 

that company that he built. And it was very successful. So， I'd just like to say that even 

though 1 only knew him for just a couple of minutes within the hour of his life， it was 

very influential on me. We heard earlier that he was the author of 34 patents at IBM. 

Well， his influence is still causing some patent generation， and some of that work that we 

did back in Enterprise Link under the tutelage of Dr. Ho paid off this year with a patent 

awarded by the Patent Office earlier this year. So， that's really an important part of the 

man， how he influences the people that he works with and his family to do better things. 

2 9 3  



【 共 同打拼的夥伴 ]

何
博
士
的
退
休
生
涯

2 9 4  

馬

克

﹒

陷

皇

士

那
是
好
幾
年
前，
與
何
博
士
共
同
投
資
的
企
聯
科
技
網
路
公
司開皂白苟且呂
立
異，

他
擔
任
董
事
長，一

手
建
立
了
該
公
司，
誠
如
拉
森
博
士(巳『-
FRED)

先
前
所
言，
這
是
非
常
成
功
的
公
司，
當
幾
年
後
售
出

時，
所
有
的
投
資
成
員，
均
分
享
了
利
潤。

剛
才
聽
到
有
關
他
的
退
休
生
涯，
覺
得
有
些
好
笑
!

在
他
退
休
的
十
年
歲
月
中，
仍
然
如
此
辛
勤
的
工

作，
還
建
立
了
三
家
公
司，
那
麼
我
真
希
望
有一
天，
當
我
退
休
時，
不
必
如
此
的
辛
苦
!

對
其
手
創
公
司
的
成
員
而
言，
何
博
士
不
但
深
其
影
響
力，
且
令
人
激
勵
鼓
舞。
就
算
認
識
他
是
在
今
天

的
幾
分
鐘
內，
對
我
的
影
響
亦
極
其
震
撼
!

剛
才
聽
到
他
擁
有三
十
四
項
目
Z

專
利，
後
續
衍
生
的
影
響
迄
今

仍
持
續
不
斷。
我
們
企
聯
網
路
科
技
的
工
作，
實
質
上
也
受
到
何
博
士
過
去
的
發
明
專
利
的
護
持。
因
此
對
他

周
遭
工
作
同
伴
與
家
人
的
影
響，
也
是
他
重
要
的
貢
獻
之一(

作
者
為
矽
谷
前
E
S
EZ
EDW

的
共
同
投
資
人)



何宜起先生根逢集

【

回

饋

與

分

享

的

大

陸

建

設

】

|
陳
孔
立
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何
宜
惡
為
臺
灣
資
訊
工
業
的
發
展
做
出
了
重
大
的
貢
獻，
他
熱
愛
臺
灣
這
塊
他
曾
經
奮
門
過
多
年
的
土
地，
他

絕
不
會
做
出
傷
害
臺
灣
的
事。
同
時，
他
又
熱
愛
祖
國，
在
他
的
晚
年
念
茲
在
茲
的
是
極
力
要
把
自
己
的
知
識

奉
獻
給
整
個
中
國，
為
中
華
的
振
興
再
作一
次
奉
獻。
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last 20 or so years， and both IEEE and the Asia high-tech community have benefited 

from the close relationship. 

As p訂t of my travels for IEEE， 1 got to see the Hsinchu Science-Based Park in its 

early days when it was just being started. 1 was amazed to hear of Irving's ambitious 

plans for the Park. However 1 was encouraged to hear that he was following the basic 

strategy that Frederick Terman had used in developing the highly successful Stanford 

Industrial Park and adapting it to the Taiwan situation. 1 have had chances to visit the 

park since those early days， and 1 can only marvel at how successfully Irving's vision has 

been converted into an incredible economic engine that is the pride of Taiwan and one of 

the world's leading sources of high-technology companies .  

During the early 1990冶， 1 did a study for the State Council of Mainland China on 

developing a computerized model of the economy. When 1 presented the results to Jiang 

Zemin and other high officials， 1 was asked to provide advice on how to develop the 

high-tech sector of the economy. 1 knew that Irving was retiring from his position in 

Taiwan and moving to the Bay Area， so 1 immediately thought of involving him in the 

fledgling science-based industrial park program that was just starting in Mainland China. 

Irving and 1 subsequently became involved as advisors in several such projects. In one 

major project in Tia吋血， Irving specified a complete architecture and developed a plan 

for converting raw land into a park， much as he had done at Hsinchu. This park is now 

a major part of the Tianjin Economic Development Area， a very large and successful 

industrial complex. Also， both Irving and 1 have been advisors for several years for the 

Zhongguancun Science-based Park ne缸 Qinghua University in Beijing. His advice has 

been extremely valuable to the Park authorities ，  and they were very much looking for

ward to his coming to the Park Advisory Board meeting next month. 1， too， am saddened 

that we will not be able to continue working together on this pr吋ect.



何宜超先生紅立在其

Remembrance of Dr. Irving T. Ho 

Dr. Robert E. Larson 

Irving Ho was tru1y a renaissance man of the computer age. Not on1y did he p1ay 

an important ro1e in creating digita1 computer techno1ogy through his research and de圖

ve10pment work， but he a1so contributed great1y to expanding the indust叮 throughout

the world， especially into Asia. 

1 had the privi1ege of following Irving' s  career for more than 40 years. 1 first 

became aware of Irving when 1 was a young engineer at IBM in Poughkeepsie， New 

York. At that time the company wou1d disp1ay pictures of emp10yees who had just 

received patents， a10ng with a brief description of the patent， in an area by the company 

cafeteria. 1 wou1d a1ways 100k at this materia1 whenever new pictures were posted. 

Because Irving's picture came up more often than anybody e1se's ，  1 remembered him and 

got to know something about his work in this way. 

1 finally got to work close1y with Irving in the 1ate 1 970's and early 1980's through 

the IEEE， the Institute of E1ectrica1 and E1ectronic Engineers， the world's 1argest profes

sional society with 350，000 members worldwide. 1 was President of the organization in 

1 982， and Irving was Director of Region 10 ，  which covers all of Asia. He and 1 shared a 

concem for the operations of IEEE outside the U.S . ，  and we worked together effective1y 

to emphasize activities and services to members for Asia and other parts of the world. 

His work had a 10t to do with IEEE becoming a tru1y intemationa1 organization over the 
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1n addition to his advisory work for sCÌence-based parks， 1rving's retirement years 

inc1uded working with a number of start-up companies as a mentor to entrepreneurs that 

he knew personally， primarily students of his from his days as a professor at National 

Taiwan University. 1 was privileged to work with him on some of these companies. My 

venture capital fund， Woodside Fund， invested in Ente中riseLink， which was founded by 

J.C. Dorng， one of 1rving's students， where 1rving served as Chairman of the Board. 

Under 1rving's guidance the company made m吋or progress and was successfully sold to 

Merant Corporation. 1 also had the opportunity to interact with two of 1rving's sons ， 

Allen and Bill， who started their own company， StrataGen， with 1rving's encouragement 

and advice. The loyalty and devotion of 1rving's sons and students speak volumes of 

what a wonderful mentor he was to the younger generation. 

1n closing， 1 count it as a great privilege to have known and worked with 1rving in 

so many different ways. 1 will always remember three things about him. The first is his 

phenomenal intelligence on so many different levels ，  ranging from his brilliance at pro

ducing fundamental innovations in digital computer technology to his vision and wis

dom in creating the industrial engine that is Hsinchu Science-based Park. The second is 

his dedication and work ethic ; 1rving always put everything he had into everything he 

undertook and contributed greatly in every activity that he got involved in. 扎10st

importantly， 1 will remember him for his wonderful character as a true gentleman whose 

life embodied Christian principles. He was kind， thoughtful， considerate， and always 

putting the interests of others ahead of his own. Everyone who knew him loved and 

respected him. His life was full of accomplishments，  but even more full of friendships 

and relationships that will influence us all for the 自st of our lives. 

1rving， may God bless your soul and take you into his loving arms in the Heavens 

above. 
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